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 תשרי תשפ"ו   ג'כ, 2025 באוקטובר  15

 2025-2024  –  ה " תשפ   בשנת   אדם   מדרשת  פעילות   ח " דו 
1.9.2024  –  31.8.2025 

 
 

   ,שלום  אדם  מדרשת  וחברות  לחברי

אנו שמחים לפתוח את הדוח של שנת הפעילות החולפת בתחושת תקווה והתחדשות. לאחר תקופה מאתגרת וכואבת, 

. זהו רגע שמזמין אותנו להביט קדימה, לשוב ולחזק את העשייה החינוכית, לטפח החיים  עם חזרתם של החטופים 

 .ערבות הדדית וקהילתיות, ולהמשיך לבנות יחד עתיד טוב יותר לכולנו

הפעילות . 2024-2025תשפ"ה , החולפת  בשנה לפתחנו שעמדו האתגרים  ואת  הענפה הפעילות  את  מסכם  זה ח"דו

תקופה שבה עדיין היו חטופים בשבי,  –המתוארת התקיימה במהלך שנה שנייה, כואבת ומאתגרת של המלחמה 

משפחות רבות לא הצליחו להתאושש ולא חזרו לביתן, והחברה הישראלית כולה התמודדה עם משבר חברתי, פוליטי 

וערכי. קיומם של מוסדות השלטון הדמוקרטיים, כפי שהכרנו אותם, איננו מובן מאליו, ומחלוקות קשות ממשיכות לפלג 

  .ולהשפיע על כל תחומי החיים בישראל

ממשיכה לפעול מתוך תפיסה הרואה בחינוך לדמוקרטיה ולשלום, לכבוד האדם   מדרשת אדם זו, בתוך מציאות 

הפעילויות  מרכיב חיוני בהתמודדות עם המשבר ובבניית חברה משותפת ובריאה יותר.  –ולשותפות בין מגזרים 

, רלוונטיות ואקטואליות, התאמנו חדשות תוכניות פיתחנו ויישמנו  –שהתקיימו הן המשך ישיר לאלו של השנה הקודמת 

יהודיות  –לצרכים המשתנים, ויישמנו אותן במערכת החינוך, במסגרות החברה האזרחית ובקהילות שונות  אותן

 .וערביות כאחת 

 

  ?אז מה עשינו וחידשנו בעיקר

בתי ספר יסודיים ועל יסודיים, יהודים  33בשנת תשפ"ה קיימנו פעילויות עם  –חינוך לדמוקרטיה במערכת החינוך  .1

בת"ס(; וקיימנו קורסי   5בת"ס(, בצפון ) 7בת"ס(, בתל אביב והמרכז ) 21במערב ובמזרח ירושלים ) –וערבים 

לשנת תשפ"ו.   ת "פדגוגיה אקטיביסטית" לקבוצות אנשי חינוך. יש ביקוש לתוכניות חינוך לדמוקרטיה ופניות רבו

 .התחלנו  פעילויות בבתי ספר חדשים ואנו ממשיכים לקיים פעילויות בבתי ספר וותיקים ברחבי הארץ

פרקי פודקסט בעברית, העוסקים בהבהרת  12סיימנו הפקה של תוכנית הכוללת  – דמוקרטיה מתחילה בחינוך"" .2

יום שלנו. לכל אחד מהפרקים מצורף מערך פעילות חוויתי  -מושגי יסוד דמוקרטיים ומשמעותם המעשית לחיי היום 

  ם.להתנסות בנושא. התוכנית יושמה בבתי ספר, מכללות להכשרת מורים ובקבוצות פעילים ופעילות אחרי

על מנת שנוכל להשלים את  –התחלנו בהפקה של סדרה מקבילה בערבית שלא הסתיימה בשל הפסקת מימון 

  .₪ 60,000המשימה נחוץ לנו מימון של  

פיתחנו תוכנית חדשה שמטרתה הכשרת אזרחים ואזרחיות, ממגוון תחומי עיסוק   –  דמוקרטיה בידיים שלנו"" .3

והשכלה, שיעבירו את התכנים הדמוקרטיים במסגרות השונות בהן הם פועלים.ות, ובכך מייצרים מעגלי למידה 
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בירושלים, בהרצליה, חיפה ותל אביב בהם   –והשפעה הולכים ומתרחבים. במהלך השנה קיימנו ארבעה קורסים 

נשים וגברים, יהודים וערבים, דתיים, חרדים וחילונים. משתתפי קורסים אלו העבירו עד היום,   75השתתפו 

נשים וגברים, צעירים וצעירות בני נוער ותלמידים.ות. בעקבות הצלחת התוכנית,   7,000-סדנאות ומעגלי שיח לכ

 ים נוספים.  נקיים קורס

תוכנית הכשרה   – סמינר הכשרת נשים להנהגה אזרחית דמוקרטית לחיזוק שוויון וזכויות בחברה הישראלית .4

נשים )ומספר גברים( מאופקים שהשתתפו בשלושה ימי סמינר )שניים בירושלים ואחד  55ייחודית לקבוצה של 

באופקים(. זו תוכנית משותפת עם "חוסן קהילתי אופקים". בתוכנית נלמדו מושגי יסוד דמוקרטיים, הועלו דילמות 

 מחיי היומיום ושיח על חשיבות המעורבות האזרחית. בשנת תשפ"ו מתוכננים סמינרים נוספים. 

  –הכשרת בני ובנות נוער להובלת שיח דמוקרטי בבית הספר"   –מנהיגות דמוקרטית צעירה במטה אשר סמינר  .5

ממועצה אזורית מטה אשר, יהודים וערבים השתתפו בסמינר  יסודיים-בתי ספר על 5-מתלמידים.ות ומורים.ות   60

בן שלושה ימים מלאים. במסגרתו נלמדו מושגי יסוד דמוקרטיים וניתנו כלים ראשוניים להנחיית פעילויות בנושא 

מעוניינים בהמשך. בשנת הלימודים הנוכחית, תשפ"ו, אמורים הם בבית הספר. הסמינר זכה למשובים נלהבים ו

 .בתי הספר בתחום המועצה. תוכנית דומה תתקיים גם בדרום )כנראה באופקים( 13להשתתף בתוכנית כל 

לדמוקרטיה  .6 לחינוך  ומנחות  מנחים  הכשרת  "בצוותא    קורסי  אדם  מדרשת  קונפליקט    –בשיטת  של  המרה 

 .  א.נשי חינוך ופעילי החברה האזרחית  38השנה התקיימו שלושה קורסים בירושלים ובהם הוכשרו  –בדילמה" 

בק ירושלים "הומניזם ודמוקרטיה בחינוך"; -תוכנית משותפת עם מכון ליאו  –שיתופי פעולה עם ארגונים ומוסדות   .7

אופקים"; הרצאות   קהילתי  "חוסן  תוכנית משותפת עם  בדרום;  "כוכבי המדבר"  הכשרות במסגרת המכינות של 

הקיבוצים  בסמינר  ה;  וסדנאות  במסגרת  הרצאות קורס  סדרת  העברית;  האוניברסיטה  חברתית  למעורבות  יחידה 

 " הכשרת צוותים בצהרונים.  800לקהילת בתי הספר הדמוקרטיים; ותחילת שותפות עם "הזנק 

 בעיקר, ל"בחו ואוניברסיטאות  ארגונים  עם  פעולה שיתופי 1993 מאז מקיימת  אדם   מדרשת : בינלאומית פעילות .8

 אדם  מדרשת . בצוותא הייחודית  ההנחיה בשיטת  המתקיימים  ומקוונים  פנים -אל-פנים  הכשרה קורסי, בגרמניה

  הוראת ולאחרונה נפתח סניף  ובעולם  אירופה ברחבי אקדמיים  ומוסדות  חינוך במערכות  גובר וביקוש להכרה  זוכה

 הטכנית  האוניברסיטה: בגרמניה קורסים  ארבעה ובקרוב גם בשוויץ. השנה התקיימו באוסטריה ההנחיה שיטת 

;    Gustav Stresemann Institute  בוונסן-באד , שטריסמן גוסטב מכון;  Technische Universität Berliבברלין

, בעולם  ישראל על הביקורת   לנוכח מיוחד ב אסטרטגי  ערך הבינלאומית  לפעילות  . ,Villa Fohrde פורהרד  וילה מכון

 .מתמשך לדיאלוג חיוני גשר מהווה והיא

התקיימו מספר הרצאות ומעגלי שיח, בכפר סבא, בכפר יונה, ומפגש   – פעילויות במסגרת המחאה החברתית .9

 בכולם דובר על חינוך לדמוקרטיה ולשלום.   –אזרחים ואזרחיות ביתי ברעננה 

 תקציב וכספים: 

אנו   יחידים.  ומתורמים  ופרטיים  ציבוריים  מגופים  מקרנות,  משאבים  בגיוס  רבים  מאמצים  הושקעו  השנה  במהלך 

לכלל  המימון  מקורות  ובאיתור  התרומות  בגיוס  לנו  שסייעו  השותפים  לכל  עמוקה  והערכה  תודה  להביע  מבקשים 

 .הפרויקטים שלנו
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וכן להרחיב  למרות האתגרים שיצרה המלחמה והמציאות המורכבת, הצלחנו להגדיל במעט את ההכנסות מתרומות, 

 .את ההכנסות העצמיות מפעילויות שונות 

מהעמותות דיווחו על פגיעה במשאביהן. לשמחתנו, הצלחנו   83%על פי סקר שנערך בתקופת המלחמה בישראל, כ־

מסוימת   במידה  לשפרה  ואף  ההכנסות  רמת  על  הביקוש   —לשמור  נוכח  זאת,  עם  בו.  גאים  שאנו  משמעותי  הישג 

ההולך וגדל לפעילות שלנו והיקף הפרויקטים המתוכננים לשנה הקרובה, אנו זקוקים להמשך תמיכה ולמקורות מימון 

 .נוספים, שיאפשרו לנו ליישם את כל התוכניות ולתת מענה לצרכים הרבים בשטח

 

 : לשנים הבאות והחזון  היעדים

 עם   פעולה   בשיתוף  ולפעול  פורמלית   והבלתי  הפורמלית   החינוך  במערכת   ולשלום   לדמוקרטיה  בחינוך  לעסוק  נמשיך  אנו

  לערכי   הנחשפים   הקהלים   את   להרחיב  נשאף.  לרשותנו  שיעמדו  האמצעים   בכל  האחרים   האזרחית   החברה  ארגוני

 .חיים  כדרך הבנתם  את  ולקדם  הדמוקרטיה

 :  2025-2026בשנת תשפ"ו  כבר התחלנוומה 

: נמשיך בפעילויות בבתי הספר היסודיים והעל יסודיים בירושלים, בתל אביב, ביבנה,  פעילויות במערכת החינוך •

 ברחובות ובמטה אשר, חלקן כבר התחילו.

 FELM במרכז  11.9.2025קיימנו כנס נשים שהתקיים ב  –עשייה פמיניסטית יוצרת שינוי"  –"כן אנחנו יכולות  •

נשים פלסטיניות ואחרות.  32נשים יהודיות וערביות והצטרפו בשידור מקוון  60בירושלים. השתתפו בכנס 

 ארגוני נשים נוספים.   5המדרשה היתה שותפה בתכנון וביצוע הכנס ביחד עם 

  FELM במרכז  16:00-20:00)יום חמישי(,  16.10.2025-כנס שנקיים ב – "חופש דת וחופש מדת בדמוקרטיה" •

  .בירושלים. פנו אלינו להרשמה ולקבלת פרטים

-19נקיים בתאריכים:  "חינוך לשלום",בנושא  סמינר בינלאומי בשיתוף עם אוניברסיטה הטכנית בברלין •

 , בירושלים.  20.11.25

 .   ברחבי הארץ  , מכללות ואוניברסיטאותמוסדות, נמשיך בהרחבת שיתופי הפעולה עם ארגונים •

 ₪.  100,000בשאיפה לגייס לפחות  –קמפיין גיוס כספים חדש נתחיל בנובמבר  •

 

 , וסולידריות שוויון, שיתוף של  יותר  טובים לימים  בברכה

 לית "מנכ,  קלארמן-מרושק אוקי  ר"ד

 ;  אלו בימים כך כל החשובה בתמיכתם להמשיך תוכלו אם מכם ואחד אחת לכל נודה

 /https://www.adaminstitute.org.il/donate_he: לתרומה
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 החינוך   במערכת   פעילויות 
 

  בירושלים  יסודיים -ועל יסודיים  ספר בבתי פעילות
 הודות ומתקיימת   התקיימה תשפ"ה הלימודים  בשנת  בירושלים  והערבים  היהודים  הספר בבתי אדם  מדרשת  פעילות 

 .  כך על לה  מודים  ואנו, לירושלים הקרן של השנים רבת לתמיכתה 

והמערבית    בירושלים   לקיים   הצלחנו,  המלחמה  למרות  ,  יסודיים -ועל  יסודיים ספר  -בתי  21-ב  ת יופעילו  –המזרחית 

עירוניים יוופעילו וניהול  הוראה  צוותי  של  לקבוצות  עיון  בימי  "הלימוד    ת  במסגרת  מנח"י  עם  פעילות משותפת  בכללן 

, העיר  במערב  היהודים   הספר  בתי   של  מאלו  שונים   ירושלים   במזרח  והקשיים   שהאתגרים   לציין  חשובהמשותף".  

הקיים  הביטחוני  והמצב  המלחמה  רקע  על  המדרשה  במיוחד  לכל   וצוות  הספר.  בתי  של  לצרכים  המענים  התאים 

 . וערבים  יהודים  –  וחינוך הוראה צוותי, ותלמידות  תלמידים   4,500-כהפעילויות והתוכניות של מדרשת אדם נחשפו 

 

 :  'ב לבנים שועפט אלסופארא  יסודי

 אימהות    35תלמידים +  550מורים/מורות +  56 פעילות עם  –חיזוק השותפות והרחבת המעגלים 

  לחיזוק  המשימה הוגדרה השנה. ברציפות  הרביעית   השנה זו ,הספר בית  עם  פעולה בשיתוף פועלת  המדרשה

 .דמוקרטיים  בתכנים  והנחיה  הדרכה המשך לצד , הורית  מעורבות  ועידוד  הצוות  גיבוש, החינוכי  הצוות  עם  השותפות 

 וכן, האימהות  ולקבוצות  למורות  והכשרה ליווי תוכניות   בבניית  התמקדוהפגישות : ייעוץ וליווי למנהלת והיועצת  .1

 חיזוק ועל הצוות  עבודת  על מיוחד  דגש הושם  השנה. הספר בית  על ובהשפעתן אקטואליות  בסוגיות  בדיון

 אנו .ניהולית סמכות  על שמירה לבין הצוות  לשיתוף פתיחות  בין שילוב – המנהלת  של הדמוקרטית  המנהיגות 

 .ניהולי יתרון אלא – חולשה אינה  שיתופית  שמנהיגות  ההבנה את  ולבסס להמשיך פועלים 

 שאני בטוח מרחב היוותה שלנו המסגרת. התהליך את להמשיך חשוב מאוד": השנה  לסיכום המנהלת דברי

, מהמורים  חלק עם  שלי המחלוקות ואפילו ספר בבית שלנו הבעיות כל את להביא יכולה כמנהלת

 הצעת שלא טוב דווקא. חשיבה  של וחדשים  שונים  אופקים  בפני פתח והייעוץ, לדבר נוח בה הרגשתי

 דברים אותי מלמדת פעם  כל הזו השיטה. הדברים  על שיחה פתחת שהבאתי, אלא לדברים  פתרונות

 ".חדשים 

 המחנך שעת , ספרי הבית  האקלים  על והשפעתו הספר לבית  מחוץ המורכב המצב בשל: מחנכות השתלמות .2

  בין והבחנה, פעילה הקשבה, מחלוקות  לניהול כלים  על דגש ניתן. בתלמידים  לתמיכה במיוחד  השנה הוקדשה

  להפחית  כדי, במחנכות  ותומכים  המורכבות  בניתוח מעמיקים  אנו הליווי מפגשיב .אישית  להתקפה בונה ביקורת 

  .מעשיים  כלים  ולגבש בדידות  תחושת 

"; קצר יחסית היה שהזמן למרות, עבורנו  משמעות היה "הליווי : השנה  סיכום  בפגישת המורות דברי

 השנה. השנה לארוך מטלות הרבה לנו יש"; "בכיתה במחלוקת לתלמידים  לגשת איך לי עזר הליווי"

, בליווי נתמכת שאני הרגשתי"; "כמורות שלנו שזה להרגיש נתנו הליווי של השעות אך,  עמוסה הייתה

 ".המחנך בשעת עלי שהקל דבר
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 .ושיתופי תומך מרחב שהיוו – חדשה ואחת  ותיקה אחת  – קבוצות  שתי פעלו השנה - האימהות קבוצות .3

: המשך למידה של מושגים דמוקרטיים מרכזיים  נושאים  בשני התמקדה( אימהות  22) הוותיקה  הקבוצה  •

  בבית  הורים  עורבות . מהמלחמה בתקופת  הוודאות   ובאי בקשיים  ףוהמשמעות שלהם בחיי היומיום תוך שיתו

בסוף השנה  .התלמידים  כלל טובת  את  הרואה לתפיסה הפרטי בילד  ממוקדת  מתפיסה מעבר  – הספר

 .ומגבלותיו  הביטוי  חופש בנושא ציפורי במרכז מסכם  עיון יום התקיים 

 על פתוח ובשיח, וצרכים  מטרות  בהגדרת , ומעמיקה אישית  בהיכרות  עסקה( אימהות  16) החדשה  הקבוצה  •

  של ולימודיהם  ביטחונם  על הביטחוני המצב והשפעת , מחנכות –הורים  יחסי, הילדים  דרישות  עם  התמודדות 

  של במשמעויות  לדון והחלו, המחנך בשעת  שמועברים  הדמוקרטיים  לערכים  נחשפו האימהות , בנוסף .הילדים 

 .מחלוקות  וניהול האחר קבלת , שוויון כמו ערכים 

 מרוכז מיום  יותר לקיים  יש, לדעתי .חיובית מאוד חוויה הייתה": השנה  בתוכנית שהשתתפו מהותיא משוב

 אני "."; הספר בבית שעשינו המפגשים  שאר מאשר אחרת היא החוויה...מרענן זה. הספר לבית מחוץ

 את לוקחת אני החוטים  הפעלת את זוכרת עדיין אני. השנה  של מהסדנאות דברים  הרבה לוקחת

 צריכה לא שאני הבנתי הדיון ואחרי במשחק לאחרים  מוותרת  מיד שאני הבנתי. שלי  יום  יום  לחיי המסר

 מחכה כבר אני"; "עבורי משמעותית מאוד למידה הייתה זו... שלי הצרכים  על לחשוב גם ... מיד לוותר

 מה  יודעת לא אני"; "יותר עוד התגבשנו שהשנה מרגישה אני"; "הבאה הלימודית בשנה הבא למפגש

 מבקשת אני.. הזה הפורום  על לוותר רוצה לא ואני, הספר בית את השנה מסיים  שלי הבן.. להגיד

 ". התוכנית את להמשיך רוצות אבל הספר בבית לא כבר הילדים  שאמנם  אימהות על שתחשבו

 

 יסודי שועפאט בנות  

 תלמידות 400מורות ורכזות שכבה,  20פעילות עם  –יישום והטמעת חינוך לדמוקרטיה 

, ובכל שנה עקרונות הדמוקרטיה בבית הספר לשילובעם התוכנית  המדרשה פועלת בבית הספר לאורך מספר שנים 

ותמיכה  התמודדות עם מציאות המלחמהעל השנה הושם דגש מיוחד . מותאמת התוכנית לצרכים העולים מהשטח

התוכנית נבנתה  .בנושא קבלת האחרת וכלים פדגוגיים להנחיה בכיתות במקביל השתלמות וליווי צוות ו בצוות המורות 

 ם ופדגוגיים.  אקטואליי  בנושאים בשיתוף עם מנהלת בית הספר והיועצת והתקיים ליווי וייעוץ 

 בשנה שנלמד  לנושא כהמשך", שונים  בין הוגן הסכם : "חדש בנושא התמקדנו השנה – המורות צוות השתלמות

 בסדנאות  .דמוקרטיים  עקרונות  בפועל ולתרגל הלמידה את  להעמיק במטרה, "האחר וקבלת  שונים  בין מפגש" קודמת 

  מה: כגון בשאלות  עסקנו. הספר בבית התלמידות  זכויות  על שמירה המאפשר הסכם  – ההוגן ההסכם  מהות  את  חקרנו

 . ?שונות  הצעות  כשיש בכיתה משותפת  להחלטה להגיע אפשר ואיך? התנגשות  ביניהן כשיש שלנו לזכויות  קורה

 מתודות באמצעות  נעשתהבכיתות  הלמידה .הדרכה פרטנית ויישום תוכנית בשעת המחנך: בכיתות הלמידה  יישום

 שנלמדו בהשתלמות והותאמו לשכבות הגיל השונות.  שונות 

הלמידה הועברה באמצעים חווייתיים כגון ציור משותף, סיפורי ילדים, משחקי שיתוף ודיונים.   – ד'-ב' בכיתות

  התלמידות התנסו בחוויות של שיתוף פעולה גם מחוץ למעגל החברתי הקרוב שלהן. 
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כיתה, למשל בהחלטות משותפות על קישוט הכיתה. בהדיונים הורחבו ליישום עקרון ההסכם ההוגן  – ו–בכיתות ה’

 .מחנכת תיארה כיצד תלמידות חילקו ביניהן משימות באופן שוויוני, גם כאשר לא כולן רצו להשתתף בציור עצמו

 ליישם  התחילו מיד מהתלמידות חלק כי, בתרגיל ולהשתתף לשתף קשה לי היה“: משובים של התלמידות 

, אותנו  חילקה כשהמורה“; .”עליהן הסתכלנו רק אנחנו. מאתנו מהירות היו הן, ולצייר המשימה את

. ביחד ציירנו כולנו. אחרות תלמידות עם  הייתי בסוף אך. שלי החברות שתי  עם  להיות רציתי אני

 .”איתן אסתדר שלא חשבתי בהתחלה. ביחד לצייר והצלחנו, איתן נהניתי

 :השנה  סיכום ממפגששל המורות  משובים

הצוות ציין כי הסדנאות הפכו את ערכי כיבוד האחר, קבלת השונה והשותפות למוחשיים ויישומיים בחיי היום־יום.  

הפעילויות חיזקו את תחושת המשמעות של המורות והתלמידות והפכו רעיונות חינוכיים כלליים להתנהגות מעשית. 

 .לצד זאת עלתה מחשבה כיצד ניתן להרחיב את ההשפעה ולהטמיע את העקרונות הללו בכלל הקהילה הבית־ספרית 

 התלמידות. בסדנאות פרקטית משמעות קיבלו...שותפות, השונה קבלת, האחר כיבוד של העקרונות"

 להגיד סיסמה סתם  לא כבר זה...נכון....";"ההפעלות באמצעות שלהן בשפה העקרונות את הבינו

 אפשר איך לי ברור לא עדיין" ";מוחשי למשהו העקרונות את הפכו שההפעלות הרגשתי... לתלמידות

 ".זה עלפי ולהתנהג, כמערכת האלה  העקרונות את להפנים  יוכל הספר בית שכל

 

 חנינא בית – טכנולוגי יסודי אלפנאר ס"ב

 תלמידים.  150 -וורכזי שכבות  מורות/מורים  15פעילות עם  – הספר בבית  דמוקרטיהערכי ה של והטמעה לימוד 

 התקיימה בינואר .מנהלתה  של יזומה פנייה בעקבות , הספר בבית  פעילות קיימה  המדרשה בה הראשונה השנה זו

. הספר בבית  ליישום  התאמתן ונבחנה המדרשה תוכניות  הוצגו במהלכה, שלה והסגן המנהלת  עם  היכרות  ישיבת 

 : עיקריים  שלבים  בשני והמחנכות  המחנכים  עם  בעבודה להתמקד  הוחלט המשך בפגישות 

   :והמורות המורים צוות השתלמות - שלב א'

. תכנים שנלמדו בחלקה הראשון של  הספר בבית  היום־יום  בחיי וביטויים  משמעותם , למידה של מושגי יסוד 

,  זכויות  בין התנגשות ו הזכויות  שפת , שוויון סוגי של הגדרות ? שוויון מהו, דמוקרטיה סוגי? דמוקרטיהההשתלמות: 

  לבחור הזכות , ייצוגית  דמוקרטיהבחלקה השני העמיקו בנושאים: . הוגן הליך; מיעוטו רוב  יחסי, וחובה זכות  בין הקשר

 .  הילד  זכויות , שיתוף או שותפות , ולהיבחר

 :המורים  של וחששות  שאלות  עלו בסדנאות 

, הבית־ספרי ובחינוך חיים   כאורח בדמוקרטיה ההתמקדות  מרות ל: בפועל ליישום הדמוקרטיה  עקרונות בין  פער •

 ממש לא זה בפועל אך. הנייר על יפה נראית הדמוקרטיה": מורה .במציאות  יישומה לגבי ספק הובע

 לא, הביטוי חופש את מגבילים  הדמוקרטים  המשטרים  איך בחדשות רואים  אנו, הזמן כל. עובד

 ”…’וכו שוויון על שומרים 

  : חששות  עלו אך,  ספרי-הבית בהקשר העקרונות  את  מקבלים  המורים  רוב:  ספרה   בבית הדמוקרטיה  עקרונות  •

 דבר... שלנו הסמכות את נאבד אנחנו": מורה .המורים  בסמכות  אפשרית  פגיעה :העקרונות של היחסיות

 ”…התלמידים  את  להוביל עלינו שיקשה
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 על שעובר למה לב לשים  צריכים  ההורים , שלנו  בחברה": דתיים או חברתיים ערכים עם התנגשות •

 זכות למתן גבול יש ... שלנו  לתלמידים  קורה מה לדעת חשוב המורים  לנו גם . שלהם  הילדים 

 .האדם  בני בין שוויון כמו, האסלאם  ולדת  לדמוקרטיה משותפים  ערכים  הודגשו, במקביל .”לתלמידים  לפרטיות

 הבאה בשנה  תוכניות ליישום תשתית יצירת: שלב ב'

 צעירות  לכתות  להרחיבה או בלבד ' ו–'ה לשכבות  מועצה לקיים  האם : שונות  הצעות  נדונו – תלמידים  מועצת  הקמת 

 .המחנכים  עם  ההמשך משיח חלק יהוו אלה סוגיות . השכבות  מכלל המורכבות  ועדות  לקיים  והאם , יותר

 .המחנך שעת  במסגרת  לדמוקרטיה חינוך בנושא הפעלות  להעברת  לצוות ההוראה הכשרת בניית תוכנית 

 את לבטא צורך למורים  היה. מלחמה שנת, עמוסה בשנה התקיימה ההשתלמות" : השנה  לסיכום  משובים

 בין להבדיל הוא בעיקר שלמדתי מה"; "בהשתלמות התאפשר והדבר אקטואליים  בנושאים  עצמם 

 בחברה קורה מה להבין עלי הקלה זו הבנה. אלה זכויות יישום  לבין אדם  כבני לנו המגיעות הזכויות

 לנו אפשרה דווקא המתודה. השנה דנו בה בצורה בנושאים  לגעת להמשיך לי חשוב."; "בכלל  וגם 

 ".יותר עצמנו את להביא

 

 יסודי בנים עיסאוויה 

 מועצת  תלמידי 30+  מורות /מורים  15פעילות עם  –איך מחנכים לדמוקרטיה בזמן מלחמה?  – בדמוקרטיה בית  אלף

 . תלמידים  400 בכיתות  פעילות  וליווי התלמידים 

 לצוות  השתלמות  תוכננה קודמת   שבשנה בירושלים  העתיקה בעיר בנים  עיסוויה הספר בית  מנהל עם  בקשר המדרשה

 הפעילות . השנה והתקיימה ההשתלמות  נדחתה השונים   והאירועים  המלחמה בעקבות .  מורות/מורים  של המוביל

 : מישורים  בשני התקיימה

 הדמוקרטיה למושגי התייחסנו בליווי: ספר בבית המוביל הצוות וליווי השתלמות תכנית להכנת ההנהלה  עם ישיבות

 הרוב קבוצת  הגדרת : מיעוט רוב  יחסי הוא ,השני בסמסטר  שהתחילה, השנה נושא . הספר בית  ובתוך החברה בתוך

,  בכיתה ומיעוט רוב קבוצות   בין ת ו הוגנ  החלטות  קבלת ל  ההוגנות  הדרכים  ומימוש, ובחברה ספר בבית  ן  והמיעוט

  מהתלמידים  חלק של יחסם  סוגיית  היא בליווי שעלו המרכזיות  הסוגיות  אחת  .ועוד ,המיעוט זכויות  למימוש אחריות 

 . בחברה מוגבלויות  לבעלי

 את כשהעלינו להם  לעגו הם . מוגבלויות בעלי של למיעוט יפה לא התייחס מהתלמידים  חלק"

 למה הזכויות בשפת להם  להסביר ידעו הם . זו  מהתנהגות כעסם  את הביעו אחרים  תלמידים ". "הנושא

 ".שווה לכולם  להתייחס צריך

 בעת  לדמוקרטיה לחנך איך : בשאלה במיוחד  ועסקה  בפברואר התחילה ההשתלמות  : צוות ההוראה  לכל השתלמות

 קשיי עם  להתמודד  כיצד   שונות  צורות  בליווי ולבדוק, מורות ל תמיכה לתת  הייתה הפגישות  של המטרה? המלחמה

 . זוה בעת  הביטוי חופש כמו ,מסוימים  נושאים  להעלות   הקושי את  הדגישו המורות  .השעה

 דרך למצוא מנסה אני האמת. אותי שואלים  לפעמים . קורה  מה יודעים  והם  מהבית באים  הילדים "

 הרגשה יש...הפיקוח  מול ההורים  מול, התלמידים  מול מאוד קשה במצב נמצאים  אנחנו". "להגיב לא

 ". אונים  וחוסר בדידות של
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 : השנה  לסיכום  משובים

..."; קצר היה זה. מיעוט  רוב ביחסי התמקדנו בהשתלמות. בהם  לדון שיש נושאים  הרבה עוד ישנם "

 כוח ליחסי שקשורים  בנושאים  מעמיקה יותר בצורה השני עם  אחד לדבר מקום  היה בהשתלמות"

 לעומק יותר הבנתי ההשתלמות במשך";  "לנו חשובה הזדמנות הייתה זאת: הספר ובבית שלנו בחברה

 מה הוראות ולא אתם  דיאלוג דרך התלמידים  על לי להיות שיכולה ההשפעה ואת כמחנכת שלי הכוח

 ".לעשות לא ומה לעשות

 

 אחה לחינוך מיוחד, שועפאטויסודי אלו

 מורים ומורות.  20פעילות עם  –בזמן מלחמה  חינוכיות  דילמות 

  הספר בבית  בפעילות  התחלנו קודמת  בשנה. 6-12 בגילאי מיוחדים  צרכים  עם  לתלמידים   ספר בית  הוא אלוואחה יסודי

 המחנכות  צוות  עם  פגישות  ובנית , במלחמה ודמוקרטי ערכי לחינוך  שקשורות  אקטואליות   בסוגיות  למנהל ייעוץ בעיקר

 . המחנכות  ועם  המנהל עם  מפגשים  וקיימנו הפעילות  תוכנית  את  לגבש המשכנו השנה . הספר לבית  שמתאימה בצורה

 ובשבוע חינוכיות  דילמות  מספר העלו המורות  מפגש בכל:  נושאים ה מבחינת  גמישות  היו המחנכות  עם  הפגישות 

 הרבה שמחייבת  עבודה ,שלהן העבודה לטיב קשורות  היו  מהדילמות  חלק. עבדנו עליה דילמהה נבחרה מכן אחרל

 . בנפרד ו הצוות  בתוך המוטיבצי על שומרים  איך, הכיתה של הצוות  עם  תיאום . מאמץ

 " . מתיש  וזה. גבוהה אחריות מהווה המלחמה בזמן התלמידים על לשמור. ברקע הזמן כל המלחמה"

 . שלהן הספציפיים  הקיים  עם  להתמודד  להן לעזור ות שיכול ותשונ דרכים  ובדקנו הקטנים   בצוותים  התמיכה על עבדנו

 : הסיכום מישיבת הצוות של יםמשוב

 בהיבטים  עסקו הסדנאות"; "לנו רלוונטיים  בנושאים שעוסקים  הפתוחים  הדיונים  את אהבתי"

 דבר, הנושאים  את בוחרים  היינו שאנחנו מעניין לי היה אך, הספר בית ושל שלנו בחיים  דמוקרטיים 

 נושאים  הרבה עוד ישנם . שקיימנו  השיחות את להמשיך חשוב"; "לנו רלוונטיים  יותר הדיונים  את שעשה

 נתנו אך, מידיים  פתרונות למציאת  התכוונו לא הדיונים ", "להביא זמן מספיק לנו היה שלא ודילמות

 ".מרענן היה וזה, דמוקרטית מזווית הדברים  על לחשוב לנו

 

 חט"ב בנות -שועפאט 

 .  תלמידות  409-ו, ומורות  מורים  25פעילות עם   – על בסיס ערכים דמוקרטיים  הספר בבית משמעת טיפול בבעיות 

 בפיתוח המשכנו ה"תשפ הלימודים  בשנת  גם . ברציפות  שנים  מספר מזה הספר בבית  פעילות  מקיימת  אדם  מדרשת 

  לצרכי ומותאמות  ישימות  מטרות  הגדרת  תוך, הקודמת  בשנה שבוצעו ההתאמות  בסיס על , חינוכיים  תהליכים  וקידום 

  וליווי הדרכה, הספר בית  למנהלת  וייעוץ ליווי :מרכזיים  ערוצים  בשלושה פעילות  קיימנו השנה .ולאקטואליה הספר בית 

 :תיאורן להלן, ת למחנכו  השתלמות ו התלמידות  ומועצת  הרכזות  של
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  עיקרב משמעת  בעיות  עם  הצוות  התמודדות  סביב בעיקר, שונות  חינוכיות  סוגיות  נדונו ישיבות ב: המנהלת ישיבות עם

 חינוכית  תוכנית  נבנתה זאת  בעקבות . ולמלחמה הספר לבית   מחוץ למציאות  המנהלת  מייחסת  אותן העליונות  כיתות ב

 .החינוכי והצוות  אדם  מדרשת  בשיתוף, זו סוגיה עם  להתמודדות 

 היועצת  את ו הספר בית  מנהלת ', ט-'ח כיתות  מחנכות , שכבה רכזות  כלל המוביל הצוות :  המוביל הצוותהדרכה וליווי 

 החוק מהות  :חינוכיים   נושאים -לתת  חולק  והוא ,הספר בבית משמעת היה שנידון המרכזי הנושא .החינוכית 

 .הוגן ענישה הליך; אחריות  מול סמכות ; בדמוקרטיה

 ובשיתוף אדם  מדרשת  של מנחה בהנחיית , כיתות   בחצאי התקיימה הלמידה: בכיתות צוות המורות ליווי והדרכה של

 תהליך . אדם מדרשת  של מנחה  עם  יחד  מחנכות  של משותפת  הנחיה או משותפת  צפייה  – שנבחר המודל. המחנכות 

 שאפשרו, פרטניים  והדרכה ליווי מפגשי נערכו בהמשך .העצמאית  ההנחיה לקראת  ביטחון למחנכות  העניק זה

 .בעצמן התהליכים  את  להוביל למחנכות 

 התלמידות  מועצת

 את  לדחות  האם  דיון התקיים . דמוקרטיות בחירות  באמצעות  תלמידות  מועצת  הוקמה :המועצה  הקמת –' א שלב

 באופן הגיעל יכלו  לא הןו שועפאט הפליטים  ממחנה מגיעות   מהתלמידות  חלקש ובגלל הביטחוני המצב בשל הבחירות 

 עם  כי  אם , דמוקרטית  באווירה התקיימו הבחירות . בספטמבר כמתוכנן הבחירות  את  לקיים  הוחלט דבר של בסופו. סדיר

 .קודמות  לשנים  בהשוואה תעמולה פחות 

 המועצה. אדם מדרשת  מצוות  מקצועי ליווי המקבלת , הרכזת  בהדרכת  הפעילות התקיימה :המועצה  פעילות –' ב שלב

, למשל כך. משמעותית  חינוכית  נוכחות  על שמירה תוך, המצב בשל, השנה יותר מצומצמות  פעילויות  לקיים  בחרה

 .זה  ליום  הקשורה ייחודית  פעילות  הנחו מהמועצה חברות  שתי כיתה בכל: כיתתית  במתכונת  התקיים  האם יום אירוע

 :  סיכוםל

 חיבור מתוך – התלמידות  בקרב  והן החינוכי הצוות  בקרב הן – משמעת  על השיח בהעמקת  התמקדה השנה הפעילות 

  ומועצת  המוביל הצוות , ההנהלה עם  המשולבת  העבודה .הוגנים ותהליכים  אחריות , חוק של דמוקרטיים  לערכים 

 .והחברתיות  הביטחוניות  המורכבויות  רקע על גם , משמעותיים חינוכיים  תהליכים  יצירת  אפשרה התלמידות 

 

 בנות ב"חט -אלעמוד אסר

  30פעילות עם  – ספר בבית דמוקרטיים  ערכים ל חינוךו( AI) המלאכותית הבינה לימודי יישום  בעקבות  חינוכיות  דילמות 

 ות. תלמיד  420-ו תלמידות  מועצת +  ות .מורים 

שילוב ערכים  לקדם  מאפשרת  זו רציפות . ברציפות  שנים  מספר זה הספר בבית  פעילות  מקיימת  אדם  מדרשת 

  מסלולים  בשלושה התמקדנו השנה .ליישומם  מתאימות  מסגרות  ולבנות  הדרגתי באופן הספר בבית  דמוקרטיים 

 ומועצת  רכזות  וליווי הדרכה; בכיתות  עבודתן וליווי המורות  צוות   הכשרת ; הספר בית  למנהלת  וייעוץ ליווי :מרכזיים 

 .'ח-'ז בשכבות  צעירה מנהיגות  קבוצת  הקמת  תהליך כולל, התלמידות 

ישיבות במהלך השנה שעסקו בסוגיות העולות מהשטח, בניית תוכנית : המוביל  והצוות מנהלתוייעוץ ל ליווי .1

 .התלמידות  הורידרכים לשיתוף ו ההשתלמות לצוות 
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 השתלמות צוות ההוראה:  .2

  ערכיות  דילמות  לעלות  החלו הזמן  עם . מלאכותית  בינה ללימודי ייחודית  תוכנית  ביישום  הספר בית  החל שנתיים  לפני

, והחברתי הערכי החינוך על המלאכותית  הבינה השפעת : "לנושא השתלמות ה את   להקדיש הוחלט השנה. וחינוכיות 

 :בהן דנו  מפתח נקודות  מספר עלו הדיונים  במהלך ."הספר בבית   הדמוקרטיה ערכי על ובעיקר

  מרכזי לכלי הופכת  המלאכותית  הבינה שבו בעולם  המורה של מקומו שאלת עסק בעיקר ב הדיון :המורה  תפקיד •

. התלמידות  את ללמד כשהתחלתי  מהנושא והתלהבתי ההשתלמות את עשיתי"שיתפה:  מורה .בלמידה 

   "...עוד אותי יצטרכו לא הם ? כמורה שלי לתפקיד יקרה מה: עצמי את שאלתי מסוים  בשלב אך

 :סיפרה אחת  מורה. החינוכיים  הערכים  שינוי של יהיהסוג נידונה :המלאכותית הבינה  בעידן ערכים •

 להעתיק לא חשוב למה בלהסביר עסקנו שעות הרבה'. היושרה' ערך על התלמידות את חינכנו"

. החברתית הבינה בעזרת חיבור לכתוב איך התלמידות את מלמדת אני היום. ובעבודות  במבחנים 

 ."קודם  שחינכתי מהמ הפוך זה

  מלאכותית  ובינה ערכים , הביטוי חופשבסוף מאי שהוקדש לנושא  ציפורי מרכז  עיון  לסיכום הלמידה התקיים יום  •

 .כאחד  ומורים  תלמידים  על שפעתם וה

 התלמידות  מועצת .3

 :שמו דגש על שני מרכיבים לבניית מנהיגות תלמידות  והרכזת  ההנהלה עם  שנבנתה התוכנית 

 .התלמידות  לצרכי רלוונטיות  פעולות  ליזום  יכולות  המועצה חברות כהתלמידות   איך: יזמות עידוד •

 אניש  נושא זה בשבילי"המנהלת:  י"ע מרכזי כיעד  שהוגדר נושא : תתלמידו למנהיגות ככלי  - יצירתיות פיתוח •

 ."הספר ביתב במנהיגות להתמקד הזדמנות זו, שלנו ובהקשר. ספר בבית  לקדם  רוצה כך כל

 "ת תלמידו למנהיגות  ככלי יצירתיות " בנושא להעמיק אמורות  היו התלמידות  16.6.25-ל שהיה אמור להתקיים  עיון יום ב

 .ביוני המלחמה בשל הנדח האירוע. הבאה לשנה המועצה עבודת  את  לתכנןו

 בסיכום השנה עלו הדברים הבאים:

 המורות  צוות  עם  ומשמעותי כן לשיח ופתיחות  מעמיקה בלמידההשנה  התאפיינה אלעמוד  ראס  הספר בבית הלמידה 

 בעידן החינוך ותפקידי המלאכותית  הבינה השפעת  סביב ערכיות   בסוגיות  מורות  השתלמות  וכללה, התלמידות  ומועצת 

 בין, הפתוח השיח.חינוכיות  ויוזמות  יצירתיות  שעודדו צעירה  מנהיגות  וקבוצות  התלמידות  מועצת  הובלת  לצד , משתנה

 המשמעת  אתגרי עם  רק לא להתמודד  נדרש כיום  החינוך כי ההבנה את  העמיק, תלמידות ה ו מורות ה, נהלת המ

 .ויושרה חירות , לטכנולוגיה הנוגעות  יסודיות  ערכיות  שאלות  עם  גם  אלא, וההובלה

 ממשי באופן תרמה הפעילות  כי ההבנה את  מחזקות  עצמן ומהתלמידות  מהמנהלת , מהמורות  שקיבלנו התגובות 

  .הספר בית  בקהילת  משותפת  אחריות  תחושת  ולבניית  הערכי השיח להעמקת , התלמידות  של המנהיגות  לחיזוק

 שיתוף את  להמשיך הרצון ואת , השנה שהתקיימה ללמידה הרבה ההערכה את  להביע מבקשים  אנו אלה כל בשל

 . הבאה הלימודים  שנת  לקראת  הפעילות  המשך לתכנון מפגשים  נקיים . הבאה הלימודים  בשנת  גם  הפעולה
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 עמל בית חנינא תיכון  

  -וכ ומורות  מורים  35פעילות עם  – דמוקרטית  מנהיגות  - לתלמידים  ;המורים/מורות  צוות  דת ובעב והשתתפות  שיתוף

 . תלמידים  300

 .הספר בית  מנהל וליווי מורים  הכשרת  על בדגש, הספר בבית  פעילות  מקיימת  אדם   שמדרשת  הרביעית  השנה זו

 על  דגש לשים  שביקש, לתפקיד  חדש מנהל כניסת  בשל השתנתה השנה במהלך להתקיים  שתוכננה פעילות  תוכנית 

  לנושאים  הפעילות  שעות   צומצמו זאת  בעקבות . הספר לבית  זה בשלב חיוניים  שיותר אחרים  פדגוגיים  נושאים 

 בית  ת דמוקרטי  מנהיגות  והובלת  לבנייה דרכים ; המורים  בצוות  והשתתפות  שיתוף: נושאים  שני סביב בעיקר, נקודתיים 

 .ספרית 

 שונים  מודלים  בחן הצוות . תלמידים  למנהיגות  תוכנית  בניית  לצורך, והמחנכים  החברתי הצוות  עם  מפגשים  התקיימו

 להשקיע כדאי לא" : היו הנימוקים . זאת  לדחות  יש, המלחמה בשל יציב הלא  המצב לאורש אך תלמידים  מועצות  של

 הרוח מצב עם  מתחבר לא זה. התלמידים בין תחרות של בסוגייה כולנו של האנרגיה ואת הזמן את

 רוצים לא אנחנו... בחירות קיום  של לתהליך טוב יותר  התלמידים  את להכין צריך""; בחברה הכללי

 ".הבחירות בשביל בחירות לקיים 

 המאפשרות , תוולונטריו תלמידים ועדות הקמת  היא המועדפת  האופציה  כאשר, חלופות   לבדוק בחר הצוות , כך מתוך

 להנהיג  זה מה  לחוות צריכים  התלמידים ": אמר המורים  שאחד  כפי, משימות  ביצוע דרך במנהיגות  התנסות 

 ".מנהיגות על לדבר סתם  ולא קונקרטית משימה להוביל כלומר, בפועל

  לש מנהיגות  דפוסי על מחודשת  לחשיבה בפתיחות  גם  אך, הפעילות  היקף בצמצום  התאפיינה השנה, לסיכום

 בבית  דמוקרטי חינוך לבין פוליטי-חברתי אקלים  בין הקשר על מחדש להתבונן לצוות   אפשר זה תהליך.  תלמידים ה

  להתמודד  הצוות  של ולנכונות  השנה שהתבצעה ללמידה רבה הערכה ישנה .למציאות  מותאמים  מודלים  ולבחון, הספר

 של  המעשיות  ההתנסויות  הרחבת  תוך, הבאה בשנה גם  הפעולה שיתוף את  להמשיך רצון קיים . מורכבות  שאלות  עם 

 .דמוקרטית  במנהיגות  תלמידים 

 

 ראוואד אלקודס     

   תלמידים  450 עם  פעילות  וליווי ומורות  מורים  28פעילות עם   – ושייכות  זכויות חינוך לדמוקרטיה בדגש על 

 על שמירה  בין שילוב: הספר בית   ולחזון למטרות  בהתאם , שנים  מספר מזה הספר בבית  תוכניות  מקיימת  אדם  מדרשת 

  נדרשות  התאמות  תוך בספטמבר החלה הפעילות  .והדמוקרטיים  ההומניסטיים  העקרונות  לבין הערבית  התרבות 

  לצרכים  הותאמה העבודה . שכבות  ורכזות  מחנכים , מורים  לצוותי והדרכות  סדנאות  התקיימו. המלחמה בעקבות 

 .ב"י-'י שכבות  ושל ' ט-'ז שכבות  של השונים 

 :שלבים בשלושה  התקיימה  השנה  העבודה  תוכנית

   .שכבות  ורכזות  חברתיות  רכזות , המנהלת  – להמובי הצוות: פעילות 'א שלב
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 הזכויות " שבועולאחר מכן תכנון  המלחמה של השנייה השנה בצל בכלל הצוות  של בדילמות  בהתחלה התמקד  השיח

שיעסקו   שכבות  לפי התכנים  של  החלוקה את  המשיךל הוחלט הדיונים  בעקבות  .'25 אפריל לחודש שנקבע" והשייכות 

 בנושא מהזויות של מורכבות של זהויות: האישית, המשפחתית, הערבית, התרבותית, הדתית והירושלמית. 

  המלא המורות צוות של בפורום  הדמוקרטיה  שבוע הכנת': ב שלב

 .שבוע הדמוקרטיהבמהלך חודש מרץ התקיימו שני ימי עיון לכלל צוות המורות, שעסקו בתכנון התכנים והארגון של 

  –י"ב( -ט'( ומורות לחטיבה העליונה )י'-מורות לחטיבת הביניים )ז' –בסיום הדיונים התפצל הצוות לשתי קבוצות עבודה 

   .במטרה ליישם את המסקנות באופן מותאם לגילאי התלמידים 

 :חמישה נושאים  התכנים שנקבעו לשבוע הדמוקרטיה כללו

 .בעקבות המלצות שעלו מהשנה הקודמת  –בנושא הדמוקרטיה, בנוסף למיומנויות הנחיה  העמקה תיאורטית .א

 .בהיבטים היסטוריים וסוציולוגיים השייכות להבנת התפתחות מושג  שילוב הפעלות ומצגות . ב

עידוד התלמידים להתנדבות חברתית, תוך דיון בקושי שעלה מהמורות: מגמת הסתגרות של  – עשייה ושייכות .ג

 .תלמידים וירידה בתחושת המחויבות החברתית, לצד הבנה שהעשייה מחזקת את תחושת השייכות לקהילה 

הפיכתן למסגרות שיתופיות  והקבוצות החברתיות הקיימות בבית הספר -תתיניצול  – קידום ערך השותפות . ד 

 .ומשמעותיות

דיון במתח שבין שייכות שבטית, דתית או אזורית לבין שייכות   – חברתית-בירור שאלת השייכות המשנית והעל .ה

 .יום בבית הספר, לרבות תופעות של מתיחות או אפליה על רקע זה-לאומית, ובהשתקפותו בחיי היום 

 

 :שגובשה  לתוכנית בהתאם הדמוקרטיה  שבוע ביצוע ': ג שלב

 .שבוע הדמוקרטיה התקיים בהתאם לתוכנית שגובשה, וכלל שילוב של רקע עיוני, פעילות חווייתית ודיון ערכי

המחנכות הציגו לתלמידים את ההיבטים התיאורטיים של הדמוקרטיה, בסיוע מורי היסטוריה : רקע תיאורטי  •

 .ואזרחות. רבות מהן ציינו כי המסגרת התיאורטית סייעה להציב את השבוע בהקשר רחב וברור יותר

, בהנחיית מדרשת אדם, עסקו במשמעות השייכות האישית והקהילתית. התלמידים  שהתקיימוהפעילויות : שייכות •

הציגו מרכיבים מהתרבות הערבית המשקפים ערכים הומניים ודמוקרטיים, כגון מעמדה של האם ותפקידי האישה. 

והודגשו מתחים בין שייכות לקהילה   –משפחתית, אזורית וחברתית  –בכיתות הגבוהות נדונו מעגלי השייכות 

 .היומיום בירושלים -המקומית לבין שייכות לחברה הרחבה, תוך הבאת דוגמאות מחיי

רופא מהקהילה הציג את מאפייני החברה  לדוגמה: הורים הוזמנו לקחת חלק ולשתף מניסיונם.  : שיתוף הורים •

הזכות לבריאות, לפרטיות ולקבלת חוות   –הערבית בהקשר רפואי, וקישר בין מודעות חברתית לבין זכויות החולה 

 .דעת נוספת 

בנושא היו ערים. חלק מהמורות הדגישו כי תלמידים רואים בבית הספר בעיקר מסגרת   הדיונים : עשייה והתנדבות •

לימודית, ואילו ערך ההתנדבות נתפס כרחוק מהם. מנגד, תלמידים סיפרו כי הם מתנדבים בתחומים שונים  

 .בקהילה, לרוב באופן בלתי רשמי
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 המורים ובצוות המוביל בצוות והערכה  סיכום': ד שלב

המסגרת התיאורטית סייעה לצוות ולתלמידים ושימשה רקע לפעילות ש בשיחות הסיכום עם המנחה המורים אמרו

השבועית. השיח על שייכות וערכים דמוקרטיים היה מרכזי יותר מאי פעם, והשפה הערכית הפכה ברורה וממוקדת 

 –בזכויות קונקרטיות. השתתפות התלמידים בהצגות בכיתה גדלה, אך יש לשאוף להרחבת המעגל. בנושא ההתנדבות 

   .יש להעמיק את השיח, לקדם את ערך ההתנדבות, לחברו לשייכות לחברה ולעודד גם יוזמות מחוץ לבית הספר

 מותאמות  הפעלות  של יותר עשיר מערך לפתח, התיאורטית  המסגרת  את  ולבסס להמשיך הומלץ הבאה השנה לקראת 

 הלוקחים  התלמידים  מספר בהגדלת  חשיבות  הועלתה, כן כמו. ספרית -הבית  והקהילה ההורים  שיתוף את  ולהעמיק, גיל

 .הספר בית ב אינטגרלי כחלק ההתנדבות  נושא של מקומו ובחיזוק, פעיל חלק

 

 חט"ב בנות עיסאוויה   

וליווי ביישום  מורות  20פעילות עם  – בכיתות  התכנים  להעברת  פדגוגיות  מתודות  רכישת  על בדגש לדמוקרטיה חינוך

 . תלמידות  400של 

 בנושא ההוראה לצוות  בהשתלמות  עניין הביעה מנהלת ה . אדם  מדרשת  של לתוכנית   שהצטרף חדש ספר בית  זהו

  עם   פגישות  התקיימו מספטמבר  החל. בכיתות  התכנים  להעברת  פדגוגיות  מתודות  רכישת  על בדגש לדמוקרטיה חינוך

, החינוכיות  בהשלכות  דנו פגישות ב. ספרי הבית  לחזון חיבור עם  למורים  ההשתלמות  תוכנית  ובניית  לתכנון מנהלת ה

, וכן . ההכשרה תוכנית  את  לבנות  הוחלט לכך ובהתאם  והתלמידות  ועל הצוות  על המלחמה של והחברתיות  האישיות 

 . החדשה במציאות  המורות  על המוטל העומס בשל במרץ תתחיל שההשתלמות  הוחלט

 סוגיות  :מרכזיות  סוגיות  שתיבהמפגשים עסקו : והיועצת מנהלתל  אקטואליים חינוכיים בנושאים  וליווי ייעוץ .א

 תפקודי על המלחמה השלכות ; ובחברה הספר בבית  וגבולותיו הביטוי חופש: כמו, ההתבגרות  לגיל הנלוות  ערכיות 

 (. האחרים  הספר בבתי גם  שעלתה סוגיה) התלמידות  של הלמידה

 ירידה  זיהו המחנכות  – ללמוד   ההמוטיבצי של השאלה עלתה הצוות  במפגשי: המורות  לצוות וייעוץ תמיכה  מפגשי . ב

 גם  לתמוך הוחלט. בזום  שהשתמשו בתקופות  ובמיוחד  פנים  אל פנים  זה אם  ללמוד  התלמידות  של הבמוטיבצי

  שלהם  בבית  המצב עם  להתמודד  צריכות  שהיו אימהות  רובן. המלחמה של הקושי את  עוברות  בעצמן שהן, במורות 

 .  ולתלמידות  למורות  חוסן תוכנית  הוכנה השני בשלב. חשובים  היו ותמיכה עידוד  כל. כן גם 

תאים בצורה ת המסקנות של השנה הייתה לבנות תכנית חוסן ש ת אח: הכנת תוכנית חוסן למורות ולתלמידות .ג

יותר מדויקת לצוות וגם לתלמידות. בבית הספר עברו השתלמות בנושא החוסן לפני כשנתיים, אך עלה הצורך  

התקיימו שתי ישיבות בנושא אך בגלל המלחמה הוחלט להמשיך את הבנייה בשנה  . להפנים יותר את הנושא

 הלימודית הבאה. 
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 ירושלים במערב  יהודים ספר בבתי פעילות

 יסודי מופת רמות אלון: 

  198-ו צוות מורים/מורות  22 פעילות עם . תוכנית מותאמת לכל שכבת גיל –חינוך לאורח חיים דמוקרטי בבית הספר 

 .  ותלמידים  תלמידות 

  אינטגרלי לחלק שהפכו, הדמוקרטיה  לימודי בהטמעת  ברציפות  שנים  מספר  הספר  בית  את  מלווה אדם  מדרשת 

  מערכי עם  תוכנית  ובונים , להעמקה ערכי נושא יחד  בוחרים  והמדרשה הספר בית  צוות  שנה בכל. הלימודים  מתוכנית 

 .התוכנית  ביישום  ההוראה צוותי את  ומלווה מדריך המדרשה צוות . לכיתות  מותאמים  שיעור

 :הפעילויות שהתקיימו במהלך השנה 

. שונים בין ומפגש, והקבוצתית  האישית  ברמה השונות  קבלת , פרטים  בין שונות : בנושאים  התמקדו', ב –' א כתות  •

 והילדות  הילדים  עבור פותחהש", שלי הדמוקרטיה  מחברת" אישית  עבודה מחברת  באמצעות מתקיימת  הלמידה

 .  הלמידה את   לים רג  ת  מ   הם  ובה, הצעירים 

  הדיאלוגים  להמשך מהותי וכבסיס , הדמוקרטיים  העקרונות  בהבנת  מרכזי כנדבך, הזכויות  נושא על עבדו – 'ג כתה  •

 . בעתידו בעבר הספר בבית  חבריהם  עם  קיימו שהם 

 באמצעות הלמידה את  יישמו  מכן ולאחר, הדמוקרטית  המנהיגות  נושא את  ללמוד  השנה המשיכו  -' ו-'ה -'ד כיתות •

 ועדה כל(. קיימות  – הבאה  ולשנה) ובריאות  ספורט, פעילות  הפסקות , ואירועים  חגים : משימה ועדות  שלוש הקמת 

  התייחסו הילדים  .ושיפורים  הערכה וביצעה תפקידים  חילקה , יעדים  קבעה, צרכים  בחנה , בשבוע פעם  התכנסה

,  הכשלים  לצד  יהם הצלחות   את  בחנו הם , ויושם  שתוכנן אירוע כל ובתום , בוועדות  העבודה לתהליך רבה ברצינות 

  המחנכת  לבין ובינם , עצמם  לבין בינם  פתוח בשיח קבעו הם  אותו שגם  – הבא היעד  ליישום  ומשיכה הם  שם ומ

 . בתהליך אותם  המלווה

  :הוועדות לפעילות דוגמאות

 הכינו – ובכיתות  ס"ביה לתלמידי פעילויות  קיימו,  פעילה הפסקה עדת וו עם  ביחד  ,חגים ועדת החנוכה חג  לקראת 

 הרקדה בהפסקות  יזמו כן  כמו. מילים  ותפזורת !( Kahoot) קהוט - מקוונת  פלטפורמה באמצעות  אונליין טריוויה חידוני

 . החלטות קבלת  של דמוקרטי תהליך קיום  על היה הדגש . ויצירה

 סיים  לספורט והמורֶה ' ה כתה מחנך  כאשר, מרץ חודש בסביבות , יחסית  מאוחר פעילות ה  את  החלה הספורט וועדת 

 של  טורניר הכינו, המלוֶוה המורֶה עם  ביחד , הוועדה. למעשה הלכה הדמוקרטיה יישום  בהבנת  משמעותי למידה פרק

  ביכהר את  יאשרו הספורט וועדת  חברי; גילאיות -רב יהיו הקבוצות : עקרונות  מספר הונחו שבבסיסו, מחניים  משחקי

  שאר כל  אך – תוכרז, בטורניר המנצחת  הקבוצה ;  כך לשם  במיוחד  שנבחרו שופטים  באחריות  יהיה השיפוט; הקבוצות 

 .בטורניר השתתפות  תעודות  יקבלו והמשתתפים  המשתתפות 

הצביעו על שביעות רצון גבוהה,   המשובים . והבוגרים  הצעירים  לתלמידים  משוב שאלון הועבר, הוועדות  פעילות  לסיכום 

  הכירו שלא ותלמידות  תלמידים   להכיר גם , להנאה מעבר, להם  האיפשר השונות  בפעילויות  השתתפותם  כי ציינו הם 

   .רצון להמשיך לקחת חלק בפעילות גם בשנה הבאה ורבים הביעו; קודם 

 . יוני  חודש באמצע כולנו על שנכפתה המלחמה למרות , הלימודים שנת  סוף עד  נמשכו בוועדות  והפעילות  הלמידה
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  עם הצוות: השנה  סיכום

לדברי המורים, השנה חלה  .בעבר שהורגלנו כפי פנים  אל פנים  ולא, הזום  באמצעות  הפעם  התקיים  השנה סיכום 

התקדמות משמעותית בהטמעת ערכי הדמוקרטיה בבית הספר. הלמידה הפכה לחלק טבעי משגרת ההוראה, וניכר  

אלא גם חיו אותה בפועל. המורים ציינו כי העבודה במחברות האישיות,  –לא רק למדו על דמוקרטיה  .ות שהתלמידים 

הפעילויות בכיתות והמעורבות בוועדות תרמו להבנה מעמיקה של ערכים כמו שותפות, אחריות ושייכות. התלמידים 

הפגינו בגרות, יוזמה ויכולת לעבוד בשיתוף פעולה, והמורות הדגישו כי השילוב בין למידה עיונית להתנסות מעשית  

 .חיזק את תחושת המשמעות אצל כולם, מורים ותלמידים כאחד 

 

 בית הכרם:  ,יסודי ישראלי 

 ותלמידים  תלמידות  130 +  צוות  נשי.א 22-ו פעילות עם  – שונים  בין ומפגש שונות אלף בית בדמוקרטיה בדגש על 

 . ב'-משכבות א'

  ומעריך אדם  מדרשת  פעילות  את  המכיר , החדש הספר בית  מנהל  ביוזמת  נעשהשנה ראשונה לפעילות בבית הספר ש

, ההנהלה  ולצוות  למנהל התוכנית  הוצגה הראשונים  ההיכרות  במפגשי .והחברתית  הערכית , החינוכית  תרומתה את 

 בסיסית  השתלמות  התקיימה, ליישומה  מההיערכות  כחלק. ב'-'א בשכבות  בפיילוט להתחיל הוחלט מעמיק דיון ולאחר

 הגישה את  קיבלו המחנכות . התוכנית  של הפדגוגיות  והמתודות  התכנים  עם  היכרות  שכללה, המחנכות  לצוות 

 .החינוכי ולחזונו הספר בית  לערכי חיבור מתוך, רבה בפתיחות 

 תחום  על ומשפיע פעיל, ההורים  ועד  . הפיילוט על בהחלטה ההורים  ועד  את  שיתפה הספר בית  הנהלת , במקביל

 החינוך מתוכניות  25% על להשפיע  מותר הורים  וועד  כלל, חוק י"עפ). מלאה תמיכה  הביע והוא, החברתי החינוך

  .הכיתות לכלל התוכנית  את  להרחיב , והוועד  הספר בית  הנהלת  ע"י הוחלט נוספת  הערכה ישיבת  לאחר(. החברתי

 להעשיר להן ת שמאפשר זו עובדה . התוכנית שמקנה הערכים  את  לעומק מבינות ו רב ניסיון בעלות  הן המחנכות  רוב

  נוספים  בשיעורים  גם  שולבו הדמוקרטיים  הערכים . מגוונים  ודיונים  סרטונים , טקסטים  באמצעות  השיעורים  את 

 .השפעתה   את  והרחיב הלמידה את  שהעמיק מה, שונים  ובמקצועות 

, בזום  התקיים  המחנכות  עם  השנה סיכום . סיומה עד  נמשכה הפעילות , השנה במהלך והמלחמה האתגרים  למרות 

  לאחר, הספר בית  מנהל עם  הערכה ישיבת  התקיימה ביולי. הלימודים לסיום  הלחימה סיום  בין צפוף זמנים  לוח בשל

 ולצד , במערכת  קבוע שבועי בשיעור, בתוכנית  ישתתפו הגיל שכבות  כל הבאה בשנה כי הוחלט. ההורים  ועד  עם  פגישה

 .בכיתות  העשייה את  שתלווה ספרית   בית  השתלמות  תתקיים  זאת 

 

 ארגנטינה  ניסויי  יסודי 

-כ+  הנהלה' + ו-'ד  מחנכות  20פעילות עם  – ימינו לאור ובחינתה העצמאות  מגילת  עם  והיכרות  דמוקרטיים  יסוד  מושגי

 . בפעילות  שהשתתפו תלמידים  100

  לצוות  השתלמות  תועבר ה" תשפ בשנת  כי סוכם , הספר בית  הנהלת  עם  הקודמת  השנה בתום  שנערכו בשיחות 

 לקיים  הוסכם , ראשון כשלב. הלימודים לתוכנית  הדמוקרטיה ערכי  את  להכניס במטרה, הספר בית  של ההוראה

mailto:info@adaminstitute.org.il
https://www.adaminstitute.org.il/


 
 

 

16 
 9103402 القدس ירושלים , 3536ص.ب  .ד.ת  غابة القدس مركز تسيبوري, ירושלים מרכז ציפורי,   יער

6448290-02   4448290-054       info@adaminstitute.org.il     https://www.adaminstitute.org.il 

 והודגמו התוכנית  הוצגה בה( ד " תשפ ח"בדו דווחה) באוגוסט היערכות  בימי התקיימה וזו, וממוקדת  קצרה השתלמות 

  הצוות  להשתלמות  מועד  לתאם  ופגישות  שיחות  מספר התקיימו ונובמבר אוקטובר במהלך. מתוכה פעילויות  מספר

  בימי השתתף שלא מצומצם  לצוות  הודגמה התוכנית . ספרית  בית  כלל או שכבתית  במסגרת  לקיימה אם  ולבחון

, העצמאות מגילת  בתוכנית  ממוקדת  השתלמות  רק  התקיימה – בבית הספר פרויקטים  עומס בשל, אולם . ההיערכות 

 '(.  ו-'ה) הגבוהות  בכתות סדנאות  התקיימו שבעקבותיה

ישיבת סיכום התקיימה בזום, בשל המלחמה, אך גם במציאות זו נשמר הרצון לשיח, ללמידה משותפת ולהמשך  

 .העשייה החינוכית מתוך תקווה לימים שקטים יותר

 

   יסודי הניסויי רבי עקיבא 

וליווי ' ו-'ד מורות/מורים  10פעילות עם  – הכללית  ובחברה הילדים בחברת  דמוקרטיים  ערכים  -מגילת העצמאות שלי 

 תלמידים ותלמידות.   100-פעילות עם כ

 וניתנ , מכן ולאחר העצמאות  ליום המדרשה תוכנית  עם ' ו-'ד  שכבות  לצוות  קצרה השתלמות  קיימנו הקודמת  בשנה

  בקרב רב עניין עוררו הלמידה ומתודת  התכנים  כי דיווחו המחנכות . בכיתות  הלמידה יישום ל לצוות  וליווי הדרכה

  במצבים  בחינתם  על וגם , המדינה  הוקמה עליהם  הערכים  על מעמיקים  דיונים  והתקיימו, והתלמידים  התלמידות 

 הדמוקרטיה ערכי את  למדו' ו –' ה כתות  תלמידי השנה גם, שעברה בשנה התוכנית  הצלחת בעקבות . אקטואליים 

  השכבות  צוותי עם  פגישות  מספר התקיימו. שלהם  היומיום  בחיי  ביטויים  את  לבחון ויכלו, העצמאות במגילת  המופיעים 

 .  לאחריה גם  ונמשכה העצמאות  יום  לפני שהתקיימה  הפעילות  לתיאום 

י  הרצון להמשיך את התהליך החינוכ והובעישיבת סיכום התקיימה בזום, בשל המלחמה, ובמהלכה נסקרו הפעילויות 

 .בלימוד תוכניות הקושרות בין עקרונות החיים במדינה יהודית ודמוקרטית 

 

 יסודי פולה בן גוריון  

  של הדמוקרטים  היסוד  ערכי על בדגש ישראל מדינת  של  העצמאות  מגילת  עם  היכרות  – שלי העצמאות  מגילת 

  תלמידים ותלמידות.  100-לכ  בכיתות  פעילות  וליווי מחנכות  לצוות  השתלמות . המדינה

  השתלמות  התקיימה שעברה בשנה. גוריון-בן פולה הספר בית  עם  פעילות  מקיימים  שאנחנו השנייה השנה זו

 היסוד  ערכי על בדגש, המגילה  עם  בהיכרות  עסקה התוכנית ". שלנו  העצמאות  מגילת " בתוכנית', ד  שכבת  מחנכות ל

 לתלמידי  מורחבת  התוכנית  השנה, שעברה בשנה התוכנית  הצלחת  בעקבות . במציאות  וביטויים  ישראל מדינת  של

 השתלמות התקיימה מאי-מרץ ובמהלך, ההשתלמות  תוכנית   ובניית  לתיאום  מפגשים  מספר התקיימו'. ו –' ד  שכבות 

 ובעקרונות  בתכנים  והתנסו למדו התלמידים . לתלמידים  התוכנית  להעברת  והמתודות  הכלים  הוקנו שבה, מצומצמת 

  מעניינת  למידה ת חווי על דיווחוו התעניינו, פעולה שיתפו התלמידים . העצמאות  במגילת  המופיעים  ם הדמוקרטי

 . ומעשירה

בשיחה זו הוסכם לבחון המשך פעילות עם   .המלחמה שיצרה הזמנים  לחץ בשל בזום  התקיימה סיכום ה ישיבת 

 התוכנית בבית הספר בשנת הלימודים הבאה. 
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   צרפתית גבעה  פרנקל   י "תל יסודי +  לוריא  יסודי 

הוצעה   הספר  בתי  קצרה  לשני  בתוכנית השתלמות  בכיתות  השיעור  מערכי  בהפעלת  מקצועי  וליווי  החינוך  לצוותי 

שמטרתה להעמיק את ההיכרות עם מגילת העצמאות של מדינת ישראל, תוך דגש על ערכי  ",  מגילת העצמאות שלי"

 היסוד הדמוקרטיים של המדינה. 

נערכו מספר ישיבות תכנון והדגמות של תכנים ומתודות הוראה. למרות העומס הרב ששרר בבתי    2025במהלך מרץ  

צוותי ההוראה קיבלו את מערכי השיעור המלאים, לצד שיחות ליווי    –הספר, הצלחנו לקדם את התוכנית באופן גמיש  

 .ממוקדות שסייעו להם ליישם את הפעילות בכיתות באופן עצמאי ומותאם לצורכיהם 

 

 תיכון בויאר  

  150-וכ מורים  22פעילות עם  – "בחינוך מתחילה  דמוקרטיה "  אדם  מדרשת  של פודקאסט באמצעות  לדמוקרטיה חינוך

        .'י שכבת  תלמידי

שמטרתה לימוד ערכי הדמוקרטיה , פנימייה ולמדריכי למורים השתלמות " בויאר" בתיכון התקיימה 2025 בינואר

ובעקבותיו התנסות בפעילות הממחישה  "בחינוך מתחילה דמוקרטיה" אדם  מדרשת  של פודקאסט אזנה להבאמצעות 

 מחנכים , מקצועיים  מורים  כולל, צוות  אנשי 22 השתתפו בהכשרה את העקרון הנלמד ואת משמעותו בחיי היומיום.

 .שונים  כלכליים -חברתיים  מרקעים  תלמידים של מגוונת  אוכלוסייה המלווים , פנימייה ומדריכי

ופיתחו יחד התאמות   והפעילויות המלוות אותו במהלך שלושת המפגשים נחשפו המשתתפים לפרקי הפודקאסט

. דגש מיוחד הושם על יצירת מרחב שיח מכבד בקבוצות הטרוגניות ועל חיבור תלמידיהם פדגוגיות המותאמות לשונות 

בין חיי הפנימייה לערכים דמוקרטיים. הצוותים קיבלו חוברת עבודה ייעודית ובה מערכי פעילויות להטמעת הערכים  

חדש ומשמעותי עם  למידה, העבודה עם הפודקאסט יצרה ערוץ המורים.ות לדברי  .בכיתות ובמסגרות הפנימייה

התלמידים, במיוחד עם אלו המתקשים בקריאה וכתיבה או שמגלים התנגדות לחומרי לימוד מסורתיים. בעקבות 

נוצרו שיתופי פעולה חדשים בין צוות ההוראה וצוות הפנימייה, שהעמיקו את השיח הערכי גם מעבר   ההשתלמות 

 .לשעות הלימודים 

בשיחת הסיכום הביעו כל הצדדים שביעות רצון מהתהליך, והוסכם כי מדרשת אדם תקיים פעילות המשך גם בשנת 

 .הלימודים הבאה

 

 תיכון ליד"ה 

  -כו מורים  12פעילות עם  – "בחינוך מתחילה  דמוקרטיה "  אדם  מדרשת  של פודקאסט באמצעות  לדמוקרטיה חינוך

       א"י –' י ת ו שכבב תלמידים  250

" אקטיביסטית פדגוגיה" של ארציים  קורסים  במסגרת  הכשרה בקורסי לעיתים  משתתפים  ה"ליד  מתיכון מורים  מספר

 הפודקאסט תוכנית  את  החברתי והחינוך האזרחות  בשיעורי לשלב אלו למורים  הוצע השנה. מעבירה שהמדרשה

 השתלמות  התקיימה' 25  בפברואר. זה נושא שונה מדיום   באמצעות  ללמד  שתאפשר" בחינוך מתחילה דמוקרטיה"
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 בפרקי שימוש לעשות  הפדגוגי הצוות  הכשרת  שמטרתה, שעות  8 של בהיקף א"ו־י' י משכבות  מחנכים  12ל־ קצרה 

 ובמערכי הפעילות המלווים כל פרק.  אדם מדרשת  של הפודקאסט

  האזנה לשלב מגוונות  דרכים  ובחנו, הדמוקרטיה בערכי  דנו שונים  דעת  מתחומי ומחנכות  מחנכים בהשתלמות ה

  פעילויות  מערכי עם  עבודה חוברת  קיבלו המשתתפים   .החינוכית  בעבודתם  הפודקאסט מתוך נבחרים  לפרקים 

 נוצרת  כאשר  כי לציין יש .בכיתותיהם  הערכים  להטמעת  נוספות  פעולה דרכי פיתחו אף וחלקם , ותלמידות  לתלמידים 

 שהשגנו הוכחה עבורנו זוהי  – ההכשרה מן כתוצאה ומתודות  תכנים ומפתחים  מרחיבים  ות .המשתלמים  שבה דינמיקה

 לצרכים  מותאמים , רלוונטיים  היו שניתנו היישומיים  והכלים , היטב הובנו שהתכנים   כך על מעיד  הדבר. יעדנו  את 

 .להמשך השראה ומעוררי החינוכיים 

  .שעות  10 של בהיקף נוספים  והדרכה ליווי מפגשי נערכו הספר בבתי הפעילויות  יישום  במהלך: בכיתות והטמעה  ליווי

 .בשטח הפעילויות  של  והתאמות  דיוק, התייעצות  אפשרו אלה מפגשים 

עלה כי התלמידים והתלמידות הביעו התלהבות רבה מהתנסותם במדיום החדש של הצוות, בפגישת הסיכום עם 

הפודקאסט, שיצר עבורם חוויית למידה מעשירה ומשמעותית סביב נושאים מורכבים. הצוות החינוכי ציין שביעות רצון  

 .מהתהליך והביע רצון להמשיך ולעסוק בנושא גם בשנה הבאה

 

  משבר בעת הומניסטייםו דמוקרטיים ערכים: בנושא שונים ספר  מבתי ומורות מורים לקבוצת   עירוני עיון  יום

 ה "ליד  בתיכון התקיים , ומלחמה

 מורים ומורות.  60. פעילות עם ומלחמה משבר בעת  והומניסטיים  דמוקרטיים  ערכים 

-כ  השתתפו בו ,בירושלים  ה"ליד  בתיכון חנוכה בחופשת  שהתקיים , העיון ביום  סדנאות  להעביר הוזמנה אדם  מדרשת 

 המשתתפת  קבוצה זו". ומלחמה משבר בעת  הומניסטיים ו דמוקרטיים  ערכים : "הנושא סביב ומורות  מורות , מורים  60

  . בהעברתה  שותפה אדם  שמדרשת " אקטיביסטית  פדגוגיה" של בקורסים 

 איזה ?;התקופה של החינוכיים  האתגרים  מהם  :כגון, מורכבות  חינוכיות  בסוגיות  פתוחים   דיונים  התקיימו היום  במהלך

 הבנת לצד  הביטוי חופש את  להרחיב כיצד  ?;מלחמה בזמן ושלום  לצדק מחנכים  איך ?;משבר  בעתות  לחינוך יש כוח

 . ועוד, הישראלית  בחברה שונות  תרבותיות  קבוצות  בין הוגן להסכם  ייחשב מה, מגבלותיו

 ביטוי שבין במתח דיוןהתקיים   – וההסתה  הביטוי חופש: הראשונה עסקה בסדנאות  שתי העביר אדם  מדרשת  צוות 

  – שונות ותרבותיות חברתיות בקבוצות הכרה בסדנה שנייה התמקדה ב .בדמוקרטיה השיח גבולות  לבין חופשי

  הסדנאות . שונים החלטות   קבלת  ובתהליכי חברתיים  בתהליכים  פעיל חלק ולקחת  דיין אקטיביות  להיות  וביכולתן

 .ומשמעותית  חיובית  חוויה והותירו, המשתתפים של רחב בשיתוף, דינמית  באווירה התאפיינו

 הדרך  והמשך אתגרים

 נובע הדבר כי מעריכים  אנו. עבודה להמשך בירושלים  ספר מבתי  נוספות  פניות  נוצרו לא,  העיון ביום  ההצלחה למרות 

 המלחמה. ערכית  העשרה לנושאי להתפנות  ומקשיים , זו בתקופה הספר בתי מצויים  בו הכבד  והחינוכי הרגשי מהעומס

 .הבאה הלימודים  לשנת  מוקדם  תכנון ומנעה, זה קושי העמיקה הלימודים שנת  בסוף שפרצה

 .2025 ספטמבר בתחילת  נוספות  פעילויות  ולהציע הקשרים  את  לחדש הוא התכנון
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 ארגנטינה  ניסויי   ב"חט ו תיכון 

  מהי דמוקרטיה והקשר שבין זכויות לחובות. 

 גם  במתחם  שכנו האחרונה  השנה עד . ירושלים  שביער ציפורי  במרכז שנים  כארבע פועל" ארגנטינה" ניסויי תיכון

   .וחבריים  מקצועיים , טובים  הם  אדם  מדרשת  לבין וצוותו הספר בית  הנהלת  בין הקשרים . אדם מדרשת  ימשרד 

.  החינוכית  לעבודה הבסיס את  ת .למבוגר ה.נער בין משמעותי בקשר  הרואה, הדיאלוגי החינוך  לזרם  שייך הספר בית 

 זו גישה'. י–'ט בשכבות  ההומניסטיקה תחום  את  ומרחיבות  המעשירות  במודולות  מתבצעת  הספר בבית  הלמידה

 .משותפת  חינוכית  שפה ומאפשרת  אדם  מדרשת  תפיסת  עם  היטב משתלבת 

 משותפת  חינוכית  פעילות  לתכנן במטרה, הרכזות  וצוות  הספר בית  מנהל עם  פגישות  מספר התקיימו השנה בתחילת 

  כן  כמו. למחאה הזכות , הביטוי חופש, האדם  זכויות  :שנבחרו  הנושאים . ותלמידות לתלמידים  רלוונטיים  תכנים  ולבחור

, ההוראה צוותי על הרב העומס בשל. אדם  מדרשת  של לדמוקרטיה חינוך להנחיית  הקיץ  לקורסי להצטרף לצוות  הוצע

 שהמיקום  לעובדה קשורות  הבעיות . )פהורצי מלאה השתלמות  התאפשרה לא מרובות  לוגיסטיות  בעיות  עם  שמתמודד 

 קושי יש ולכן ס"לביה ציבורית   תחבורה שאין, כן כמו, הקבוע הספר בית  של הבנייה עבודות  את  שיסיימו עד  זמני הוא

 מערכי למחנכים  הועברו, זאת  במקום (. ועוד  להגיע דרך להם  אין ההסעה את  מפספסים   הם  ואם . התלמידים  בהסעת 

 ליווי  תוך, והמחנכים  המחנכות  ידי-על בכיתות  הועברו הסדנאות . קצרה פרטנית  הדרכה  עם  שבחרו בנושאים  שיעור

   .אדם  ממדרשת  צוות  של ותמיכה

  שיתוף את  להמשיך האפשרות  את  איתו נבדוק. הספר  לבית  חדש מנהל יהיה הבאה שבשנה לנו נודע לאחרונה

 . הבאה בשנה הפעולה

 

 "הלימוד המשותף"  – י"מנח עם   משותפת  עירונית   פעילות

 ,אחרים  תפקידים  ובעלי רכזים ,  מנהלים  סגני 16. פעילות עם המשותף לימוד במסגרת ה" שגרירים " קבוצת  הכשרת 

 . בירושלים  ספר  בתי ממספר וערבים  יהודים 

 יוזמה – המשותף לימוד ה של  "שגרירים" ההכשרה לתוכנית  מלאה כשותפה לראשונה המדרשה הצטרפה זו בשנה

 שנת  לאורך וערבים  יהודים  ספר בתי בין ולחבר משותף למידה פורום  ליצור היא התוכנית  מטרת . י"מנח של עירונית 

 נוספים  חינוכיים  תפקידים  ובעלי חברתיים  רכזים , מנהלים  סגני, מנהלים  השתתפו ההכשרה בתוכנית  .הלימודים 

  בצוות  השתלב, הערבית  בחברה המדרשה של החינוכיות  התוכניות  מנהל, ראבי סאבר מר . העיר וממערב ממזרח

  .המשותף הלימוד תוכנית   מנהל עם  במשותף הנחה ובהמשך, ההכשרה תוכנית  ובבניית  ההכנה

 בשל וכן, המתמשכת  המלחמה והשלכות  הביטחוני המצב בשל  בעיקר, רבים  בקשיים  לווה וההפעלה ההכנה תהליך

 :   חלקים  בשני יושמה התוכנית  .השונים במוסדות  החינוך אנשי מתמודדים  עמם  האתגרים 

,  העיר וממערב ממזרח חינוך אנשי בין מעמיקה היכרות  יצירת  :משותף ולימוד היכרות – הראשון החלק יישום .1

 .מכבד  לדיאלוג כלים  והקניית , תרבותי-בין חינוכי בשיח התנסות 

 כל הגיע ממנו הסביבתי הקשר עם  והיכרות  אישית  היכרות  באמצעות  אמון בבניית  המשתתפים  עסקו התהליך בתחילת 

  דרכי , העיר ובמזרח במערב הספר בתי מאפייני על למידה: ומקצועית  תרבותית  היכרות  התקיימה בהמשך. אחד 
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  החינוך אנשי פועלים  בה היומיומית  המציאות  על דיון נפתח .משרתים  הם  אותן והקהילות  החינוך מערכות  של הפעולה

 ודנו, ההדדי והחשש האמון חוסר בתחושות  שיתפו המשתתפים . והחברתי הביטחוני מהמצב הנובעים  האתגרים  ועל

 .האחר כלפי אותה לחוש  ובקושי האמפתיה בחשיבות 

  וקבלת  סובלנות , משותפים  חיים  ערכי על המבוססים  חינוכיים פרויקטים לבניית  כלים   המשתתפים  קיבלו במקביל

 פיתוח לצורך מעורבות  לקבוצות  המשתתפים  התחלקו ובהמשך , אישית  חינוכית  יוזמה הציע משתתף כל.  האחר

 .משותפים  פרויקטים 

  סובלנות , משותף לימוד   לקידום  מחויבת  מקצועית  זהות  פיתוח :הספר בבית ליישום חינוכיים כלים  – שני חלק .2

 .החינוך במוסדות  תהליכים  להובלת  מיומנויות  רכישת  לצד , משותפים  חיים  וערכי

  להמשך נוסף מפגש יתקיים  בספטמבר. יולי במהלך בעיקר  והקבוצתיות  האישיות  היוזמות  פיתוח תהליך את  התחלנו

 .התהליך של כולל ולסיכום , ההתקדמות  ובחינת  עדכון, ליווי

 

 פעילויות בבתי ספר ובמערכת החינוך באזור המרכז והצפון:

 עירוני ו' רוגוזין תל אביב 

כולל  ו רוגוזין-קמפוס ביאליקהוא מוסד חינוכי ממלכתי בדרום תל אביב, הפועל במסגרת  עירוני ו’ רוגוזין בית הספר 

עיר, ומספר התלמידים ב תלמידיו מגיעים מקשת רחבה של קהילות אתניות, תרבותיות ודתיות  .חטיבת ביניים ותיכון

. מנהלת בית הספר וחלק מהמורות.ים מכירים את תוכניות מדרשת אדם וביקשו 500-בבית הספר נאמד בכוהתלמידות 

 לקיים פעילות בבית הספר לתלמידים.ות בנושא זכויות האדם והאזרח במסגרת ימי שיא בית ספריים. 

דנו  . בסדנאות , שעבר הכנה לקראתהקיימנו פעילות עם שכבת י' בהנחיית צוות מנחי מדרשת אדם  2024בדצמבר 

, ומה מעמדה של מהי זכות  :התלמידים במושגים ובדילמות הקשורות לדמוקרטיה וזכויות האדם, תוך דיון במגוון סוגיות 

רצון; היחס בין זכויות לחובות ודרכי התמודדות עם סתירה בין זכויות; זכויות מיעוט מול 'זכות' בחברה דמוקרטית לעומת 

 .  תרבותית -, ומשמעותן של הזכויות בחברה רברוב

 ההנחיה לשיטת  ביחס הןו, לתכנים  ביחס הן, והתלמידים  הספר בית  צוות  מצד  ביותר  חיובי למשוב זכתה הפעילות 

 ליום  משמעותית תרמה הלימודית "החוויה לדברי אחת המחנכות: .המנחים  של הרבה והמקצועיות  החווייתית 

 .והאזרח" האדם  זכויות בנושא משמעותית וללמידה השיא

, אך טרם נקבע ו"תשפ הלימודים  בשנת  גם  נוספת  פעילות  ולקיים  לשוב הוזמנה אדם   מדרשת , ההצלחה בעקבות 

 תאריך לשנה זו.

 

 אהל שם, רמת גן 

בספטמבר תשפ"ד, פנה אל מדרשת אדם מנהל "אהל שם" בבקשה לשלב את נושא החינוך לדמוקרטיה בתוך מערכת  

י' הכוללת ליווי ביישום בכיתות על -השעות הבית ספרית. נבנתה תוכנית השתלמות לצוותי ההוראה של שכבות ט' ו

"טיפוח תרבות דמוקרטית ואזרחות פעילה". אולם היא לא התקיימה בשל המלחמה  13897בסיס התוכנית בגפ"ן 

 והוסכם לקיימה בשנה לאחר מכן.  
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 שכבת  צוות קבוצה אחת  –, בשתי קבוצות נפרדות 2025ועד מאי  2024בפועל, ההשתלמות התקיימה החל מספטמבר 

מורים ומורות. המטרה החינוכית הייתה להכשיר את הצוותים  16-17. הקבוצות מנו 'י שכבת צוות קבוצה שנייה ו' ט

 להעברת התכנים והפעילויות לתלמידים.ות, כך שקהילת בית הספר תוכל לפתח שיח מבוסס ידע מחד, ומכבד מאידך. 

עסקה בעקרונות הישראלית,  חינוך לערכים דמוקרטיים בחברה  –"דמוקרטיה הלכה למעשה ההשתלמות: 

   "דמוקרטיה מתחילה בחינוך".הדמוקרטיה הבסיסיים, ובה שילבנו גם למידה באמצעות הפודקאסט של מדרשת  אדם 

הצוות עבר את ההשתלמות בשני רבדים: מפגש עם הערכים הדמוקרטיים כתוכן נלמד, וכפעילויות פדגוגיות; וברובד 

 חשיבה משותפת על הדרכים האפשריות להעברתן בכתות.  –השני 

תוך כדי ההשתלמות עלה הצורך של המורות.ים לאגד את כל הפעילויות לקובץ אחד, שיהיה נגיש, ושיישאר ככלי חינוכי 

גם לשנים הבאות. לצורך כך המדרשה הפיקה חוברת הדרכה, שבה נמצאים כל מערכי הפעילות שהועברו  

בהשתלמות, ומספר הפעלות נוספות שניתן להרחיב באמצעותן נושאים מסוימים. המחנכות.ים דיווחו כי החוברת  

 הייתה ערוכה באופן שהקל רבות על העברת הפעילויות בכתה.  

 

 יסודי הלל, רמת גן 

חינוך לאורח חיים   –אלף בית בדמוקרטיה : "מנהל בית הספר התוודע לתוכנית המדרשה הכלולה במאגר גפ"ן

הציפייה והרעיון שלו . שהומלצה על ידי בתי ספר שונים שהשתתפו בתוכנית בשנה הקודמת  הספר", דמוקרטי בבית 

היה לשלב את התכנים והפעילויות של המדרשה בחודש הדמוקרטיה, המצוין בבית הספר מדי שנה בדצמבר. המסורת 

הבית ספרית משלבת את ההורים המתנדבים להרחיב את תחום הדעת "דמוקרטיה" בתוך מערכת השעות, וכך גם 

והורים לא מודעים לאפשרויות הקיימות ג'. )לרוב, א.נשי חינוך  –שולבו הפעילויות של המדרשה בכתות הצעירות א' 

 לחנך לדמוקרטיה גם בגילאים אלו(. 

 התכנים שהועברו בכיתות תואמו עם המחנכות, על בסיס תכנים אחרים שהועברו להם ע"י המורות וההורים. 

הפעילויות עסקו בתכנים של שונות, קבלת השונה ומפגש בין שונים, וכיצד אנשים או ילדים שונים יכולים לפעול  

 ולשתף פעולה ביניהם ביישום משימות מורכבות. הפעילויות היו חווייתיות, והותאמו לגילאים השונים. 

בסיום סדרת הפעילויות הצוות והתלמידים היו שבעי רצון, וביקשו להמשיך גם השנה, אך בית הספר התחייב לתוכנית 

 חינוכית שיזמה ומימנה מחלקת החינוך בעירייה.

 ככל שתהיה פנייה מבית הספר, המדרשה תיערך ותיענה לבקשתם. 

 

 קהילת בתי הספר הדמוקרטיים   

בתי הספר הדמוקרטיים בארץ בו השתתפו מנהלים קהילת   יבמסגרת כנסשתי הרצאות מדרשת אדם הוזמנה לתת 

 .  וצוות חינוך והוראה

במציאות  בנושא: כיצד מחנכים לדמוקרטיהועסקה  ביבנה  2025שהתקיימה בפברואר הרצאה ראשונה ניתנה בכנס 

במסגרת יום העשרה חגיגי לקהילת   25באוגוסט  בבית הספר היסודי הדמוקרטי ביפו, הרצאה שניה התקיימהמורכבת. 

 בתי הספר הדמוקרטיים לקראת שנת הלימודים תשפ"ו. 

 ביבנה וברחובות בשנת תשפ"ו.  הוזמנה המדרשה  לקיים השתלמויות בבתי ספר –צאות רבעקבות הה
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 יסודי דמוקרטי פתוח ביפו 

מדרשת אדם קיימה השתלמות קצרה לצוות מורות ומורים של בית הספר היסודי.  התקיימו יומיים מלאים להכשרת 

צוות המורים בעקרונות הדמוקרטיה. התקיים ליווי צמוד לאורך השנה למורים אשר לימדו דמוקרטיה בכיתותיהם. זו  

השנה השנייה לעבודתנו ביפו, וככל הנראה תהיה הפסקה בשנה הקרובה. קיים קושי מערכתי להנחות בבתי ספר 

 בהם אין מחויבות להשתתפות בכל המהלך בבית הספר. 

 

 בית הספר רמות ים, מכמורת 

הרכז החברתי של בית הספר, שהשתתף בהשתלמות "פדגוגיה אקטיביסטית", הזמין את צוות מדרשת אדם לתת  

הרצאה ולהעביר סדנה ביום עיון בית ספרי בנושא דמוקרטיה. ביום זה השתתפו מרצים רבים שהעבירו הרצאות על 

 היבטים שונים של הדמוקרטיה. בהרצאה הוצגו מודלים שונים של דמוקרטיה והקשר בין דמוקרטיה וחינוך.

 

-על ספר בתי  5של מנהיגות דמוקרטית צעירה  הכשרת מחלקת החינוך של מועצה אזורית מטה אשר: 

 יסודיים: בית חינוך אופק, סולם צור, מנור אילון והשלום בשייח דנון 

  חינוך בנושא ייחודית  תוכנית  לבנות  בבקשה אדם  מדרשת  אל פנתה, אשר מטה האזורית   המועצה של החינוך מחלקת 

הוחלט להתחיל בתוכנית הכשרה ראשונית במסגרת סמינר   .מועצהתחום הב הספר בתי  לכל שתוצע, לדמוקרטיה

 אינטנסיבי בן שלושה ימים בירושלים בו ישתתפו תלמידים ותלמידות מבתי ספר שונים. 

 מטרות תוכנית הסמינר שגובשו היו:

 בחיי היום יום של בני הנוער. המשמעות שלהם ללמוד מושגי יסוד בדמוקרטיה ו •

 .לקבל כלים ראשוניים להנחיית פעילויות בנושא דמוקרטיה בבית הספר •

 .  להכשיר קבוצת תלמידים ותלמידות שיהוו שגרירי דמוקרטיה בבתי הספר  •

  60 , בו השתתפו2025 במאי  7–5 במהלך שלושה ימים אינטנסיביים, הסמינר התקיים במרכז ציפורי ביער ירושלים 

  סולם , אופק חינוך בית: , ארבעה יהודים יסודיים  על ספר בתי 5-מ ומורים  מורות , יא'-משכבות ז' ותלמידות  תלמידים 

   . דנון-שייחב השלום בי"ס ערבי אחד ו אילון  מנור, צור

ל ל הסמינר  להקשיב, דעה להביע דרשונ בהם , בקבוצות  ודיונים  עבודה דפי, טקסטים , משחקים  עם  חווייתיות  סדנאות  כָּ

לרוב סדנאות התקיימו ה .הנחיה של מיומנויות יבלו כלים ראשוניים של וק יחד  החלטות  ולקבל פעולה לשתף, לאחרים 

-קבוצה מבת"ס יהודים של שכבות י' ,ח'-קבוצה מבת"ס יהודים של תלמידי ז' –לאומיות -חד  בשלוש קבוצות הנחייה

 י"א.  -יא', וקבוצה אחת של בית הספר הערבי משכבות י'

לאומי, פעילות חוץ במהלך היום ופעילויות בערב החברתי שהיו מאוד משמעותית -בסמינר שולבו פעילויות מפגש דו

וחשובות שאיפשרו שיחות והיכרות הדדית בין התלמידים והתלמידות למרות הקושי השפתי. הסתבר שלחלק 

 מהתלמידים והתלמידות זהו מפגש ראשון שהם חוו והביעו רצון להמשיך בקשרים ובמפגשים נוספים בהמשך. 

נומיירי אבו ג'בל, אינגה גל  בזכות ההנחיה המקצועית והרגישה של צוות מדרשת אדם הסמינר זכה להצלחה: 

 יולנדה גרינהוט. ותמר גרידינגר, אוקי מרושק, בליווי וייעוץ של , ייטינגרכנזי, כאמל בשמדורסקי, ד"ר יפתח א
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המורים והמורות שליוו והשתתפו בסמינר, אמרו שזה היה אחד הסמינרים הטובים בהם הלמידה היתה חוויה 

שיצרו חיבורים ושיחות  היו חשובים ומרגשים אמצע, של המפגש ב הערב החברתי והפעילות המשותפת , ושמשמעותית 

 בין התלמידים והתלמידות. 

הם למדו  ר.למרות האינטנסיביות בלמידה בסמינ ה, עמוקה, מלמדת ומעצימהתלמידים תיארו את הסמינר כחוויה 

לראות את הדמוקרטיה לא רק כמושג תיאורטי, אלא כדרך חיים שמתחילה ביחס לזולת, בהקשבה, בשוויון ובאומץ 

   .להביע עמדה

 כתבו על הסמינר:  תלמידי מטה אשר ם בשאלון שתמצית משובי להלן

התלמידים הדגישו כי הסמינר פתח בפניהם עולם של : דברים חדשים שנלמדו ומה התלמידים גילו על עצמם .1

 .מושגים, ערכים ותובנות חדשות על מהותה של הדמוקרטיה ועל מקומם כאזרחים פעילים 

הבנתי ""; לא ידעתי כמה זה חשוב עד עכשיו –למדתי מושגים חדשים כמו פלורליזם וחופש העיתונות "

למדתי שצריך לדעת לקבל ""; אם אחד נופל, הכל מתפרק –שכל חוק וכל זכות תלויים אחד בשני 

הבנתי שהשוויון בין רוב למיעוט הוא לא מובן ""; גם אם אני לא מסכימה איתה  –דעה שונה משלי 

המשחק של השוקולד גרם לי להבין איך דמוקרטיה באמת "; מאליו, וצריך כל הזמן לשמור עליו

יש פשוט  –הבנתי כמה בלי דמוקרטיה "; "כמה קל שהכול יקרוס אם מישהו לא פועל ביושר –עובדת 

אני יודעת טבעי"; "פעם פחדתי, עכשיו זה מרגיש  –גיליתי שיש לי אומץ לדבר מול קבוצה ""; בלאגן

הבנתי שדמוקרטיה זה לא משהו שקורה “"; לעבוד בקבוצה, להקשיב לאחרים ולעמוד על שלי כשצריך

 ”.זה מתחיל בי, בכיתה שלי, בדרך שאני מקשיבה לאחרים  –רק בכנסת 

האווירה בסמינר תוארה על ידי רוב התלמידים ככיפית, פתוחה, : האווירה בקבוצה ומחשבות בעקבות הסמינר .2

 .הם הרגישו שייכים, מעורבים ויכלו לדבר בחופשיות בלי חשש מביקורת  .מכבדת ומאפשרת 

היה כיף ללמוד דרך ""; האווירה הייתה פתוחה, כנה ומכבדת. הרגשתי חופשייה להיות מי שאני"

  –כולם היו פתוחים אחד לשני, גם אנשים שלא הכרתי ""; זה נכנס ללב –פעילות ולא רק דרך שיעור 

זה גרם לי להבין שאפשר לפתור חילוקי דעות בדרך נעימה ולא  "; ".פתאום נהיינו קבוצה אחת

  ".שאם אני רוצה שינוי, הוא צריך להתחיל ממני –אני יוצאת מהסמינר עם תחושת אחריות ""; בצעקות

עבור רבים זו הייתה הפעם הראשונה שפגשו בני נוער ערבים ושוחחו איתם  - המפגש עם תלמידי שייח' דאנון .3

 במפגשים. עורר בהם רצון להמשיך היה משמעותי ו  כי המפגשהם ציינו  .בגובה העיניים 

; "גיליתי שאנחנו לא כל כך שונים  –זו הייתה הפעם הראשונה שהקשבתי באמת לתלמידים ערבים "

חיים   –המפגש פתח לי את הראש. הבנתי שיש גם את הצד שלהם ושכולנו רוצים בסוף את אותו דבר "

אני  "; "שאפשר לחיות כאן יחד, אם רק נקשיב אחד לשני  –זה גרם לי להרגיש תקווה ";  "טובים וביטחון

ממש רוצה להמשיך במפגשים כאלה, ללמוד ולהכיר יותר. זה עשה לי חשק להבין באמת מה עובר  

 ".עליהם 

 .הן מבחינת היחס האישי והן בדרך בה נבנה התהליך הלימודי, ההנחיה זכתה לשבחים  - ההנחיה  .4

הם הקשיבו באמת לכל אחד, גם ""; גרמו לנו לחשוב, אבל גם צחקנו המון –המנחים היו מדהימים "

הייתי שמחה " "!פחדתי שיהיה משעמם, אבל הם עשו את זה מעניין וחווייתי. תודה"ו"; כשלא הסכמנ

 ".היה אינטנסיבי מאוד, אבל מעניין כל הזמן –לעוד הפסקות 
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   מורות/מורים השתלמות – אקטיביסטית   פדגוגיה

 עם , האקטיביסטית  הפדגוגיההמשלב את גישת  ומורות  מורים  קבוצת לזו השנה השנייה קורס  מקיימת  אדם  מדרשת 

 למורים  הכשרה תהליכי המובילה ומרצה חוקרת   – איילי  קטקו קרן ר"ד ידי על מועברים  הקורסים . לדמוקרטיה חינוךה

 .אדם  מדרשת  מנכ"לית  קלארמן מרושק אוקי ר" ד עם  יחד , ה זובגיש ומורות 

 שונים  ממקומות  ומורות  מורים   השתתפוובה  פנים  אל פנים ו  בזום למידה  – היברידית  במתכונת ההשתלמות התקיימה 

, והתמודדות עם האירועים  שלום ול דמוקרטיהל חינוךנושא ההשתלמות היה  שעות לימוד. 60בהיקף של  בארץ

  המרת  - בצוותא" :אדם  מדרשת של ההנחיה בשיטת   ונלמדומודל החינוך האקטיביסטי בדגש על  האקטואליים,

חברי קהילת הפדגוגיה האקטיביסטית שמשתתפים בקורסים אלו מקבלים חומרים עדכניים ". בדילמה קונפליקט

 . בתחום  ולמרצים  למאמרים  והפניות  שיעור מערכירלוונטיים, 

 ויוצרת , פעילה אזרחית  מעורבות  המעודדת  חינוכית  גישה היא אקטיביסטית  פדגוגיה: האקטיביסטית  הפדגוגיה  על

  לחשיבה כלים  תלמידות לו  לתלמידים  להקנות  מטרתה. חינוך באמצעות  פוליטי-חברתי לשינוי לפעולות  הזדמנויות 

 את  ולשנות  לשפר החינוך של בכוחו אמונה ומתוך, והומניסטיים  דמוקרטיים  לערכים  מחויבות  מתוך, אזרחית  ולפעולה

 .המציאות 

  

 

 אחרות וקבוצות  אקדמיה ,  האזרחית   החברה  ארגוני   עם   פעילות 
 

  בשיתוף עם עמותת – הישראלית  בחברה וזכויות שוויון  לחיזוק   דמוקרטית אזרחית  להנהגה סמינר הכשרה 
 אופקים  קהילתי   חוסן

בהובלתה של  "חוסן קהילתי אופקים",עמותת  עם  2021מדרשת אדם מקיימת קשר מיוחד ופעילויות משותפות מאז 

, ובאופקים בירושלים  סמינרים   סדרת  וקיימנו בנינו יחד . והצוות המסור שעובד לצידהיהלומה זכות, מנכ"לית עמותת 

הסמינר האחרון לבני הנוער דמוקרטית.   חברתית  למנהיגות  14-18 בגילאים  נוער ובנות  בני קבוצת  להכשרת  שהוקדשו

, .ות מהמשתתפים  חלק ן, שכלימוד ה, והיווה סיום מרגש של מסלול 2024ביולי  24–23התקיים בירושלים בתאריכים 

  .שונות לשליחויות  או שירות  לשנת  יוצאים  אחרים  בעוד , לצבא מתגייסים 

  שישלב מאופקים נשים 60-לקיים סמינרים דומים לקבוצה של כ התבקשנו, הנוער בני עם  הפעילות  הצלחת  בעקבות 

הצלחנו לקיים שני  FELMומרכז  EBERTבזכות תרומות מקרן . מלחמה בעת  נשים  זכויות  בנושא ולמידה הפגה פעילויות 

 סמינרים, האחד בירושלים והשני באופקים.  

   יומיים אינטנסיביים כולל לינה. –  במרכז ציפורי ביער ירושלים, 2024בדצמבר  19–18-בהסמינר הראשון 

רצון חזק ללמוד עקרונות כי הנושא חשוב ויש  מעיד עלגברים. מספר גדול זה  5-נשים ו 55השתתפו בו בסמינר 

הסמינר כלל סדנאות חווייתיות שהתקיימו בשלוש קבוצות הנחיה, דמוקרטיים ושלום, נושאים רגישים בזמן מלחמה. 

  . ת בפורום מלאו ת חברתייוופעילוהרצאה 
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ואחריה התקיימו שלוש  בישראל והדמוקרטיה האזרחית  החברה מהות  על מרושק  אוקי ר"ד של   בהרצאההסמינר נפתח 

 חשיבות  ועל שלנו החברה בפני העומדים  האתגרים  על למדו, פורה דיוןפעילות חוויתית שהובילה ל דרך סדנאות 

 .האזרחית  המעורבות 

התבקשו לברר מהם עקרונות היסוד של הדמוקרטיה ולבחון האם יש ערכים  ות בפעילות זו המשתתפ: ?מהי דמוקרטיה 

חשובים יותר מאחרים. העבודה נעשתה בקבוצות קטנות, שכל אחת מהן ניסחה רשימת ערכים בסיסיים לחיים  

את השאלות: בחנו  ות דמוקרטיים ובחרה את חמשת החשובים ביותר. לאחר מכן נערך דיון במליאה, שבו המשתתפ 

, האם קיימים סוגים שונים של דמוקרטיה, והאם התנהלותם הקבוצתית שיקפה עקרונות  ןמהי דמוקרטיה בעיניה

 .דמוקרטיים 

בפעילות חווייתית זו ביקשנו להבין לעומק את ערך השוויון, תוך  : "משחק השוקולד"לימוד באמצעות  –ערך השוויון 

עקרונות של הוגנות, חוקים וחלוקת משאבים. בתחילת    ובחינת , הבחנה בין שוויון הזדמנויות לבין שוויון בתוצאות 

המשחק חולקו המשאבים באופן לא שוויוני, כך שלחלק מהקבוצות היו יתרונות ברורים כבר מההתחלה. בהמשך 

על תוצאותיו. במהלך הסבבים  שישפיעו “לחוקק” חוקים חדשים שיקבעו את אופן המשחקיש מי שתוכל הסתבר כי 

השלב המסכם כלל דיון מעמיק שבו   .שוויון, תסכול ולעיתים גם ויכוחים על צדק והוגנות -נוצרו מצבים של אי

המשתתפות בחנו האם אכן ניתנה הזדמנות שווה לכולן, מי נהנתה יותר, ומה הופך מערכת לכללים הוגנת. הדיון  

ולדרכים בהן כל אחת  –דמוקרטית וסוציאליסטית -ליברלית, סוציאל –הורחב להשוואה בין תפיסות דמוקרטיות שונות 

מהן מבינה את מושג ה"שוויון". דרך המשחק נחשף הפער שבין אידיאלים תאורטיים למציאות, והמשתתפות חוו כיצד 

 .קבלת החלטות משפיעה על צדק חברתי, תחושת שייכות וחירות אישית 

והתמקדו בזכות  –טבעיות וחברתיות  –חקרו את מושג הזכויות  ות בפעילות זו המשתתפ:  מהי זכות? והזכות לביטחון

באוקטובר. בעבודה קבוצתית עם   7לביטחון האישי והציבורי, במיוחד בהקשר של מציאות החיים בישראל לאחר אירועי 

תכננו את מיקום המיגוניות ובחנו את השלכות ההחלטות על קבוצות שונות  ות מפת ישראל ומדבקות, המשתתפ

 .באוכלוסייה. הדיון שהתפתח עסק בשאלת השוויון בזכות לביטחון ובפערים בין אזורים ואוכלוסיות 

 הייתה מיוחדת שיא נקודתיהלומה: אותו היטיבה לתאר   –בהשתתפות כולן  היום נחתם בפעילויות חברתיות 

 ליצור הצלחנו. משותפת  שירה  של קסום  לערב שהפכה, צרפתי יוסי עם  המסורתית מות'הפיג  מסיבת

 בלינה חתמנו היום  את  .אותנו שליוו והדאגות לחרדות מרפא שהיוו, ואחדות  שמחה של רגעים 

 התנאים  למרות. המשתתפים בין וקרבה גיבוש של נוסף נדבך שהוסיפה חוויה, ציפורי במרכז משותפת

 הספונטניות הליליות השיחות. מתוק לזיכרון הלילה את הפכה והמשפחתית החמה  האווירה, הצנועים 

 במבט .הסמינר לחוויית אינטימי רובד והוסיפו המשתתפים  בין החיבור את העמיקו והמאולתרות

 ולמידה פתוח שיח המאפשר, ומכיל בטוח מרחב ליצור הצלחנו כי ניכר, הראשון היום  על לאחור

 לנו אפשרה המנחות של  המקצועית בהובלתן, בקבוצה שנוצרה המיוחדת הדינמיקה. משמעותית 

 .הדדי ואמון שייכות תחושת מתוך מורכבים  נושאים  עם  להתמודד

היום השני של הסמינר נמשך ברצף טבעי ומעמיק ליום הראשון, כשחיבור אנושי ואווירה אינטימית שנוצרו בפעילות 

 התקיימו שלוש סדנאות ושיחת סיכום:  .החברתית ובלינה המשותפת חיזקו את תחושת הקרבה והביטחון

בפעילות זו ביקשנו לעמוד על המשמעות המורכבת של מושגי הרוב והמיעוט בחברה : מיעוט–הכרעת רוב ויחסי רוב

דמוקרטית, ועל סוגי השייכות והאפליה הקיימים ביניהם. המשתתפות הגדירו יחד מהו רוב ומהו מיעוט, ובחנו הבחנות 
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כגון מיעוט קבוע לעומת מיעוט משתנה, ומיעוט גלוי לעומת מיעוט סמוי. במהלך ההתנסות, כל משתתפת שיתפה  

בחוויה אישית שבה חשה חלק ממיעוט, והקבוצה התנסתה בתהליך קבלת החלטות כרוב, במטרה לבחון את יחסי  

הכוחות וההשפעה. הדיון שהתפתח התמקד בשאלות: מהו היחס הראוי בין מיעוט לרוב? כיצד ניתן להבטיח הגינות, 

הכלה ושוויון? הסיכום הדגיש כי הכרעת הרוב איננה מוחלטת, אלא כפופה לעקרונות היסוד הדמוקרטיים של חירות, 

 .ערכים המחייבים את הרוב להגן על זכויות המיעוט ולמנוע אפליה  –שוויון וכבוד האדם 

מטרת הפעילות הייתה לעורר מודעות למורכבות הקיימת בין זהויות שונות בחברה : זכויות תרבותיות וזכויות מגדריות

הישראלית, ולהבין כיצד לעיתים זכויות תרבותיות וזכויות מגדריות עלולות לעמוד זו מול זו. המשתתפות התבקשו לזהות 

ולבחון  –לדוגמה, בין שמירה על מסורת או נורמה תרבותית לבין הזכות לשוויון מגדרי  –מצבים של סתירה בין זכויות  

הפעילות נפתחה בניתוח מקרים אמיתיים שהציגו קונפליקטים בין  .כיצד ניתן לגשר בין הצרכים והערכים השונים

ערכים תרבותיים לבין שוויון מגדרי. לאחר מכן, בקבוצות קטנות, קיימו המשתתפות דיון פתוח שבו ניסו להציע פתרונות  

מעשיים ודרכי גישור אפשריות בין הזכויות המתנגשות. לבסוף התקיים סיכום במליאה שבו הודגש כי חברה דמוקרטית  

הפעילות   .מחויבת להגן על זכויות כל פרט וקהילה, תוך שמירה על שוויון, כבוד הדדי והכלה של שונות תרבותית 

אפשרה למשתתפות להתבונן בזהותן האישית והחברתית, להבין כיצד נבנות תפיסות של שוויון וצדק, ולפתח כלים 

 .לחשיבה מורכבת ומכבדת על יחסי מגדר ותרבות בחברה רב־גונית 

הסדנה האחרונה התקיימה במליאה בהנחייתן של יהלומה זכות וד"ר אוקי מרושק ועסקה  :  מתחיל בקהילה אקטיביזם 

בנושא אקטיביזם חברתי, במטרה לאתגר את המשתתפות לפעול לשינוי במקומות בהם הן יכולות. הפעילויות  

והדיאלוגים הדגימו כיצד מדיה, התארגנות קהילתית ויצירת פלטפורמות חלופיות יכולים לחזק את הקולות המוחלשים.  

הן חלק מתהליך מתמשך של הבינו כי המשתתפות  .חוויית השיח הפתוח והכנה אפשרה ביטוי מגוון, הקשבה ושוויון

 .מרחב שמאפשר לכל קול להיות נשמע ותורם לשינוי חברתי משמעותי  –יצירת מרחב בטוח ומכבד 

 מטקס יותר היה בסיום  התעודות חלוקת רגע"  :כפי שכתבה יהלומה  סיום הסמינר עם חלוקת תעודות

 הבטחה אלא, נימוס דברי רק היו לא שהוחלפו החמות המילים . התחייבות  של חותם  זה היה - פורמלי

, יום  של בסופו כי .העולם  אל החוצה ומשם , שלנו בלבבות תחילה - תיקון של בדרך להמשיך שקטה

 אף על - שכולנו ההבנה דרך, ההקשבה דרך, האנושי המפגש דרך עוברת עולם  לתיקון שהדרך הבנו

  ".יותר טובה חברה יצירת של משותף למסע שותפים  - השוני

אקטיביזם  –לחלקו האחרון של הסמינר הקודם  היווה המשךוהוא  בפברואר  26-הסמינר השני התקיים באופקים ב

 : בקהילה איך עושים זאת

השינויים בציפיות העצמיות של אימהות ואבות, סבתות   – דורי בהיבט המגדרי-הקשר הביןהסדנה הראשונה בחנה את 

–בחייה תקופה כלשהי מ מקרהלשתף בקצרה  התבקשו והמשתתפים  המשתתפות  .וסבים, בנות ובנים לאורך השנים 

לאחר מכן ביררו ביחד האם הסיפורים ששיתפו קרו או דומים למקרים . החיים שלההשפיע בצורה מסוימת על מהלך ש

בהבדלים בין הדורות, כיצד ערכים ועל  איך הדברים קשורים למבנים חברתיים של האחרות ובדיון המסכם בחנו 

   .ותפיסות השתנו כיצד הם משפיעים עלינו כיום 

 חופשובין  מגדרית תפקידים לחלוקת ועוני, גידול ילדים וילדו שכר , עבודה  בין הקשרבבחינת עסקה  הסדנה השנייה

גבולות חופש הביטוי והמעבר בין מרחבים אישיים,  . באמצעות תרגיל "הבית" הומחשווהציבורי האישי מרחבב  הביטוי
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ובדיון הער שהתקיים לאחר מכן בחנו  .מה אנו בוחרים לומר בכל מרחב ומה אנו שומרים לעצמנו —חברתיים וציבוריים 

כיצד המבנה החברתי והפוליטי מושפע ממידת  ?מה משפיע על ההחלטה היכן לבטא את עצמנואת השאלות: 

 ?עד כמה אנו באמת שולטים בשיח ובקול שלנו כחברהו ?הפתיחות לביטוי חופשי 

   לסיכום: 

בסיום הסמינר השני, המשתתפות הביעו את רצונן להמשיך בתהליך הלמידה ולקבל כלים לאקטיביזם שיוכלו לבצע  
 בקהילה. 

, הרגישה ההנחיה על – יפו ואורית אונגר-לוי ורד', אג'חג נוריתמנחות: ל מיוחדת  תודהמדרשת אדם מבקשת להביע 

 משמעותי, בטוח מרחב נוצר ןבזכות .הסמינר ימי שלושת  במהלך מאופקים  הנשים  קבוצות  של והתבונית  המקצועית 

 .המשתתפות  בין אמיתי וחיבור השראה, למידה, פתוח שיח שאִפשר, ומעשיר

  -מנחות ל. שנים ארבע מעל שאיתנו המדהימות ורות יולנדה לאוקי תודה"דברי הסיום של יהלומה בסיום: 

 להצלחת רבות שעמלו ושוקי שוש, שמעון, רוחמה, לאיריס, ולהקשיב להנחות שידעו  ונורית אורית, ורד

 שהוכיחו והאקטיביסטים  לאקטיביסטיות הכי והכי -"  .דוהכיבו הארגון על ומזל ליפה והסדר הזמנים 

 " .והמדינה הקהילה של והכללי  הגביע את ממלאים  וידע כמהוח שחלוקת

 בשנת תשפ"ו מתוכננים סמינרים נוספים לקבוצות נשים מאופקים. 

 

האוניברסיטה  למעורבות חברתית,  יחידהסטודנטים.ות במסגרת ה -רכזי ומדריכי נוער בסיכון הכשרת  
   העברית

 .  נוער בני 150-שהעבירו את הפעילות לכ וערבים  יהודים .ות סטודנטים 20פעילות עם  – הציבורי במרחב הביטוי חופש

 עבורם  התוכנית  מותאמת  שנה ובכל, שנים  מספר מזה המדרשה עם  רציף  בקשר נמצאת  חברתית  למעורבות  היחידה

 במהלך אשר, השונות  התוכניות  רכזי עם  מפגשים  שני התקיימו השנה. מראש המוגדרים  ולמטרות  לצרכים  בהתאם 

 ואת  העבודה יעדי את  ולממש –  וערבים  יהודים  – זה עם  זה לתקשר ליכולתם  בנוגע קשות  תחושות חוו המלחמה חודשי

 .המשותף בשיח הביטוי לחופש זכותם  ואת ,  שלהם  התוכניות 

 חופש של במשמעותו לדון, והסטודנט  האזרח, האדם  זכויות  את  מחדש לבחון שאִפשר  בטוח מרחב יצרו הסדנאות 

 ושיתפו, ופעילים  מעורבים  היו הסטודנטים  מרבית . יומיומי עבודה ככלי תפקידו את  ולחדד, הרחב בהקשר הביטוי

  . התקופה במהלך התמודדו שאיתם  ובקשיים  בחוויות 

 

 מכללת סמינר הקיבוצים 

שנה המכללה   ,בכל  לסגל  במכללה  רבין  יצחק  של  לזכרו  הלמידה  ביום  המדרשה  של  וסדנה  הרצאה  משולבת 

בהקשרים ולסטודנטים.יות.   פעם  בכל  המדרשה,  של  ההנחיה  שיטת  את  להציג  לנו  מאפשרים  אלו  מפגשים 

 ם שלהם. המאזינים והמאזינות מנחים לאחר מכן את הסטודנטים והסטודנטים ביום הרצח עצמו. יהאקטואלי
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   בחינוך  ודמוקרטיה הומניזם: בק-ליאו  מכון  עם  משותפת  תוכנית 

  הייתה מטרהה. בירושלים  בק ליאו מכון עם  בשיתוף חדשה תוכנית  בפיתוח שעברה בשנה  התחילה אדם  מדרשת 

 זוו  עם  בובר ברוח הומניסטי דיאלוג –  הארגונים  שני של החינוכיות  ת שו תפיה שתי בין הגלומות  האפשרויות  את  לשלב

 אנשי 40-כ השתתפו בהם  עיון ימי  שני התקיימו התוכנית  לגיבוש. הדמוקרטיה ערכי בסיס  על דיאלוג, אדם  מדרשת  של

, ארגוניים -הבין הצוותים  בין והפגישות  העיון ימי שני בעקבות . אקדמיים  ומוסדות  ספר  בתי ממספר ואקדמיה חינוך

 יהודים )  הומניסטיים  רעיונות  בין בחיבור עוסקת  התוכנית . ן"בגפ ואושרה החינוך למשרד   הוגשה אשר תוכנית  נבנתה

   .העכשווית  הדמוקרטיה אתגרי לבין 20-וה  19-ה מהמאות  (בעיקר

 יאנוש, ארנדט חנה , בובר מרטין כמו הוגים  של הגותם  סביב ם דיאלוגי  ויוצרת , עיונית  להעמקה זירה מציעה התוכנית 

  סוגיות  על בדיון ההומניסטיות  התפיסות  את  המשלבות  ,הוראה יחידות ב  מתנסים   המשתתפים  . ועוד  ,אק'קורצ 

  חיוביים  להדים  זכתה כנית והת  .האדם  כבוד  וערכי ביקורתית  חשיבה טיפוח על דגש תוך, הישראלית  בחברה אקטואליות 

 יתקיימו העיון ימי. ו" תשפ הלימודים  בשנת  שיתחילו, עיון ימי לסדרת  נערכים ו פועלים  אנו אלה ובימים , החינוכית  ברשת 

 . מתגוננת  דמוקרטיה של המשמעות : יהיה השנה בתחילת  הראשון הפעילות  נושא. בק ליאו במכון

 

  כוכבי המדברבמכינות של סמינרים להכשרת מנהיגות דמוקרטית בדואית 

+  18במסגרת המכינות לגילאי    שמדרשת אדם מקיימת פעילות עם המוסד החינוכי בנגב "כוכבי המדבר"  שנה שלישית 

וגברים  במסגרת נשים  וצעירות  צעירים  בדווים  בוגרים  ועם  נוער  בני  עם  חינוכיות  תוכניות  של  רצף  מקיים  זה  מוסד   .

מגילאי   פורמלי  והבלתי  הפורמלי  בוגרים/בוגרות    14החינוך  בדואית 18ועד  מנהיגות  של  חדש  דור  פיתוח  מטרתו   .+

 שתשנה את המציאות בקהילה הבדואית ובמרחב הנגב.  צעירה,

מאי  קיימנו  ,  השנה הל  ים סמינר'  25במהלך  "ראידאת מכינת  ומנהיגות"  -  נשים  נשית  שבע,    להעצמה  בה בבאר 

 התמקד בשני צירים: ש, נשים צעירות  28השתתפו 

,  הסכם הוגן ,מהי דמוקרטיה?בחיי היום יום. מושגים כמו:  משמעותם  ובבירור דמוקרטיים  יסוד  מושגי עם  היכרות  .1

 . יחסי רוב מיעוט ,ביטויהחופש , סוגי שוויוןו מהו שוויון? ,הזכות לבחור

   שאלת האחריות של המשתתפות כמנהיגות העתיד.בחינה של  .2

דנו בשאלה מה אחריותן כמנהיגות העתיד, ואיזה שינויים הן   – לדוגמה: אחרי ההפעלה בנושא הזכות לבחור ולהיבחר

רוצות לעשות ביישובים שלהן. המשתתפות הציגו בגרות ובשלות בנושא. הן דיברו על החסמים בחברה שלהן בבחירות 

המוניציפליות. חלקן שיצא להן להצביע, גילו שהן לא הבינו בזמנו את משמעות ההצבעה שלהן. "הצבענו איך שאמרו  

לנו במשפחה. עכשיו הבנו שהבחירות משפיעות על הרבה תחומים בחיים שלנו". הן דברו על זה שחשוב שגם נשים 

יתמודד בבחירות למועצות, כי רק נשים יכולות לעזור ממש לנשים, אן מבינות אותן יותר, והן יכולות לקדם את מעמדן 

 יותר". 

 : סיכום המשתתפות

"למדנו על הדמוקרטיה משיעורי אזרחות והיסטוריה, אך לא דמיינתי שזה חלק מהחיים שלנו. בסמינר 

 הרגשתי שדמוקרטיה היא חלק מהחיים שלנו. היא כמעט בכל דבר שאנחנו עושות בחיים" 
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 "למדתי משמעות שיתוף הפעולה לעומק. דבר שאני לוקחת לחיי יום יום שלי" 

"הסמינר שינה לי כיוון. אני בטוחה שבבחירות הבאות למועצה אני הולכת להצביע אחרת. אני בודקת 

 מה המועמדים. ורק אם אני משתכנעת אני אצביע". 

 "קודם לא חשבתי שעקרונות הדמוקרטיה שדיברנו עליהם בסמינר הם כל כך קשורים בחיים שלנו" 

"אני הולכת להיות מורה בעתיד. הייתי מופתעת מהמתודה של העברת התכנים. אני חושבת שאני 

 אאמץ את דרך העבודה הזה בהוראה שלי בעתיד"

למדתי איך להבחין בין המושגים. לא ידעתי קודם שיש סוגים של שוויון. זה היה מאוד מעניין ומלמד 

 ופותח את הראש". 

"חשבתי שדמוקרטיה זה רק פוליטיקה וממשל. בסמינר הרחיב את המושג והבנתי עד כמה שהדמוקרטיה 

 זה חלק מהחיים שלנו. משהו שנכנס בכל תחומי החיים. 

"אני לוקחת מהסמינר את הנושא של האחריות שלנו כצעירות לשנות את המצב שלנו לטובה. ישנם 

המון תחומים שמגיע לחברה שלנו יותר חופש וזכויות ברמה הכללית וגם ברמה של המועצה  

 המקומית ביישובים שלנו".

  בשנת  אחרים  למועדים " החממה" הבנים  מכינת  עם  להתקיים  אמורים  שהיו הנוספים  הסמינרים  נדחו המלחמה בשל

 בימים אלו צוות המדרשה בקשר עם מנהלי התוכנית לתכנון סמינרים נוספים לשנת המכינה הבאה. . ו"תשפ

 

 :  חיכאיה-סיפור עמותת 

-מרושק אוקי ר"ד  את  השנה גם  הזמינה, פלסטיני הישראלי  הסכסוך של השונים  הנרטיבים  על שיח המקדמת  עמותה

. במפגשים אלו הוצגה שיטת העבודה לחינוך לדמוקרטיה והשיטה לחינוך לשלום. הוצעה בזום מפגשים  לשני, קלארמן

 תיזה שונה משל הארגון המארח.  

 

   "800"הזנק ארגון  

אל מנהלת המדרשה בבקשה לבחון אפשרות של שיתוף  " 800ארגון "הזנק  נעשתה פניה של מנהלות  2024 בסוף

  . פעולה של הארגונים להכנסת תכנים דמוקרטיים לצהרונים במערכות עירוניות 

שעות בכל שנה במערכת החינוך הבלתי  800מבלים  9עד  4בישראל, ילדים בין הגילאים ": "800על ארגון "הזנק 

  800פורמלי שממשיכה את החינוך הפורמלי )צהרונים, קייטנות ובית הספר של החופש הגדול(. מטרתנו היא לנצל את 

השעות שבהן שוהים הילדים במסגרות של החינוך חינוך הבלתי פורמלי על מנת להקנות להם ערכים ומיומנויות של 

 . "ת הדרושות להם להמשך מסלול חייהם וחיים משותפים בחברה הישראלית ועל מנת לטפח מיומנוי

חינוך   -אנחנו נענינו בשמחה והוגשו מספר אפשרויות ליישום על בסיס התוכנית שלנו "אלף בית בדמוקרטיה 

לדמוקרטיה בגיל הצעיר" שיותאם לצרכים ולפעילויות בצהרונים. כפיילוט ראשוני, השתתפה קבוצה של הארגון ביחד 

. תכני הקורס מתוארים '25בקורס ההכשרה של חינוך לדמוקרטיה בגיל הצעיר שקיימנו בקיץ  עם אחת המנהלות 

בעקבות המשובים הנלהבים ששיבחו הן את התכנים והן את המתודה, המדרשה תקיים קורסים נוספים בהמשך(. 

 לצוותים של הארגון ותלווה את היישם בצהרונים לאורך כל שנת הלימודים החדשה, תשפ"ו.  
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 אדם  מדרשת   בשיטת   מנחות / מנחים   הכשרת  קורסי
 "בדילמה   קונפליקט   של  המרה   –  בצוותא " 

 

מדרשת אדם שואפת את עקרונות היסוד של הדמוקרטיה והשלום לקהלים רחבים ומגוונים, באמצעות הכשרת כמה 

שיותר אנשי חינוך ופעילי חברה אזרחית ללמד ולחנך בנושאים אלו. הקורסים מועברים בשיטת ההנחיה הייחודית של 

 .ונלמדים במגוון מסלולים ותוכניות בהיקפים שונים  – ה"בצוותא: המרה של קונפליקט בדילמ" – המדרשה

 

 ה הדמוקרטילקידום קורסי הכשרה להנחיית סדנאות ומעגלי שיח  4 -דמוקרטיה בידיים שלנו   

 מגוונים לקהלים  בסיסי דמוקרטי ידע להנגיש במטרה גובשה "ושלנ בידיים  זה  – דמוקרטיה "שלנו  החדשה התוכנית 

  והמשתתפים  המשתתפות   . שיח ומעגלי סדנאות  באמצעות  ,שונים  חיים  בגילאי וגברים  נשים , וצעירים  צעירות  של

 הבנה לטפח מטרה מתוך, קיומם  את  להבטיח המיועדים  ולמנגנונים  הדמוקרטיה של  היסוד  לעקרונות  נחשפים 

 .הציבורי במרחב פעילה השתתפות  ולקדם  מודעת  אזרחית  מעורבות , מעמיקה

 זו שיטה .ה המניפ שיטת את  לאמץ בחרנו, האפשר ככל רחבים  לקהלים  ולהגיע ההשפעה מעגלי את  להרחיב כדי

 הדמוקרטיים  התכנים  את  העבירל שיוכלו כך, והשכלה עיסוק תחומי ממגוון ואזרחיות  אזרחים  הכשרת  על מבוססת 

  הידע את  ומפיצים  קהילתיים  כשגרירים  משמשים  ומתנדבים  מנחים  אותם . ות.פועלים הם  בהן השונות  במסגרות 

 .ומתרחבים  הולכים  והשפעה למידה מעגלי מייצרים  ובכך, שונות  קבוצות  בקרב הדמוקרטי

  נשים  75בהם השתתפו  בהרצליה, חיפה ותל אביב בירושלים,עם ארבע קבוצות שונות סים רהתקיימו ארבעה קו

חינוך, עריכת דין, רפואה, ייעוץ חינוכי   – שונים ומקצועות  ידע תחומי, דתיים, חרדים וחילונים מוערבים  יהודים , וגברים 

 פעילי החברה האזרחית ועוד.  הייטק, וארגוני, הנחיית קבוצות, 

 ת י להנחי מתודיים  כלים  והוקנו חווייתיות  סדנאות  דרך הדמוקרטיה עקרונות  נלמדואינטנסיביים  במהלך שני ימי קורס

 שיוכלו מנת  על. שלהם  בקהילות  שונות  במסגרות  שרכשו הידע את  להעביר התחייבו הקורס ובוגרי בוגרות  . אלו נושאים 

לאלו   פרטנית  הדרכה ניתנה וכן נוספים   רלוונטיים  וחומרים  מאמרים , פעילות  ערכימ אליהם   הועברו, הלמידה את  ליישם 

וממשיכים גם  איש.ה  7,000-בוגרי ובוגרות הקורסים העבירו סדנאות ומעגלי שיח לכואכן, רוב  שהעבירו סדנאות. 

 .  לקבוצות נוספות ברחבי הארץ התכנים שנלמדובימים אלו בהעברת 

   :משובי המשתתפים והמשתתפות בקורסים

חוויה לימודית משמעותית, חווייתית ועמוקה, ששילבה בין הבנת  אמרו וכתבו שזו היתההמשתתפים והמשתתפות 

עקרונות הדמוקרטיה לבין יישומם המעשי באמצעות משחקים, תרגילים ודיונים קבוצתיים. רבים/ות ציינו שהשיטה 

ייחודית בכך שהיא הופכת קונפליקט לדילמה ומאפשרת למידה מתוך התנסות, ולא רק באופן תיאורטי. ההנחיה 

המשתתפים והמשתתפות ציינו כוונה להמשיך ולהעביר את הוערכה מאוד כקשובה, מקצועית ומעוררת השראה. 

 .תרבותיות ועד למעגלים משפחתיים ואישיים -ממערכות חינוך, דרך קהילות רב –הסדנאות לקהלים מגוונים 

לשמוע “"; ההבנה שדמוקרטיה מושתתת על ערכים ולא על מנגנונים הקורס חידד לי את “: על התכנים

השימוש  “; באופן ברור ביותר, על ההבדל בין מהות של דמוקרטיה )שוויון( לבין תהליך )הכרעת הרוב(
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במשחקים כדי להכיר בריבוי הצדדים שיש בכל נושא וע"י כך לקרב אותי לדעות שלא קיבלתי לפני 

; ”.שוויון, הפרדת רשויות, בחירות והתוצאות –כל התרגילים ממש המחישו את המושגים “"; כן

  של הערך את להבין לי ועזרה …הלמידה החווייתית תרמה רבות להעמקת החשיבה הביקורתית“

הפנמתי את ערך  “; ”.קונסטרוקטיבית בצורה איתן להתמודד  שניתן לדילמות קונפליקטים  הפיכת

השוויון והצלחתי לשחזר הזדמנויות מחיי האישיים כדי להבין לעומק את המשמעות של זהה אך לא 

 ”.שווה

השיטה חידשה לי בכך שהיא לא מנסה להעלים קונפליקטים, אלא להפוך אותם  “:   שיטת הלמידה על 

השיטה מאפשרת לא לדבר על אלא לחוות את, להיות מופתע/ת, לראות את עצמי  “ה"; לכלי למיד

 ואז יותר עמוקה להבנה הביא אבל …זה היה פחות צפוי, מתוחכם יותר, אינטנסיבי“"; בזוויות שונות

גישה זו סייעה בקידום דיאלוג בונה, שבו המטרה אינה ניצחון או הפסד אלא  “; יותר רחבים  הישגים 

 ”.חיפוש אחר פתרונות משותפים 

 בטוחה למידה סביבת צרה. יההנחיה בקורס הייתה מקצועית, מובנית ומעוררת השראה“: על ההנחיה 

 ”.הדגמה חיה של אחדות התוכן והצורה –אוקי הנחתה בדרך שהיא התגלמות הדמוקרטיה “ ";ותומכת

ההנחיה אפשרה “; ”.המנחים והמנחות היו קשובים/ות, ויחד עם זה שמו גבולות, מה שבהחלט נדרש“

 ”.לכל משתתף/ת לבטא את עצמו/ה, עם שיקוף טוב של הדברים שנאמרו

 נובמבר בחיפה. בעקבות ביקוש של רבים ורבים להשתתף בקורס זה, נקיים הכשרה לקבוצה נוספת ב

 

 עקרונות הדמוקרטיה כבסיס להנחיית קבוצות  –שלב א' קבוצות להנחיית   ההכשר קורס 

  בידם  ושיהיו, פורמלי והבלתי הפורמלי בחינוך ומחנכות  מחנכים  שיותר כמה  להכשיר למטרה לה שמה אדם  מדרשת 

 המדרשה של המלאה ההכשרה תוכנית . יום  היום  בחיי אלו ערכים משמעות  ולהבנת  לדמוקרטיה לחינוך מעשיים  כלים 

 . שעות  30 של בהיקף אחד  כל, שלבים  שלושה כוללת 

 למעשה(, 29.6-2.7.25) יולי ותחילת  יוני בסוף מלאים  אינטנסיביים  ימים  ארבעה במהלך' א שלב קורס התקיים  השנה

 הפרסום  את  התחלנו. ההרשמה ועל  המשתתפים  הרכב על השלכות  כמובן היו זה לעיתוי. באירן המלחמה תום  עם  מיד 

 .  רבים  ביטולים  היו, ביוני המלחמה בעקבות , ואולם  2025 בינואר כבר המשתתפים  גיוס ואת 

 – הערבית  מהחברה היו ומיעוטם (, ומסורתיים דתיים , חילונים )  ויהודיות  יהודים  רובם  וגברים  נשים  14 השתתפו בקורס

  משתתפים  של גדול חשש יש, התקופה רוח  את  משקף המשתתפים  הרכב. מהדרום  ובדואים  ירושלים  ממזרח

 אם   גם , ולכן ומחויבים  עוצמתיים   היו – הגיעו שכן אלו, זאת  עם  יחד . זה מסוג במפגשים  חלק לקחת  הערבית  מהחברה

 .  המיטב את  ממנו לחלץ הצלחנו – וערבים  יהודים  משתתפים  של מספרי  איזון היה לא

 המרת – "בצוותא אדם  מדרשת  של ההנחיה שיטת בקורס שלב א' לומדים ומתרגלים את שני השלבים הראשונים של 

ויצירת מודעות   עמדות המשתתפים תוך בירור מושגי היסוד הדמוקרטיים  לימוד  הכוללים  ": בדילמה  קונפליקט

תהליך של מתקיים ובשלב השני באמצעות תרגול אישי וקבוצתי.  לקונפליקטים הקיימים בין המשתתפים בסדנה

נקודות הזכות בעמדות  עמדות אישיות ואיתור של של בחינת ביקורתית תהליך  – "המרה של קונפליקט בדילמה"

 . בין עקרונות הדמוקרטיה להנחיית קבוצות בתהליך הלמידה מושם דגש על חיבור תיאורטי ומעשי  .האחרים.ות 
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  הגלומות  ולאפשרויות , הדמוקרטיים  לתכנים  הרבה התרומה את  ציינו והמשתתפים  המשתתפות, הקורס בסיכום 

 הדגשת  צד ל ,וחדשה  משמעותית,  טובה   חוויה שחוו כך על ושוב שוב חזרו הם . מהם  למצות  שניתן התהליכית  בעבודה

 ולהשתלב להגיע הוזמנו הקורס בוגרי . (נעים , מצחיק, כיף) החיובית האישית  והחוויה למסגרת ותנאי הקורס ההערכה

 '. ב שלב בקורס

 : שעברו המעמיקה  הלמידה  על מעידים  המשתתפים של המשובים

  אחרים  ".ובהפנמתם  בהבנתם  תהליך  עברתי. עבורי ומחדשת משמעותית, מעניינת היתה הגישה" : תכניםה 

 תוכן להעביר, דרך לחוות שמחתי. ומפתיעים משמעותיים , מבלבלים , מעניינים " :והעניין האתגר את  ציינו

 קושי לי יש אבל, מאוד טובות המתודות" :קשיים  גם  עלו, זאת  לצד  ".למשתתפים  קרדיט שנותן באופן

 ".השלישי ביום  רק' הקונספט את הבנתי... 'שלהם  הקוהרנטיות  עם  לפעמים 

, מכבדת, נעימה, טובה היתה האווירה... משמעותיים  היו התהליכים ": והאווירה  בקבוצה  תהליכיםה  על

; הדדי וכבוד רצינות אחד מצד ... טובה  ממש היתה האווירה " :וקשב קלילות שילוב  ".ואותנטית רצינית

 כולן של האקטיבי ניסיוןהו הרצון ניכר" :משותפת למידה של הדגשה ".וקלילות הומור שני מצד

 ".התוכן איכות על להתפשר ולא לאחרות מקום  לתת, להקשיב

 משמעותי  היה השיטה והפנמת הצוות של המודלינג. ומדייקים  מחדשים , טובים "  : והמנחים ההנחיה  על

; ".המינימלית ההתערבות את דווקא אהבתי... ומאתגרות קשות שאלות שאלו , קשובים "; "ומלמד

 ".השראה מעוררי. הרבה שלהם  ההנחיה מאופן למדתי, הדרים נ"

 וגם ובזכותכם  אתכם  שלמדתי מה כל על תודה" : צוותלו תהליךל, חוויה ל רבה  הערכה  הביעו המשתתפים

... איתכם  הזה בחדר פה אותי ששמו תודה הכרת מרגישה אני""; וכבוד שייכות של נעימה תחושה על

, נעים  מאוד לי היה"; "להעלות צריך שהיה מה וכל מוערכת , מקסימה, מצחיקה, בטוחה להרגיש זכיתי

 ".הימים  4-ב איתכם  להיות וחכם  מצחיק, מלמד 

 

   שלב ב'  –פתרון סכסוכים על בסיס עקרונות הדמוקרטיה   –קבוצות להנחיית   ההכשר קורס 

 שלא  ומשתתפים  משתתפות   בפני גם  נפתח ולראשונה', א שלב קורס  סיום  לאחר שבועות  שלושה התקיים  הקורס

   .השעה לצורכי כמענה זאת  – ולשלום  לדמוקרטיה ומנחות  למנחים  ההכשרה בתוכנית ' א שלב את  עברו

  תוך ומחלוקות  סכסוכים  עם  להתמודד  ביכולתה נבחן דמוקרטית  חברה של חוסנה כי התפיסה על מבוסס הקורס

 בפיתוח החשיבות . אלימות -לא בדרכים  קונפליקטים  ופתרון סולידריות , שוויון, חירות : הבסיסיים  ערכיה על שמירה

 רוויית  המציאות  לנוכח מתחדדת  ת ואח אחת  כל של היומיום  בחיי והן הציבורי במרחב הן, סכסוכים  לניהול מיומנויות 

 מחלוקות  בשל והן, באוקטובר 7ה־ מאז והשלכותיה המלחמה בעקבות  הן – שליטה מכלל יצאו  שחלקם  סכסוכים ה

  . הישראלית  בחברה דמוקרטיות   בשאלות  מהותיות 

 של במיוחד  הרשמה ביטולי  והיו ות .הנרשמים  מספר על השפיעה, ביוני באיראן והמלחמה  הגוברת  המתיחות 

  מסורתיים , דתיים )  יהודים  רובם , ומנחות  מנחים  13 בו  השתתפו דבר של ופובס. הערבית  מהחברה משתתפות 

 .מורגשת  נוכחות  ובעל דעתני אך קטן מיעוט – בלבד  ערבים  משתתפים  שניו, שונים  ידע ומתחומי( וחילוניים 
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 מדרשת  שיטת  ובלימוד , הדמוקרטי המושגים  עולם  מתוך קונפליקטים  לפתרון מתודות  ותרגול בלימוד  התמקד  זה  קורס

  מתוך, סכסוכים  לפתרון שיטות   שלוש במהלכו נלמדו ". ה לדילמ  קונפליקט המרת – בצוותא" :קבוצות  להנחיית  אדם 

 . אדם  מדרשת  של החינוכי בארסנל המצויות  הגישות  ארבע

 .הדמוקרטיה לערכי בהקשר שנבחנה ": לשותפות מסכסוך " – רוטמן  יי'ג שיטת .1

  בסיס על לדיון ומותאמת  רוטמן שיטת  על המבוססת  ": והוגנות זכויות, צרכים, עמדות" – אדם מדרשת שיטת .2

 . הפתרונות  הוגנות  בחינת  בתוספת  הדמוקרטיה עקרונות 

 קיבעונות  בשל נפתרים  אינם  קונפליקטים  כי ההנחה על המבוססת  ": האילוצים תורת"  – גולדראט אליהו שיטת .3

 .מחדש ובחינתן היסוד  הנחות  בירור נדרש ולכן, מחשבתיים 

 אדם  מדרשת  של הגישה את  שהבהירה הרצאה שולבה בקורס. ים הדמוקרטי היסוד  ערכי לאור ונלמדו נבחנו הגישות 

 המצויות  וזכויות  עמדות  והגדרת  אבחון: ובהן, פתרון המקדמות  שונות  פרקטיקות  כללה הלמידה. סכסוכים  לפתרון

; חדשים  פתרונות  של רחב מגוון העלאת ו פתרונות  קידום  מאפשרת יצירתית  חשיבה שבו האופן בחינת  ;בקונפליקט

 דמוקרטיים  במונחים  ההוגנות  שאלת  לאור ובדיקתו פתרון בחירת 

יחד עם זאת, לקורס הבא עלינו לנסח יותר מדויק את מטרות הקורס והתכנים שילמדו, היתה ציפייה משני משתתפים 

 שהקורס יעסוק יותר במפגש יהודי ערבי ובכלים ליישומו. אחד מהם עזב בסיום היום השני. 

 :הקורס זכה להערכה רבה מצד המשתתפים, ולהלן עיקרי הדברים שעלו במשובים

; "ומחדשים  מאתגרים  לפעמים , עבורי וחשובים  משמעותיים  היו התהליכים " : בקבוצה  האווירה ו התהליכים

 מעניין שהיה, החינוך מתחום אנשים  הרבה שהיו שמחה אני. מאוד טובה הייתה בקבוצה האווירה"

 הייתה  האווירה"; "מפרגנת , מפרה, נפלאה, לשיח מזמינה , כנה, נעימה  אווירה"; "לניסיונם  להקשיב

 ".סובלני שיח ומעודדת מאפשרת, נעימה, טובה מאוד

 הדמוקרטית החשיבה. בהם  להעמיק ורצון עניין, חשיבה מלאי, מרתקים  עבורי היו התכנים " : התכנים

 מאוד היו התכנים "; "חשוב נדבך עוד לו מוסיף והקורס האחרונות השנתיים  במהלך אצלי התפתחה

 פרספקטיבה נותנים , צורך על עונים , במהות נוגעים , חשיבה מעודדים , בחלקם  מאתגרים , מעניינים 

 "אנושית, לאומית, חברתית, אישית מציאות על חדשה

"; מחשבה  מאתגרים , אמפתיים , סובלניים , מאפשרים , מעודדים, טובים  היו המנחים " :ההנחיה ו המנחים

 של וההקשבה הפתיחות, הרב הידע את אהבתי" ;"וברגישות בתבונה, טעם  בטוּב הייתה ההנחיה"

 "יותר ומאתגרת יותר מדויקת להיות צריכה המשימות הנחיית. המנחים 

 

 גן עד ו'  – הצעיר בגיל לדמוקרטיה  לחינוך  הכשרה קורס 

  וכלים  מתודות  מושגים ', ו  כיתה עד  מהגן – בדמוקרטיה   בית אלף: הצעיר בגיל לדמוקרטיה לחינוך הכשרה קורס

 .  2025 ביולי 16–13ימים מלאים,  4. התקיים במהלך ליישומם  מעשיים 

 המדרשה  תוכנית  בסיס לע הצעירים  גילאים ל לדמוקרטיה  חינוך של הכשרה  קורסישני   לקיים  תכננו השנה בתחילת 

 הקורסים  את  לקיים  ההחלטה. ערבית ה החברה עבור השני, יהודית ה החברה עבור אחד  ":בדמוקרטיה בית  אלף"
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  כאשר יותר אפקטיבי הדמוקרטיים  התכנים  העברת  שתהליך הבנה המ נבעה, ות .המשתתפים  של האם  בשפת , בנפרד 

 . הקבוצה של הטבעית  המדוברת  בשפה מתקיים  הוא

 . אחד   קורס התקיים  דבר של שבסופו לכך הביא משמעותיים  ביטולים . בתוכנית  לשינויים  הביאה ביוני שפרצה המלחמה

העובדים על ילדים וילדות בצהרונים וחיפשו תכנים ערכיים שיוכלו  "800"הזנק בקורס השתתפה קבוצה של ארגון 

  לשלב בעבודתם. 

 בקורס  והדגשים תוכן

  דיאלוג המאפשרת  ערכית  שפה הקניית  - הצעיר בגיל לדמוקרטיה לחינוך ומיומנויות  כלים  לתת  היתה הקורס מטרת 

 האמנות , הספרות  מתחומי ולמידה המחשה אמצעי במגוון  שימוש על דגש הושם   .מכבד  וקבוצתי בינאישי ודיון

 וקבוצתי אישי תהליך בתוך והתקיימה חווייתית  הייתה בקורס הלמידה .והיצירה המשחק, המוסיקה, הדרמה, הפלסטית 

  . המדרשה של הייחודית  ההנחיהבשיטת 

הקורס עסק בהעמקת ההיכרות עם ערכי היסוד של הדמוקרטיה ודרכי הוראתם במערכת החינוך, תוך שילוב מתודות 

חווייתיות ודיון ערכי. המשתתפים התנסו בנושאים כגון זהות ושונות, שוויון וחירות, זכויות וחובות, אחריות ושייכות, 

תרבותיות, שיתוף פעולה והסכמה חברתית. בנוסף נבחנו הקשרים שבין חינוך -קבלת האחר, יחסי רוב ומיעוט, רב

   דמוקרטי לחינוך יצירתי, דמוקרטיה וקיימות, והזכות לבחור ולהיבחר.

 חשיבה, הבוגרים  של היומיום  בחיי ביטויים  – הדמוקרטיים  לערכים  בהקשר מעמיקים  דיונים  התקיימו ההכשרה מהלךב

 .  הצעירים  הילדים  עבור ומשמעותם  יישומם  מורכבות  הבנת , לגביהם  ביקורתית 

,  למשל. וגיל גיל לכל המותאמות  אופציות  מספר והעלנו, הילדים  עם  גם  עמוק שיח לקיים  שניתן באמצעים  עסקנו

, יצירה פעילות , משחק – הנושא את  הממחישה בפעילות  התנסות , קצרה פתיחה בשיחת  הנושא את   למסגר הצורך 

  שהם  בזמן וילדה ילד  כל עם  פרטני' מקומי שיח' לקיים  ניתן שבמהלכה, ועוד  קטנות  בקבוצות  תרגילים , סיפור

  סיכום  שיחת  באמצעות , שעלו הנושא עיקרי את   לאסוף צורך יש פעילות  סוף  בכל, כן כמו. משימתם  עם  מתמודדים 

 . העצמאות  יום  כמו  האזרחי השנה בלוח לימים  בהקשר לדמוקרטיה לחנך אפשר  כיצד  הדגמנו, כן כמו.  קצרה

 : הקורס משתתפי של משובים

 תומכת  קבוצתית  ואווירה מחשבה מעוררי תכנים  עם , ומעשירה מקצועית , עמוקה חינוכית   חוויה על מעידים  המשובים 

 ביקשו המשתתפים , רבים  שבחים  לצד  .הצעיר בגיל ליישום  מעשיים וכלים  חווייתיות  מתודות  שילוב על דגשו ומעצימה

 הלמידה את  ליישם  יבחרו אשר צוותים  .יותר רבה מעשית  והתנסות , לתכנים  זמן יותר, מסוימים  בנושאים  הרחבה גם 

 . אדם  ממדרשת  והדרכה ליווי יקבלו, ם בכיתותיה 

 יותר שהנושא מבינה. פנימי לקונפליקט ולעיתים  לעוררות גרמו, חשיבה מעוררי , מלמדים": כניםת

 מבחינת גמישות בהם  יש התכנים  שרוב אהבתי... הראש את פותחים , מעניינים ""; שחשבתי ממה מורכב

 בהתאמה מאתגרים , מחשבה מעוררי""; כך אחר שונים  כיוונים  לכמה אותם  לקחת  שאפשר כך היישום 

 בנושאים  יותר להעמיק שמחה  הייתי... מצויינים היו התכנים  ככלל""; משמעותיים  עבודה כלי, לגיל

 ".מסתדר הכל ואיך ללמד מתאים  מה  במוח בלאגן לי יש עדיין! חשובים ""; מסוימים 

 אפקטיביים  היו. כחברה ועלינו אחרים  ועל עצמי על, מלמדים  מאוד": התהליכיםו בקבוצה  הלמידה 

"; השונות על בלמידה שמחה המון היתה. ומאפשרת מעניינת חכמה, קסומה קבוצה""; ומחדדים 

mailto:info@adaminstitute.org.il
https://www.adaminstitute.org.il/


 
 

 

35 
 9103402 القدس ירושלים , 3536ص.ب  .ד.ת  غابة القدس مركز تسيبوري, ירושלים מרכז ציפורי,   יער

6448290-02   4448290-054       info@adaminstitute.org.il     https://www.adaminstitute.org.il 

 חשיבה של נפלא תהליך היה""; המשותפת ולעשייה הדרך להמשך משמעותיים  אך מהנים , חווייתיים "

 הקבוצה""; עמוקה יותר בצורה בקבוצה ואחרים  עצמי את להכיר אפשרות לי הביאו ""; וגיבוש משותפת

  האווירה"; בהומחש ידע אפיקי פתחה. עליהם חשבתי שלא בתחומים  ידע להעשיר לרצות לי גרמה

 ערבות והיתה נוספות משאלות להעלות שעזר מפרה ושיח הדדי כבוד היה! מדהימה היתה בקבוצה

 ".וההפסקות הדיונים  בזמן הדדית

 ההנחיה על לתמר תודה. לפעולה  הנעה ויוצרת מעניינת, מלמדת, נעימה, הוליסטית , ברורה": הנחיה 

 חושבת כן אני... מופלאה בצורה אותנו כיוונה, נהדרת תמר"; ".חווייתית בדרך וההנגשה הידע, המעולה

 לחשיבה עוררה, מקצועית, מגוונת  הנחיה, טובה מנחה""; אותנו לעצור צריכה היתה שלפעמים 

 ".התנסות יותר רוצה תי, הייולקידום 

 

 

 פיתוח תוכניות חדשות 
 

  ספציפיים   בשנה קודמת וגיבשנו תוכניות נוספות מותאמות לבתי ספר  שנכתבובשנת תשפ"ה הרחבנו את התוכניות  

 , בהתאם לצרכים והנושאים הרלוונטיים עבורם: ולפרויקטים 

התוכנית    התחלנו את פיתוח ויישום התוכנית וסיימנו השנה.בשנה קודמת    –  ""דמוקרטיה מתחילה בחינוך  -פודקסט  

פודקאסט,    12כוללת   של  לחיינופרקים  המעשית  ומשמעותו  אחד  דמוקרטי  עקרון  להבהרת  מוקדש  פרק  מערך  .  כל 

פעילות חוויתי לתרגול, התנסות והעמקה בנושא, מצורף לכל פרק, אותו ניתן לקיים במסגרות שונות בחינוך הפורמלי 

הסדרה מיועדת לבתי הספר העל יסודיים, לקהל המחנכים והמחנכות בארץ ולתושבי ואזרחי המדינה  .  והבלתי פורמלי

ובפעילויות    השותפים לתחושה שידע זה חיוני והכרחי להמשך קיום הדמוקרטיה בישראל. התוכנית שולבה בקורסים 

שימוש.   בה  שיעשו  נוספים  וקהלים  ומורות  למורים  הועברה  השנה,  במהלך  המדרשה  שקיימה  מודים  שונות  אנו 

 לשגרירות האמריקאית בירושלים על מימון תוכנית זו.  

להפיק פודקאסט דומה  מהשגרירות האמריקאית  בעקבות הצלחת התוכנית קיבלנו מימון :פיתוח פודקאסט בערבית

התחלנו  שיכלול גם מערכי שיעור נלווים לכל אחד מהפרקים.  שיותאם לצרכי מערכת החינוך הערבית בישראל, בערבית 

 ' בעקבות מדיניות חדשה של ממשל טראמפ המימון הופסק.  25בגיבוש והקלטות של פרקים ראשונים, אולם, בפברואר 

כל תרומה תתקבל בברכה לסיום הפקת  –חשוב לנו שכל החומרים יהיו זמינים לציבור בערבית כפי שהם בעברית ולכן 

 הפודקאסט בערבית.  

בדוח זה, הוכנה חוברת הדרכה לבוגרי קורסי ההכשרה במסגרת במסגרת הפרויקט שתואר : דמוקרטיה בידיים שלנו

הרציונל של  החוברת כוללת את התוכנית כדי שיוכלו להעביר את התכנים שנלמדו לקהלים וקהילות לבחירתםן. 

 התוכנית, רקע תיאורטי לעקרונות היסוד הדמוקרטיים ושבע מערכי פעילות מפורטים שניתנים ליישום בקבוצות שונות.  

אֹהֵל י'  -תוכנית חינוכית לשכבות ט':  הישראלית  חינוך לערכים דמוקרטיים בחברה   -דמוקרטיה הלכה למעשה   תִיכוֹן 

הדרכה  שֵם.   כדיחוברת  לצוות    שגובשה  מערכי    החינוכילאפשר  כוללת  החוברת  הספר.  בבית  התוכנית  את  ליישם 
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פעילות חווייתיים ועיוניים להוראת עקרונות הדמוקרטיה, פירוט העזרים הדידקטיים הנדרשים להעברת הפעילויות, וכן  

 .רקע עיוני להרחבה ולהעשרה

שתי חוברות   :הספר   בבתי  דמוקרטי  שיח  להובלת  נוער  ובנות  בני  הכשרת  -  אשר  במטה   צעירה   דמוקרטית  מנהיגות

-אחת לשכבות ז'  –  שהוכנו במיוחד לתלמידים והתלמידות שהשתתפו בסמינר שהתקיים בירושלים )שתואר קודם לכן(

ט לשכבות  ואחת  החוברות -ח'  תיאורטי,  כוללת   יא'.  ותשעה    רקע  שנלמדו  פעילות  התלמידים  בהם  מערכי  התנסו 

    .בנושא להרחבה והעמקה וקישורים , הספר בבית  הפעילויות  לקיום  ברורות  הנחיות  עם  יחד , בסמינרוהתלמידות 

: התחלנו בגיבוש תוכנית לפעילות בצהרונים על בסיס התוכנית "אלף בית בדמוקרטיה" חינוך לדמוקרטיה בצהרונים

ב' ואח"כ בהתאם לביקוש נרחיב. בתוכנית זו צריך לקחת  -של מדרשת אדם. התוכנית בשלב הראשון תתואם לגילאי גן

 הצהרונים שאיננו צוות הוראה. המדריכים צוות ל ות ומותאמ ות להיות קצר ות בחשבון שיחידות הפעילות אמור

 

 ת פעילות בינלאומי 
 

  קורסי באמצעות , בגרמניה בעיקר, ל"בחו ואוניברסיטאות  ארגונים  עם  פעולה שיתופי 1993 מאז מקיימת  אדם  מדרשת 

 לחינוך בינלאומי מודל מהווהה בצוותא הייחודית  ההנחיה בשיטת  מתקיימים  הקורסים . ומקוונים  פנים -אל-פנים  הכשרה

 הביקורת לנוכח מיוחד אסטרטגי ערך הבינלאומית לפעילות  .אזרחית  חברה וחיזוק קונפליקטים  ניהול, דמוקרטי ולשיח

 .מתמשך לדיאלוג חיוני גשר מהווה  והיא, בעולם ישראל  על

 כולם , אדם  מדרשת  של ההנחיה שיטת  בסיס על בגרמניה וחברה חינוך לאנשי קורסים  ארבעה התקיימו זו שנה במהלך

 .  בצוותא שיטת  ויוצרת  המדרשה לית "מנכ, קלארמן מרושק אוקי ר"ד  בהנחיית 

  המכון של ההדרכה  במרכז התקיים  הקורס  – Gustve strestmann Institute בוונזן ד אב שטריסמן גוסטב מכון

  להתמודדות  חדשניות  בדרכים  עסק קורס ה. ויימאייר גבריאלה של ובארגון  ביוזמה, 2024 בנובמבר 10-13 בתאריכים 

 והיו", בצוותא" של ההכשרה  קורסי בוגרי היו המשתתפים   רוב. באירופה הקיצוני הימין  עליית  ועם  סטריאוטיפים  עם 

  .ודנמרק צרפת , הולנד , מגרמניה חדשים  משתתפים 

 יכולה שהיא חושבת אני ושבגללה, בצוותא שיטת את אוהבת שאני הסיבה" :פדן טלי ר"ד  שכתבה משוב

 הפרט שבין היחסים  במערכת עוסקת שהיא משום  היא, הקשרים  ובכל הגיל קבוצות כל עם  לעבוד

 ועד, בעבודה  דינמיקות דרך, אישיים  מקשרים  – יום  בכל בחיינו נוגעת זו יחסים  מערכת. לקבוצה

 מה על מתבססת שהיא משום , שונה בצוותא של הכשרה כל. שלנו הפוליטי ולמרחב קהילתיות לסוגיות

 ".הרחבה בחברה שקורה מה של השתקפות גם  היא קבוצה כל  אך, בקבוצה שמתרחש

  מרצה    Baier Andréבאייר אנדרה ר"ד  של ביוזמת  –  Technische Universität Berlin בברלין הטכנית אוניברסיטה ה 

  אוקי ר"ד  עם  משותפת  בהנחיה בינלאומיים  קורסים  סדרת  מקיימת  מדרשת  ,בברלין בטכניון קיימות  תוכניות  ורכז

   , Betzavta Workshop :הכותרת  תחת , אדם  מדרשת  לית "מנכ מרושק

 לנובמבר 4-ה ועד  בספטמבר 30-מה החל ,מקוון קורס – "מלחמה   בעת ושלום דמוקרטיה ": בנושא היה ראשון  קורס

  למניעת  הדמוקרטיה של האפשרית  ובהשפעתה הדמוקרטיה על המלחמה תופעת  בהשפעת  דנו זה  בקורס. 2024
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 מגמה עם  להתמודד  בדרכים , בטחון בנימוקי והאזרח האדם  זכויות  את  לצמצם  במגמה עסקנו הראשון בחלקו. מלחמות 

 יותר מלחמתית  פעילות  לצמצם  עשויה דמוקרטיה האם  – בשאלה עסקנו השני בחלקה. בהן הקשורות  ובדילמות  זו

  רבות  סייע, שלהם  הראיה זוויות  וריבוי, שונות  מדינות  10-מ באו בקורס והמשתתפות  המשתתפים . אחרים  משטר מסוגי

 .  שנידונו הסוגיות  להבנת 

  23   , מקוון קורס . "?חדש חברתי סדר  או  – מלחמה  היעדר רק הוא האם? שלום מהו: " בשאלה עסק השני הקורס

 כמציאות  שלום ; סכסוך כל כהיעדר שלום   :עיקריות  מבט נקודות  משלוש השלום  מושג את   חןב , איבמ 28–ל  באפריל

 בין ושוויון לצדק חתירה תוך סכסוכים   פתרון – חברתי וצדק שלום ; לניהולם  מוסכמים  מנגנונים  עם  אך , סכסוכים  עם 

, החברתיים  ההקשרים  לאור, עבורם  משמעותן ואת  הללו הגישות  שלוש את  בחנו המשתתפים  הקורס במהלך .הצדדים 

,  אפריקה דרום , צרפת , גרמניה ובהן שונות  ממדינות  נציגים  השתתפו בקורס. הגיעו שמהם  והפוליטיים  התרבותיים 

 .ועוד  איטליה, פלסטין, ישראל, דנמרק

 נכתב הספר. באייר אנדרה ר"וד  קלארמן מרושק אוקי ר"ד  של  משותף כתיבה תהליך מתקיים ש שנייה שנה זו, בנוסף

 אותה, אדם  מדרשת  בשיטת  לדמוקרטיה חינוך על ביחד  שהעבירו שונים  בקורסים  שלהם  המשותפת ההנחיה בסיס על

 . בברלין הטכנית  האוניברסיטה הוצאת ב לאור ייצא הספר. שונות  ממדינות  אורחים  ולמשתלמים  לסטודנטים  העבירו

 לבין ברנדרבוג בין ההאבל גדות על  ממוקם) קיימא -ב ותרבות לחינוך מרכז –  .Villa Fohrde e.V   פורהרד וילה  מכון

 להשכלת  כמוסד  ברנדנבורג מדינת  ידי על רשמית  ומוכר  רווח  מטרות  ללא עמותה ידי על מופעל המרכז(. רתנו העיירה 

 מרושק אוקי ר"ד  את  והזמינו יזמו, בגרמניה אדם  מדרשת  של בצוותא בשיטת  ההכשרה קורסי מבוגרי שלושה .מבוגרים 

 ".  בצוותא בשיטת  – וקיימות  דמוקרטיה" בנושא שיעסוק קורס להעביר

  ממדינות  נציגים  השתתפו בהשתלמות . פורהוד  בוילה אקולוגי  בכפר, 2025 במרץ 24-27 בתאריכים  התקיים  הקורס

 תרומה תרם  הבין־לאומי וההרכב הייחודי המיקום  שילוב. ועוד  צרפת, אוסטריה , הולנד, דנמרק, גרמניה  ובהן, שונות 

 פמיניזם; לשוויון סביבתיות  סוגיות  בין הקשר; ?הארץ  כדור מי של: מרכזיים ה הקורס  נושאי.  להצלחתה משמעותית 

 הדורות  ייצוג; סביבתיות  וזכויות  הגירה, קולוניאליזם ; סביבתיות  ובסוגיות  החלטות  בקבלת  אזרחית  השתתפות ; וסביבה

 .  השנה גם  הנושא נוספת  השתלמות  לקיים  הוזמנו ההצלחה בעקבות . הבאים 

 : שבהם  והמרכזיים  ובעולם  אירופה ברחבי אקדמיים  ומוסדות  חינוך במערכות  גובר וביקוש להכרה זוכה אדם  מדרשת 

  קונפליקט  המרת – בצוותא" – באוסטריה המדרשה של ההנחיה שיטת  הוראת  של" סניף" נפתח אלו בימים  .1

      . זה  בקישור הסרטון  . שלנו העבודה  שיטת על  סרט צילמה  האוסטרית ויזיה והטל, 2024 בשנת. "בדילמה 

https://www.youtube.com/watch?v=R4ktY8QtA48&ab_channel=ORFKontext   

  9-13 אדם יתקיים בירושלים  בשיתוף מדרשת  בברלין הטכנית  של האוניברסיטה שבוע בן בינלאומי סמינר .2

 . 2025 בנובמבר

 .  שם  הציבורית  לטלוויזיה תכנית  צילום  על וכן בטאיוואן השתלמויות  סדרת  פתיחת  על מ"מו מתקיים  .3

 .  זו שנה בסוף באיטליה מנחים  מנחי של ראשונה לקבוצה  השתלמות  מתוכננת  .4
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 הנהלה הציבורית של העמותהה 
 

 

 השנה במהלך ישיבות  קיימו הביקורת  וועדת  וחברי המנהל הועד  חברי, 31.10.2024 שהתכנסה הכללית  האספה מאז

 : הבאים  בנושאים  שעסקו

 תקציב המדרשה ובחינת מקורות מימון נוספים.   •

 קבלת דיווח מהצוות על הפעילויות המתקיימות;  •

 שסייעו, חברים  שני הביקורת  ובוועדת  וחברות  חברים  עשר ארבעה כיום  מכהנים  אדם  מדרשת  של המנהל בוועד 

 : כך על להם  מודים  ואנו, העמותה לפעילות  השנה כל במהלך

,  ענבר עמילי, לקס ניקי, סילברט  יואב,  פרל בני, דאוד  עדנאן, גולדשטיין מרים , איזין נאוה(, ר"יו) שחר בן גיא : מנהל ועד

   ;  דסברג פינגר רעות ,  מרסקי יונתן, יצחק בן גור ענבל, שחר לי-פאר

 . שריג יצחק, רוזנטל עדי : ביקורת ועדת

 בשנתיים  הפעילות  את  ומימנו תמכו אשר הרשויות , הארגונים , הקרנות  לכל לב מקרב להודות  מבקשת  המדרשה

 להמשיך לנו וסייעו ב"וארה אירופה, מישראל הפרטיים  והתורמות  התורמים  לכל תודה.  ה"ותשפ ד "תשפ האחרונות 

 . ולשלום  לדמוקרטיה לחינוך הפעילויות  את  ולקיים 

 .    אחרים  פרטיים  תורמים ; מ"בע השקעות  וארלדן רשף  וצלי ארנה; ר"מית  ד "עו משרד ;  לירושלים  הקרן :  ישראל

  ;גרמניה, רימסטמה' פרופ של מייסודו המבורג קרן;  גרמניה, BMW חברת  - לירושלים  הקרן באמצעות  :   אירופה 

 , גרמניה.  EBERTקרן ; פינלנד ,  FELM קרן; אנגליה,  Rayne Trust ריינה  קרן

 ( פודקסט פרויקט עבור) U.S Department of State, U.S. Embassy’s Jerusalem: הברית ארצות

 

 . המדרשה עבודת  להצלחת  ומאמציהם  התגייסותם  על הצוות  וחברות  חברי לכל מודה המנהל הוועד 

 .  ושוויון שלום , ובטוחים  שקטים  ימים  לכולם  מאחלים  אנו

 

 ,בברכה

 

 ,  מרושק אוקי  ר"ד        ,                  שחר בן גיא

 אדם מדרשת  לית "מנכ                   מנהל ועד  ר"יו
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