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הקדמה
מבוא

הענייניםתוכן
תיאורטי

לחירותהשווההזכותלמימושהדרן--לשלוםחינוךראשון:שעל
.1.1

ויתורים)ללאפשרהללאבסכסוךהצלדיםשל
בזכותההכרהעלוהשפעתההצדדיםכלרצונותשלמרבילמימושהאפשרות

לחירותהשווה
חלופיותוהצעותבעייתיות--לשלוםהחינוךשביסודהרווחותההנחות
סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיהתהליך

סכסוכיםלפתרוןשיטותאובעשני:שער
אדםמדרשתשלסכסוכיםלפתרוןהבסיסיתהשיטהואשונה:שיטה
רוטמןג'ייפרופ'שלסכסוכיםלפתרוןהתיאוריהשנייה:שיטה .1.
.1

המלצותיהשלחלקיליישוםהאפשרותועלרוטמןשלשיטתועל
פתרון-בעיותלקראתהכנהעבודתלשותפות:מסכסוך-שימושייימדריך

רוטמןגיייפרופימאתומשא"ומתן"י
-סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיוהתהליךרוטמןשלהתיאוריה

משולבליישוםואפשרויותמחלוקתנקודות
גולדרטאליהוד'ירשלסכסוכיםלפתרוןהתיאוריהשלישית:שיטה זו.ז.1

השיטההצגת
מזליילאייזהגולדרטשלספרומתוך--סכסוךפתרון

-סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיוהתהליךגולדרטשלהתיאוריה
משולביישוםשלוהדגמהלשינויהצעותבעייתיות,
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סכסוכיםלפתרוןהג'ודותיאורייתרביעית:שיטה
והתורה\האגדה.

ופטוןאוריפישר,--שמנגדהצדשלהרגשיהתהליךבכיווןהליכה1.
ואצלאוויק,--שמנגדהצדשלהיסודמושגישללוגית-מושגיתקבלה1.

ופישויקלנד
יישומיתתכנית

הקדמהלשלוםלחינוךתכניותשלוששלישי:שער
לטלוםלחינוךיסודתכניתסכסוך?לפתוראיןראשונה:תכנית

התכניתהצגת
שליהשלוםראשונה:הפעלה
עםוכלאדםכלשללחירותהשווהבזכות\ההכרהשנייה:הפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל--תפוזלפרק:שלישיתהפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל--הכיסאותמשחקרביעית:הפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל--זקנה!אוצעירהחמישית:הפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל--בקופסהשנייםשישית:הפעלה
לשלום,לחינוךמפתח--ותלמידיםמוריםשלוחומותזכויותשנייה:תכנית

בית"הספרכותליביןלשלוםחינוךתכנית
התכניתהצגת

לשלוםלחינוךמפתח--ותלמידיםמוריםשלוחובותזכויותמאמר:
בבית"הספרזכויות\התנגשותסכסוך:פתרון

סיכוםזכותך-זכותיהפעלה:
חינוךתכניתהיקודי"עלבי,הסכסוךעלמחודשתחשיבהשלישית:תכנית

לערביםיהודיםביןלשלום
התכניתהצגת

בארצנוייחופשיעם"ילהיותראשונה:הפעלה
זכויות?יהיולמי|שנייה:הפעלה
לשלוםתנאיםשלישית:הפעלה
הזהבפתרוןרוצהולארוצהרביעית:הפעלה
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חמישית:הפעלה
שישית:הפעלה
שביעית:הפעלה
שמינית:הפעלה

סכסוכיםבפתרוןתרגיל--המיםובעייתתפוזלפרק
בפתרוןתרגיל--הארץעלהזכותושאלתהכיסאותמשחק סכסוכים

סכסוכיםבפתרוןתרגיל--בארץעמיםושניבקופסהחבריםשני
היהודי-ערבילסכסוךפתרוןלייש

סכסוךלפתרוןדגם--במחלוקתעירירושלים:שמיניתלהפעלהנספח

ביבליוגרפיה

אליאב)לובה(אריה--ירושליםשלעתידה
הלראיומרקנוסייבהסרי--ירושלים

חזןיעקב--ירושליםשלעתידה
קלייןמנחם--חיאלידיואלידפרופ'שלעמדתועל

קרטרלנשיאסאדאתהנשיאמכתב
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הקדמה
וממילאשוויונית,בדרךנעשהסכסוכיםשלפתרוןשבוקיוםשלמצבהואתפיסתנו,על-פישלום,

אדםכלשללחירותהשווהבזכותההכרהאתמניחההשלוםשלקיומואפשרותלא-"אלימה.גם
-במאוחראובמוקדס--עתידהזאת,ההכרהעלמבוססשאינוסכסוכים,פתרוןעם.וכל

הבא.הסכסוךניצניאתבתוכומכילוהואקיפוח,שלתחושותליצור
אלהשלום.אתלקדםכדיבהדילאלבדהלחירותהשווהבזכותהעקרוניתההכרהואולם

הכול,זכויותאתמרבימימושלממשהיכולת,ובעיקרהנכונות,להתלוותצריכותהזאתההכרה
לפתרוןהדרכיםאתשיימצוכלים,נחוציסכךלשםבאלה.אלהתדירמתנגשותהללוכאשר

שאיהתחושהחירות.מקדמותהגבלותאחרלחיפוששעובריםקודםפשרותללאסכסוכים
אנו,בזכויותינואםפגיעה,שלבמחיראלאזכויותביןהתנגשותשלמצביםעםלהתמודדאפשר

לזניחתמביאהשהיאסופהוהפשרה(,הוויתור)בדרךהכולבזכויותואםהזולתבזכויותאם
האלימות.לדרךולפנייהלחירותהשווהבזכותההכרה

ושלאדםכלשלהשוותבזכויותיהםההכרהאתלקדם--מטרתולשלום.בחינוךעוסקזהספר
שיאפשרפתרון,אחרלחפשקונפליקטבמצביוקבוצותיחידיםהמכוונתגישהולפתחעם,כל

מרבית.השגהמטרותיהםאתולהשיגמרבימימושרצונותיהםאתלממשהצדדיםלכל
מחייבתבסכסוךהמעורביםהגורמיםכלשלוהזכויותהרצונותשלמרבילמימושהשאיפה

בחיפושהמשכוויתורים,וללאפשרהללאפתרוןבחיפוששתחילתומחשבתי,הליךשלאימול
'והדמוקרטיהייהשלוםיישפתמכונהזהחשיבההליךבפשרה.וסופומנימליויתוראחר

בתוךשונות,בארצותשפותחוסכסוכים,לפתרוןשיטותמשלבתכאןהמוצעתהחינוכיתהתכנית
שיטותועלהחינוכיתהגישהעלהמבוסססכסוכים,שלשוויונילפתרוןכוללחינוכיתהליך

פתרוןשלטכניקותמצרףשהואבצירוףהזההשילובשלייחודואדם..מדרשתשלהעבודה
המחייבתערכית,חינוכיתעמדהעםברורה,ערכיתלעמדהמחויבותבהכרחשאינןסכסוכים,

הכול.שלהשוותבזכויותההכרהאת
בין-אישיים,סכסוכיםבפתרוןהןולמחנכיםלמוריםלסייעיכולההתכניתלשימושיה,אשר

בתוךפוליטייםבסכסוכיםבעיסוקוהןופנים-מוסדיים,פנים-קבוצתייםבסכסוכיםבטיפולהו
התהליךבחוברתלקרואאפשראדםמדרשתשלהחינוכיתהגישהועלוהדמוקרטיה"יהשלוםעליישפת1

3991(.)מרושק-קלארמן,אדםמדרשתבסדנאותהחינוכי



ודרכיםשיטותאלהמתחנכיםיתוודעובמסגרתהלשכנותיה.ישראלמדינתוביןישראלמדינת
אלה.לסוגיהםסכסוכיםעלאותןויתרגלוסכסוכיםעםלהתמודדות

ומבנהתכנים
יישומית:ולתכניתתיאורטילמבואמתחלקהספרתכניומבחינת

ושניראשוןשער-התיאורטיהמבוא
מורכבוהואלשלום,החינוךבנושאאדםמדרשתשלהחינוכיתהגישהאתלהציגבאהזההמבוא

שערים:משני
תהליךומציעהגישהשלוהפרגמטיהאידאולוגיהרציונלאתבהרחבהמציגהראשוןהשער
סכסוכים.שלשוויונילפתרוןשלביםשבעהבןחינוכי
סכסוכים:לפתרוןשיטותארבעמציגהשניהשער

אדםמדרשתבפיתוחהבסיסיתהשיטה+
רוטמןגיייפרופישלתורתו5
גולדרטאליהוד'ירשלתורתו5
הגיודותורת=

למצביםוזכויותרצונותביןהתנגשותשלממצביםלמעברכליםלספקנועדוהשיטותארבע
למציאתהמאמץבמסגרתוליישםלנסותבסכסוךצדכלאמורהזההמעבראתהתנגשות.נעדרי

אתמכינהפתרונותשלעצמאיתביצירהההתנסותשמנגד.בצדבהכרחתלוייםשאינםפתרונות,
משותף.?למפגשבסכסוךהצדדים

שלישישער-היישומיתהתכנית
תכניותואלהבת.תכניותמשלושהמורכבתחינוכית,שיטהאותכנית,מוצעתהיישומיבצד הבת:

לפתרוןהשונותהשיטותיתורגלושבהההפעלותשבמסגרת--לשלוםלחינוךיסודתכנית+ סכסוכים
אאאהיהייאנס

סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיבתהליךסכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעשלמיקומןלהבהרת2
21.בעמיתרשיםראה
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סכסוכיםלפתרוןהשיטותאתשמיישמת-בית-הספרכותליביןלשלוםחינוךתכנית<=
עצמםלביןתלמידיםוביןלתלמידיםמוריםביןסכסוכיםשללעניינם

הסכסוךלענייןהאמורותהשיטותאתשמיישמת--לערביםיהודיםביןלשלוםחינוךתכנית+ היהודי"ערבי
ההכרהלביסוסוהפעלותקריאההנחיותכוללתלמעלההמפורטותהתכניותמשלושאחתכל

בידיהתיאורטי.במבואשהוצגוסכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעולתרגוללחירותהשווהבזכות
הבתמתכניותיותר,אובאחת,אוהכוללתהאםבתכניתלהשתמשאםהבחירההמשתמשים

והנסיבות.הצרכיםלפיהכול-אותההמרכיבות
שלושמביןאיזותחילהלהחליטממליציםאנוהיישומיתבתכניתלהשתמששמעונייניםלמי

המבוא,שערישנילקריאתלפנותאחר-כךליישם,מעונייניםהםהמרכיבותהחינוכיותהתכניות
לחינוךהיסודתכניתשלשההפעלותנצייןבחרו.שבההתכניתאתהמציגבפרקלעייןולסיום

גםלעייןוכדאיהאחרות,התכניותבשתיהבוחריםאתגםלשמשיכולותככולן,רובןלשלום, בהן.
בתכניתענייןימצאולהומחוצההחינוךבמערכתוהמשתלמותהמשתלמיםשציבורמקוויםאנו

לשלום.לחינוךמועילהדרךבהויראוהמוצעת,החינוכית
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סכסוכיםשלשוויונילפתרוןאדםמדרשתשלהחינוכיהתהליך
עםוכלאדםכלשללחירותהשווהלזכותמודעותיצירת1.|

זכויותביןסתירהשלבמצביםעםוכלאדםכלשלהשוותבזכויותלהכירהקושיהבנת2.

שוויוניתבדרךהנדוןהסכסוךלפתרוןמוטיווציהיצירת3.
שלביאחרימעקב--שמנגדבצדתלויולאעצמאיבאורחלסכסוךפתרונותמציאת4.

מציגים:שהםהשאלותובירורוהדמוקרטיה""השלום"שפת

אדםמדרשתשלהבסיסיתהשיטה
רוטמושלהשיטה
גולדרטשלהשיטה

הג/ודושיטת
הגבלההכולאתלהגבילאפשרהאם--סתירהנעדרלמצבלעבוראפשראיאםד.

אופטימליומימושהכולזכויותאתולממששווה
אובנושא,רובהכרעתלקייםאפשרהאםשווה,הגבלהלהגבילאפשראיאםה.

אחדופההחלטהלקבל
שיפורםולשםהפתרונותשלמשותפתבחינהלשםשמנגדהצדעםודיאלוגמפגשיצירת6.
דיאלוגשלהדמיהבניית--דיאלוגלקייםאפשרותבהיעדר7.
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ראשון:שער
לשלוםחינוך

לחירותהשווהזכותםלמימושהדרך
בסכסוךהצדדיםשל

ויתוריםוללאפשרותללא





ראשוושער-תיאורטימבוא

השווהזכותםלמימושהדרך--לשלוםחינוך
ויתוריםוללאפשרותללאבסכסוךהצדדיםשללחירות

בדרךאלאסכסוכיםנעדריבהיותםלאומלחמהעוינותשלממצביםנבדליםשלוםמצבי
שלבתדירותםגםדברשלובסופוביניהם,הפורציםהסכסוכיםעםהצדדיםשלההתמודדות

ומתוךלא-אלימותבדרכיםסכסוכיםליישבהצדדיםאמוריםשלוםבעתותהאלה.הסכסוכים
אוהפרטבהיותלהתחשבאמוריםהםשמנגד.הצדשללחירותהשווהבזכותוהדדיתהכרה

ולשארלכלכלתםלביטחונם,לעצמאותם,לחירותם,כמוהם,זכאים,שמולםהעםאוהקבוצה
שלנחיצותם,אתואףכשרותם,אתשוללתהצדדיםשלהשוותבזכויותההתחשבותזכויותיהם.*

סכסוך,שלפתרון--מזוויתרהוסכסוכים.מחלוקותלפתרוןכאמצעיםהדיכויושלהאלימות
במוקדםזמני.הרגעהסםאלאאינוהצדדים,שלהשוותזכויותיהסאתבחשבוןמביאשאיננו

זכויותיו.עלויעמודהמקופחהצדיקוםבמאוחראו
בדרכיסכסוכיםעםבהתמודדותיסודאבןאפוא,היא,לחירותהכולשלהשווהבזכותההכרה

איננההיאהשלוםמטרתאתתשמשאכןהזאתשההכרהכדיואולםלשלום.ובחינוךשלום
מצביעםהתמודדותבדרכילהסתייעעליהתיאורטית-עקרונית.הכרהבגדרלהישאריכולה

ושעל.צעדכלעלמזמנתבצוותאהחייםשמציאותזכויות,ביןההתנגשות
בפועללמימושהיכולתואתהנכונותאתעמהנושאתשאינהלחירות,השווהבזכותהכרה

ופוחתת.הולכתבהולהחזיקלהמשיךוהמוטיווציהמתוכנה,מהרהעדמתרוקנתזכויות,של
אםפגיעה,שלבמחיראלאזכויותביןהתנגשותשלמצביםעםלהתמודדאפשרשאיהתחושה

שהיאסופהוהפשרה(,הוויתור)בדרךהכולבזכויותואםהזולתבזכויותאםאנו,בזכויותינו
האלימות.לדרךולפנייהלחירותהשווהבזכותההכרהלוניחתמביאה

לחירותהשווהבזכותההכרהשלהחשיבותעצםאתלמתחנכיםלהדגישלכן,צריך,לשלוםחינוך
במימושן.מינימליתפגיעהמתוךזכויותביןסתירהשלמצביםעםלהתמודדכליםבידיהםולתת

מצבלביטולמאומ*ניסיוןהנפגעים,והזכויותהרצונותשלאיתורהכולל:הליךלהקנותעליו
צרות,הגדרותובהןהשלום,למושגהגדרותכמהישלשלום,בחינוךהעוסקתהמקצועית,בספרות3

וגםבאלהדיכוי.היעדרשלכמצבאותוהמתארותרחבותוהגדרותאי-לוחמהשלמצבבשלוםהרואות
ומתוךאלימותללאנפתריםסכסוכיםשבהםבמצבים,אלאקונפליקטיםבהיעדרמדובראיןבאלה
הצדדים.בזכויותהכרה
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החירותאתהמגביליםובוויתוריםבפשרותנקיטה-אחרוןוכאמצעיביניהם,ההתנגשות
לממשהמאמציםשכללאחרתבואהחירותהגבלתדרךאלהפנייההאפשר.ככלשוויוניתהגבלה

לשלוםהחינוךעלובראשונהבראשבתוהו.עלומלאמימושהמעורביםהזכויותואתהרצונותאת
ומאפשריםהזכויותוביןהרצונותביןהניגודאתכלילהמבטליםכליםאותםבהקנייתלהתמקד

*%בהםהשימושלמיצויהנודעתהחשיבותאתולהבהירפשרה,כלבלאהסכסוךפתרוןאת
ההכרהעלוהשפעתההצדדיםכלרצונותשלמרבילמימושהאפשרות4

לחירותהשווהבזכות
פרטיםשלומטרותרצונותשלמרבילמימושלהגיעואי"היכולתזכויותבשוויוןההכרההיעדר

קיומושלילתשלבמקרהישירהפיזיתאלימות--אלימותשלשונותבדרגותלסכסוכיםגורמים
אחד.לצדהמשאביםרובהפנייתשלבמקרהשוניםדיכויבסוגיושימושהזולת,של

מרבילמימושהאפשרותבדברלתחושהקשורהעםכלושלאדםכלשלהשוותבזכויותההכרה
בזכויותההכרהאתשולליםאנויד.בהישגהדרושיםהכליםהימצאותובדברהצדדיםרצונותשל

ולעומתמטרותינו.אתמלהשיגאותנותמנעהזאתשההכרהחוששיםאנוכאשרשלהאחר,השוות
גדלהלעצמנו,שהצבנוהמטרותבהשגתהזולתלנויפריעשמאחוששים,אנואיןכאשרזאת,

בזכויותיו.ולהכירלנוכשווהאותולראותשלנוהיכולת
צורכיהםואתרצונותיהםאתלספקאפשרשאילתחושה,על-פידרובקשורותותוקפנותאלימות

ונובעתשגויההיארבותפעמיםואולםמוצדקת.אכןהיאזותחושהלעתיםהצדדים.כלשל
השונים.הרצונותאתלממשאפשרשבהםאחרים,למצביםלמעברמתאימיםכליםמהיעדר

כלרצונותאתלספקאפשרותשאיןהתחושהסכסוך:שלמעגליוצרותהשגויותהתחושות
הדיכויומנגנוניזכויותיו,ולשלילתהזולתלדיכוימנגנוניםלהפעלתצידוקמשמשתהצדדים

היעדרבדברראשונית,תחושהאותהאתומצדיקהשמחזקתמציאות,יוצריםבתורםהאלה
הכול.רצונותאתלספקהאפשרות

משותף:קיוםשלאלטרנטיוותשתירקלראותלשלוםהמתחנכיםנוטיםהאמורההתחושהבשל
מכיווןמקבל.אינניואניזכויותמקבלשהזולתאומקבל,איננווהזולתזכויותמקבלשאניאו

הסשלהם,זכויותיהםסיפוקאתבהכרחשוללתלכולזכויותמתןשלהאפשרותשבעיניהם
ההנחהעלמערעריםאיןאםצדק,שלרבה)ובמידההזכויותבשוויוןההכרהאתתופסים

ההכרהשבהסמצביסם,לקיוםאפשרותיראוזאת,לעומתאם,לא-רציונלית.כעמדההמוקדמת(
אאאיאאאההמההתהה

הכלל,נחלתמלהיותרחוקסכסוכיםפתרוןשלכזהלתהליךכשהחינוךהדברים,שלזהשבשלבנציין4
כאןיכונושכך,מכיווןהחינוכי.לתהליךבזמןחופפתסכסוךעםההתמודדותתימצארבותפעמים

הזהבתהליךשמתנסיםאלהוהןבלבדהחינוכיבתהליךשעה,לפיששרויים,מיהןימתתנכיםי,בכינוי
מעורבים.הםשבוסכסוך,לפתרוןהמומלציםהצעדיםיישוםכדיבתוך
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ראשוושער--תיאורטימבוא

שלבהגיונהלהכיריוכלוהםשלהם,בזכויותיהםלהכרהבסתירהעומדתאיננההזולתבזכויות
ובחשיבותה.העיקרוןקבלת
להשגתכאמצעיםבדיכוי,התומכיםאלהוהןובפשרהבוויתורהתומכיםאלהשהןלציין,חשוב

חדש,מצבליצוראפשרותשאיןהיאההנחהיסוד.הנחתאותהעלעמדתםאתמבססיםשלום,
שאפשרומקבלים,הזאתהיסודהנחתאתמשניםאםהצדדים.רצונותביןהניגודיתבטלשבו

הדחוקיםהפתרונותמןאחדלאאףלקבלהכרחאיןהאמור,הניגודאתולבטלהמצבאתלשנות הללו.
שגםגורמתהרצונות,ביןהניגודאתשיבטלחדשמצבליצוראפשרותשאיןהיסוד,הנחת

כיאומר,הדמוקרטיההיגיוןכוחנית.כמניפולציהרבותפעמיםנתפסיםהדמוקרטייםהעקרונות
בחירותשהפגיעהכדילהכריע,צריךהרובהמיעוטלרצוןהרוברצוןביןממשיניגודשלבשעה
מינימלית.תהיה

המיעוט.לרצוןהרוברצוןביןסתירהישאכןשבהםמצבים,לאותםרקשמורההרובהכרעת
נמצא,מתקיימת,אינהשבהםמזהרבמתקיימתהסתירהשבהםהמצביםמספראםואולם

הצדדיםשכלאף-עליפימקופחותוהןקבע,דרךכמעטמקופחותהמיעוטשזכויותלמעשה,
לחירות.5השווההזכותעקרוןאתעליהםמקבליםבמערכת

בקרבניכורלהתפתחותגורםדמוקרטיתמערכתבתוךומתמשךעקביקיפוחשלהזההמצב
בשםמהםנשללותשזכויותיהםחשים,המיעוטיםבניבכלל.מיעוטיםובקרבלאומיים,מיעוטים

שלהאינטרסיםאתהמשרתתבדרךהציבוררובמקבלההחלטותרובאתהדמוקרטי:העיקרון
זכויותיהםיישללולמיעוטזכויותיעניקושאםחוששיםהרובחבריכן,עליתרבלבד.הרובאותו

הולכתמוטיווציההיאהתוצאהוהוגנת.סבירהבעיניהםנראיתהמיעוטזכויותושלילתשלהם,
שלילתשלהזאתהתופעהעםלהתמודדהדרךהרוב.הכרעותאתלקבלהמיעוטשלוקטנה
צידוקששימשהרצונות,ביןלניגודפתרוןאחרחיפושהיאהדמוקרטיהעיקרוןבשםזכויות

הצדקותולמציאתהשיטהעללהגנהתחליףשיהיהחיפושרוב,הכרעתשלבדרךהחלטותלקבלת
המיעוט.להגבלת

יימצאואםייפרץ,התחושה(אתומחזקתשחוזרת-מציאותשיוצרת-תחושה)שלהמעגל
כזו.אפשרותקיימתשבולמצבהכולרצונותאתלממשאפשראישבוממצבלמעברהכלים

מצביםלשנותשאפשרוהידיעה,התחושהמצטרפותשאליהלחירות,השווהבזכותההכרה
עםזהשמתיישביםרצונותשללמצביםאותםולעשותאחד,בקנהעוליםאינםרצונותשבהם

)מרושק,הדמוקרטיהלהוראתמדריךבצוותא:בספריםלעייןאפשרהרובהכרעתשלהבעייתיותלעניין5
51-61.עמי1991(,)מרושק-קלארמן,דמוקרטיהקצתואין62-72,עמי83,
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כמובן,צריך,מצביםלשנותהיכולתתחושתשאתנצייןלשלום.לחינוךהמפתחהיא-זה
הריאלי.למצבלהתאים

והצעותבעייתיות--לשלוםהחינוךשביסודהרווחותההנחות חלופיות
לשנותחכמה,ראשיתצריכה,החינוךשפעולתההנחה,עלמתבססותלשלוםהחינוךגישותרוב

משאדומתן.שלבדרךלפשרהולהגיעדיאלוגאיתולקייםשנוכלכדישמנגד,הצדאליחסנואת
טעםשאיןטוענותאלהאלינו.הזההצדשלביחסולשלוםהחינוךאתמתנותהגישותמקצת

יחסםאתמשניםואינםבשלוםרוציםאינםמולנושעומדיםמיאםלשלום,ולחנךלהתאמץ
החינוך--מלחמהשמזמןמצב--עוינותעלהתעקשותשלשבמצבמזהירותאףוהןכלפינו,
בעולה.לשאתהמתחנכיםשלהמוטיווציהאתלצמצםעלוללשלום

אתוישנההואשיקדיםהדורשות,אלהוהןשמנגד,הצדאלהיחסבשינויהדוגלותהגישות,הן
קודםגישתנו,על"פיהחינוכית.ההתייחסותבמוקדהזההצדבהצבתלדעתנו,לוקות,--יחסו

יחסולשינוישיובילהואהזהוהשינוילעצמנו,שלנויחסנואתלשנותלשלוםהחינוךאמורכול
מצביאתלשנותמסוגליםעצמנולראותצריכיםאנואליו.אנויחסנוולשינויאלינוהזולתשל

סתירה.נעדרילמצביםולעשותםנתונים,אנושבהםהרצונות,ביןהסתירה
הצדאלהיחסאתלשנותצריךהן:ואלהלשלום,הרווחהחינוךביסודעומדותהנחותשלוש

ההנחותשלושאתכאןנבחןולהתפשר.לוותרשלאהנמנעומןהכרחי,תנאיהואהדיאלוגשמנגד,
חלופיות.פעולהודרךתפיסהנגבשלהןלשיםשישהסייגיםעלהצבעהומתוךהאלה,

שלוםלעשייתכתנאישמנודהצדאלהיחסלשינויהחינוכיתהתביעה1.
שישבר"טל,דניאלפרופיטועןלשלוםיי*מקונפליקטבישראל:חברתיותאמונותיישינויבמאמרו

לעשותכלומר--המציאותאתלשנותצריךלשנותןוכדיהשלום,אתמונעשקיומןאמונות
שלמצבכדיבתוךרקמשתנותואלהאמונות,שינוימחייבתהשלוםעשייתאכןאםשלום.
הזאת,הטענהביסודהמונחתהטעות,מוצא.ממנושאיןסגור,במעגלנמצאיםאנואזישלום,

השלום,אתהמעכבותאמונותיוצרתמצדהוזוהתודעה,אתקובעיםשהתנאיםבהנחהאיננה
כלפינו.בעמדתוואםכלפיובעמדתנואם--בזולתכתלוייםלשלוםהתנאיםבתפיסתאלא

אםגםשלום,לעשותאפשר--שכאןההדבריםבבסיסהעומדתהטענהוזו-אנולגישתנו
קיומויהיהשאזיותר,מאוחרלשלבלהידחותיכולזהדיאלוג.מתקייםאיןהראשוניםבשלבים

ינאניאמייתאה
ו"6-7.31בעמי4991(,)בר"טל,לשלום'יבדרךייחינוךאדםכלשל41בגיליוןהתפרסםהמאמר6 8



ראשוןשער--תיאורטימבוא

לבעיותינו,פתרונותבמציאתלהתמקדאפשרהשלוםלתהליךהראשוןבשלבהכרח.בבחינת
הצדשלעמדותיומהןהיאאחתשמנגד,הצדלרצונותרצונותינושביןהסתירהבפירוקכלומר

בסתירהמדוברשאיןיתברראםזאת,ועםהאחר,הצדעםישירבקשרצורךאיןכךלשםהזה.
המשאדומתן.לשלבקודםעודבעינינויאויביסילהיותיחדלומולנושעומדיםשמיייתכןהכרחית,

והדעותהסטראוטיפיםשינויכן,אםאיננו,לשלוםהחינוךשלהראשוןבשלבשנדרשמה
צריךהמתחנךעצמנו.אלהמתחנכים,שלנו,היחסשינויאלאשמנגדהצדכלפישלנוהקדומות

ומגוונות,רבותבדרכיםמטרותיולהשגתפתרונותליצורשמסוגלכמיעצמו,אתלתפוסללמוד
בשינויתלוייםשאינםפתרונות,יימצאוכאשראויב.בעיניושנחשבבמיתלויותאינןשחלקן

כלפיו.העמדותגםישתנווממילאאיום,בגדרלהיותהזההצדיחדלשמנגד,הצדאלהיחס
דרךלמורהמפריעהתלמידיםאחדהפוליטי:התחוםמןשלאבדוגמהניעזרהענייןלהמחשת

סכסוך.שלמעגלנוצרוכךלהפריע,וממשיךנפגעהתלמידאותו.מענישבכעסוהמורהקבע.
מצדוהתלמידואילוהשקט,עלשישמורתלמידמןמצפהשהמורהתעלה,ההתרחשותבדיקת

התלמידאתלענייןמצליחאינושהמורהמכיווןהשיעור.בזמןאותושיענייןהמורהמןמצפה
סכסוך.ונפתחלהפריע,זהמתחילבשיעור,

שני,ומצדבידנו.חרסנעלהבשיעור,ענייןבולעוררבלילהפריעשיפסיקהתלמידאתנבקשאם
לנהוגיוכלאיךפנימי:לסכסוךייקלעהואהתלמיד,אתלהעניששלאהמורהמןנבקשאם

לעומתהאחרים!לתלמידיםלהפריעלולהניחיוכלואיךסבירים,כלליםהמפרבתלמידסלחנות
שנצליחייתכןהשיעור,בזמןעצמואתלענייןהאפשרותבידושישלתלמיד,נבהיראםאלה,

המעגל.אתלפרול
בגורמיםטיפולבבחינתכשלעצמההיאעצמואלהמתחנךשלהיחסבשינויההתמקדות

הזולת,מפניובחרדהבפחדמקורסאלהקדומות.דעותושלסטראוטיפיםשללהיווצרותם
אתתצמצםהאיוםתחושתהסרתמטרות.השגתמונעאוהקיוםעלמאייםשהזולתבהרגשה

כלל.נחוליהיהלאכזהשטיפולהנמנעמןולאבסטראוטיפים,בטיפולהצורך
נגזריםהזולתלגבישלנוהסטראוטיפיםהיותעצםהואלהדגישו,שישנוסף,חשובאספקט

אפוא,יועיל,שלנוהעצמיתהתפיסהשינויעצמנו.לגבילנושישהסטראוטיפיםמןרבותפעמים
ויאפשרסטרואוטיפיםשיבטללשלוםלחכותכן,אםלנו,אלהזולת.אתתפיסתנולשינויגם

האמוןואתסכסוכיםלפתורכושרנואתונשפרשנשקודמוטבעצמו,קיוםאתהאבסורדבדרך
הזה.בתחוםלעצמנורוחשיםשאנו

בר"טלפרופידןשבהעמדה,עודבשינוילנועוזרתהעצמיתהתפיסהשינוישלהחינוכיתהדרך
לראותבסכסוךצדכלשללנטייה-הכוונההקרבן."עמדת--והיאלמעלה,הנזכרבמאמרו,

29שם,עמ'7.6



מצוייםאינםגםולפיכךלהשפעתו,נתוניםואינםלו,נעשיםשהדבריםכמיכיקרבן',לעתיםעצמו
פיתוחמרצון(.כאילוזכויות,עללוותרהנטייהגםמתלווההזאתהנטייה)אלאחריותותחת

שמנגד.בצדשלהםהתלותתחושתאתתקטיןהמתחנכיםאצללגורלאחריותתחושת
תשובהגםהואזובדרךקדומותובדעותבסטראוטיפיםשהטיפולזה,בהקשרלהעירצריך

רבותפעמיםלוקהבסטראוטיפיםהעיסוקהמקובלות.הטיפוללדרכיבנוגענוספתלביקורת
אתמעוותיםשהםבטענהסטראוטיפיםכנגדיוצאיםאנוהאמבט.מיעםהתינוקבשפיכת

נרחבותקבוצותעללטפולשנטינוהבסיס,חסרהשליליהדימויניתו\כדיבתוךאךהמציאות,
תואםהשליליהדימויאתגםמשיםבלישולליםאנוכזה,דימוימצדיקותאינןשתכונותיהן

שומטיםאנוזובדרךלהם.המיוחסותבתכונותלוקיםשאכןיחידים,לגבילנושהיההמציאות
הנכון.המוסרילשיפוטמתחתהקרקעאת
יהגברהרוצחי,יהערביהרוצחי,יהיהודיבדברהסטראוטיפיםשלגורפתשלילהלמשל,כך,

ערבים,יהודים,רוצחיםשלקיומםבאפשרותלהכירביכולתנולחבלעלולה--וכדומההרוצחי
בסטראוטיפים.לטיפולכאןהמוצעתבגישהכאמור,נמנעת,הזאתהבעייתיותואחרים.גברים
מחיקהתמנעהעצמייםהסטראוטיפיםמןוההשתחררותבזולתוהתלותהאיוםתחושתהסרת
שימושללאסטראוטיפיםהיפוךשלסכנהבהשישסטראוטיפים,שלביקורתיתולאגורפת
תקין.מציאותבבוחן
ודעותסטראוטיפיםלגבימודעותהמתחנכיםאצלמליצורלחדולמציעיםאנושאיןנדגיש

לשלב,בסטראוטיפיםהישירהעיסוקאתלדחותאלאשמנגד,לצדלייחסנוטיםשהםקדומות
ביןניגודשלמצביםלשנותשילמדולאחראותם,ליצורשלהםהפנימיתהמוטיווציהתקטןשבו

ניגוד.נעדרילמצביםהזולתלרצונותרצונותיהס
שלוםלעשייתכתנאידיאלוגלהיווצרותהחינוכיתהתביעה2.

ההכרהותקודםעמדותשישתנוכדיבסכסוך,הצדדיםביןדיאלוגלקיוםהחינוכיתהתביעה
הבסיסישהיחסצדדים,ביןדיאלוגביותר.לבעייתיתרבותפעמיםנעשיתההדדיות,בזכויות

קודםששררמזהחזקקיטובליצורעלול--קיימיםעדייןמגורמיהשחלקעוינות,הואביניהם
לאומקובלות,נוחותעמדותלהציגהשניהצדמןציפייהיוצרהדיאלוגיהמפגשבו.לפתיחה

הללוהציפיותפועלים,עדייןהסכסוךגורמישבובמצבוכדומה.סטראוטיפיותתפיסותלהפגין
בדומהלכן,הקיים.המצבאתלשנותישהסכסוךגורמיאתלשנותכדיזאתועםריאליות,אינן

הדיאלוגשלנכוןלעיתויולדאוגלהקפידישהמעגלאתלפרו\כדיבסטראוטיפים,לטיפול
אחרילמצב,פתרונותשייתכנוהתחושה,שנוצרהאחרירקבדיאלוגלפתוחישהצדדים.בין

באפקטיוויות.הזהבידעוהשתמשורביםפתרונותליצורלמדוכברבסכסוךשהצדדים
00



ראשוושער--תיאורטימבוא

שלוםלעשייתכתנאיולפשרהלוויתורהחינוכיתהתביעה3
אחרלמלאלצדדיםשיאפשרפתרון,ולמצואלנסותהיאסכסוךשלמצבבכלהראשונההמטרה

אחרים.פתרונותאופשרהלחפשישבנמצא,איננהכזושדרךמתבררכאשררקרצונותיהם.כל
הצורךונוצרבמלואםהצדדיםרצונותאתלממשאפשרותאיןשבהםהמצבים,שרביםמכיוון

השגתמונעלאמצעיםמטרהביןזהבלבולחינוכית.למטרההפשרהנעשתהפשרה,במציאת
--אחריםבכיווניםחשיבהמונעהפשרהאלהמרוץפשרה.המערביםמאלהטוביםפתרונות

קודםלסכסוך,מלאיםפתרונותאחרהחיפוששלבעלולהתעכבלהקפידישלכן-יותררצויים
שבוויתור.הקושיעםולהתמודדבפשרההצורךאתלבחוןשפונים

להחרפתמביאגםשהואישסכסוכים,לפתרוןראשוןכאמצעיובוויתורבפשרההשימוש
הצדהואאםגםנפגע,עצמולחושייטההואבלעדיים,לוויתוריםנדרשאחדצדאםהסכסוך.

פנימיתדינמיקהנוצרתמסרב,ואחדלוותרנדרשיםהצדדיםכלאםהיתרונות.ובעלהחזק
אשמהתחושותיוצרתהזאתהתפקידיםחלוקתולרעים-סרבניים.לטובים-ותרנייםחלוקהשל

לעמדתובלגיטימציהלזכותומנסההיטובי,הצדכלפיעוינותמפתחמצדווזההירעי,הצדאצל
פעמיםולוותר,להתפשרמוכניםהצדדיםכלואםיריבו.שלדה-לגיטימציהמתוךהלא-"מתפשרת

אותודחורקאלאאליו,שהביאההבעייתיותעלהסכסוך,אתפתרושלאמוצאיםהםרבות לזמן-מה.
לקונפליקט,פתרוןלמצואלניסיוןהמקובלמןרבזמןלייחדישכאן,המוצעתהגישה,עליפי

)ראהוהדמוקרטיה"יהשלום'ישפתשלביאתלאמץישכךלשםויתורים.אופשרהכוללשאינו
במיוחדולהתעכב--זכויותוביןרצונותביןסתירהמצביעםהתמודדותשלתהליך--21(עמי

מצבוליצורהזכויותוביןהרצונותביןההתנגשותמצבאתלשנותאפשראםהבוחן,השלבעל
כולם.מתממשיםהםשבו

סכסוכיםשלשוויונילפתרוןההחינוכיהתהליךוו
לאורניגודונעדרלמצברצונותביןניגודשלמצבמשניםכיצדסכסוכים!פותריםכן,אםכיצד,

כלשללחירותהשווההזכותעלהמושתתסכסוכים,שלפתרוןהיאכשהמטרהלמעלה,הנאמר
האלה:החינוכייםהשלביםמתבקשיםבסכסוך,הצדדים

חשיבותהעםראשוניתוהתמודדותעםוכלאדםכלשללחירותהשווהלוכותמודעותיצירת1.
הזאתההכרהעצםשל

זכויותביןסתירהשלבמצביםעםוכלאדםכלשלהשוותבזכויותלהכירהקושיהבנת2.
קרבןשללמצבמדכאשלמצבביןהבחירהעםההתמודדות--הצדדים

1



חיצונימקונפליקטמעבר-שוויוניתבדרךהנדוןהסכסוךלפתרוןמוטיווציהיצירת3.
פנימי:לקונפליקט

עצמוצדאותושלומטרותאמצעיםביןבניגודיםצדדיםביןניגודיםהמרתא.
בדילמהקונפליקטשלהמרהב.

הדמוקרטיה'"ישפת--שמנגדבצדתלויולאעצמאיבאורחלקונפליקטפתרונותמציאת4.
סכסוכיםלפתרוןוהשיטותוהשלום'י

הפתרונותהוגנותבדיקת5
הצדדיםשהעלוהפתרונותשלמשותפתבחינהלשםשמנגדהצדעםודיאלוגמפגשיצירת6.

לחירותהשווההזכותעקרוןלאורהצורך,לפיהאלה,הפתרונותשיפורולשם
דיאלוגשלהדמיהבניית--במציאותדיאלוגלקייםאפשרותבהיעדר7.

עםיתמודדוהזאת,החינוכיתהדרךשמקנהבכליםלהשתמששילמדושמתחנכים,לוודאיקרוב
האמורים.הכליםבידםשאיןממישונהבדרךקונפליקטמצבי

אחרותמשיטותהזאתהדרךשונהובמהשלמעלה,השלביםמןושלבשלבכלשלמשמעותומהי
סכסוכים!ולפתרון

והתמודדותעםוכלאדםכלשללחירותהשווהלזכותמודעותיצירת1
הזאתההכרהעצםשלחשיבותהעםראשונית

הואלחירות.השווהבזכותלהכרההכוחניותהאלטרנטיוותעםהמתחנכיםאתיפגישהמחנך
זכויותהענקתשלהאלטרנטיווהעל-פנילכולשוותזכויותלמתןשישהעדיפותאתלהסםיציג

ועוד(.%חברתיתשייכותחכמה,עושר,)כוח,מסוימיםכישוריםלבעלי
שלבמצביםעםוכלאדםכלשלהשוותבזכויותלהכירהקושיהבנת2.

מדכאשלמצבביןהבחירהעםההתמודדות--הצדדיםזכויותביןסתירה
קרבןשללמצב

לאחר-לחירותהשווהבזכותההכרהבעקרוןולתמוךלהמשיךהקושיעליצביעהמחנך
דמוקרטית,במערכתאמוריםכשהדבריםגםזכויות.ביןסתירהשלבמצבים--נתקבלשכבר

כוחניות.בסיטואציותהמתקיימותלאלהדומותהכרעותאחריהםלגרורנוטיםכאלהמצבים
שיוצאיםמיוישמימושלידיבאותשזכויותיהםמיישלמעשה,הלכהמיושמותאלהוכשהכרעות

חינוךבחוברתלחירות'י,אדםכלשלהשווהבזכותוההכרהייחשיבותהמחברתשלמאמרהראה8
51.בעמי4991(,)מרושק-קלארמן,השלוםבתהליךלדמוקרטיה
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ראשוןשער--תיאורטימבוא

לחירותהשווהבזכותההכרהלמרותכאמור,זאת,וכל--מפסידיםוישמנצחיםישנפגעים,
בשמה.ואפילו

המערכותביןהדמיוןויגדלשיילךהסיכוייםמתרביםכןהזכויות,ביןהסתירהמצבישרביםככל
העדיפותאתלראותמתקשיםהמתחנכים-קורהוכשכךהדמוקרטית,למערכתהכוחניות

כמניפולציהאזנתפסתהדמוקרטיההאחרות.השיטותעל-פניהדמוקרטיתהשיטהשלהברורה
שתיביןלברירהונעשיתמצטמצמתשבידםהבחירהכינראהולמתחנכיםהמנצחים,של

להיותאומדכאים,שלהתנהגותולאמץממומשותשזכויותיוהצדעםלהימנותאפשרויות:
אינושראינו,כפיהזה,המצבלקרבנות.להיותכלומר-ממומשותאינןשזכויותיהסאלהבין

לחירות.הכולשלהשווהבזכותההכרהאתמקדם
להמשיךיוכלושהכולכדילחירות.השווההזכותבעקרוןלהכירדישלאלמדים,אנומכאן

למימושהתנאיםאתשיוצרתהכרהפעילה,להכרהלהיעשותהזאתההכרהצריכהבו,ולהחזיק
שזכויותיהםמיוביןממומשותשזכויותיהםמיביןקבועהמדיכוטומיההימנעותמתוךהעיקרון

ממומשות.אינן
השווההזכותבעקרוןלהחזיקלהתנגדותםהמניעיםאתמתחנכיועםהמחנךינתחהחינוכיבצד

אתיקבלואסלקרבנות,להיעשותחששותיהםאתלהםישקףהואזכויות.ביןסתירותשלבמצב
זכויותיהם.מימושעללוותרשייאלצובליאותולקבללהםשיאפשרוכלים,בידםוייתןהעיקרון,

המוטיווציהאתשיקדמונוספים,בכליםצורךישמספק.איננוהואאךחשוב,--השיקוףאמצעי
האלה.הכליםאתמספקהבאהשלבלסכסוך.פתרוןמציאתלשםשוויוניתבדרךלשימוש

מעבר--שוויוניתבדרךהנדוןהסכסוךלכתרוןמוטיווציהיצירת3
פנימילקונפליקטחיצונימקונפליקט

כאשרסכסוכים.שלשוויונילפתרוןמוטיווציהיוצרתפנימיבקונפליקטחיצוניקונפליקטהמרת
סיפוקשניהםאתלספקדרךלמצואשלוהמוטיווציהתגדלנוגדיםרצונותשניישאדםלאותו

המוטיווציהתהיהזולתו,שללוהמנוגדוזהשלוהואהאחדהרצוןזאת,לעומתאם,מרבי.
שבולמצבהזולת.רצוןמימושעללוותרייטהוהואפחותה,יחדגםהרצונותשנילסיפוקשלו

לפתרוןשלוהמוטיווציהמבחינתיתרונותשנינודעיםאדםלאותושייכיםמנוגדיםרצונותשני
שניאתלממשדרךלמצואהשאיפה--והשניפשרה,לקבלאי"הנכונות-האחדהבעיה:

פתרונותלמצואהאדםשליכולתואתיקדםהמוטיווציותשתישלהמשותףקיומןהרצונות.
--בעקיפין--מאפשריםהפתרונותאותםיחד.גםהרצונותשניקיוםאתשיאפשרוחדשים,

חיצוניקונפליקטעושיםכן,אםכיצד,זולתו.ושלשלוהרצונותשלמרבימשותףמימושגם
אלטרנטיוויות:דרכיםשתיכאןנציגפנימי!לקונפליקט
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עצמוצדאותושלומטרותאמצעיםביןבניגודיםצדדיםביןניגודיםהמרתא.
מוגדריםאינםלסכסוךהצדדיםביןהניגודיםכאשרפנימי,לקונפליקטנעשהחיצוניקונפליקט

מטרותיו.להשגתצדכלשלבדרכוכמכשוליםמוצגים,אלאסכסוךבמונחי
כלללהתייחסשלאהראשון,בשלבהמתחנכים,מןלפיכך,יבקש,לשלוםבחינוךהמנחה

אמצעיםאחר--רציונליחיפוש--ולחפשמטרותיהם,אתלעצמםלהגדיררקאלאלקונפליקט,
מהעליהם.והתגברותוהמכשוליםהפנימיותהסתירותאיתורמתוךהאלה,המטרותלהשגת
האמצעיםביןאוהמטרותביןפנימיתסתירהמעתהיהיההצדדים,ביןכניגודלכן,קודםשנחשב
יחלוהחיפוש,ההגדרהתהליךשיסתייםלאחררקהמשתתפים.מןאחדכלשלהמטרותלהשגת
הצדדים.ביןדיאלוג

בדילמהקונפליקטשלהמרהב.
שלהמרהמהיבדילמה.%קונפליקטממיריםכאשרפנימילקונפליקטנעשהחיצוניקונפליקט
פנימיולקונפליקטחיצונימקונפליקטבמעברמסייעתהיאוכיצדבדילמה,קונפליקט

אנושבוהדברשלחיובתהליךעיקריים:תהליכיםמשניבתורומורכבבחירהשלתהליך
בוחריםאנולמשל,אם,אותו.העדפנושעל-פניהםדבריםאותםשלשלילהותהליךמעוניינים,

הזאתבמפלגההבחירהחיובצדדים:שניהזאת,לבחירהלה,ישהליכוד,מפלגתעבורלהצביע
אנחנוספורט,בכיתתללמודבחרנואםלזה,ובדומההאחרות.במפלגותהבחירהושלילת

האחרות.בכיתותללמודהאפשרויותאתושולליםהזאתבכיתהללמודהבחירהאתמחייבים
והדברדרכים,בכמהלהביןאפשרבחירה,בכלהכרוךהאחרות,האפשרויותשלילתתהליךאת

התנגדותלהיותיכולהמסוימתאלטרנטיווהשלהשלילהמושגית.ואי"הבנהבלבוליוצרהזה
אפילו,וייתכןשונים,עז'יפויותסדריעלמבוססתלהיותיכולהגםהיאאךאלטרנטיווה,לאותה

אפשרותשאיןאלאהמידה,באותהרצויות--שנשללהוזושחויבהזו-האלטרנטיוותששתי
רעותה.על-פניהאחתאתלהעדיףצריךולכןשתיהן,אתלממש

שמציעותהידעבתחומישלוההתעניינותחוסרבגללספורטבכיתתלבחוריכולתלמידלמשל,כך,
בכיתתלבחוריכולוהואהקיימות,לאלטרנטיוותהתנגדותובגללכלומר-האחרותהכיתות

הספורטתחוםאתמעדיףשהואמשוםאם-מדעיםוגםספורטגםאוהבשהואאףהספורט,
באפשרותואיןאךשווה,במידההתחומיםשניאלנמשךשהואמשוםואםהמדעים,תחוםעל

שלילתאיננההאלטרנטיוותשלילתהאחרוניםהמקריםבשנייחד.גםהכיתותבשתיללמוד
להן.התנגדותכלמבטאהאיננהוהיאהבחירה,אובייקט

2קתמאא[ת6תתק[מתקת[תת[ת[ת[ת[ת[[תה"
3991(,)מרושק"קלארמן,אדםמדרשתבסדנאותהחינוכיהתהליךבחוברתלעייןאפשרהנושאלהרחבת9
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בעיקרומתסכל,קשההואהבחירה,בתהליךשכרוךהאלטרנטיוות,שלילתשלהתהליך
התהליךאתלהקלכדיכולם.בהםרוציםשאנואובייקטיםביןבבחירהאמוריםכשהדברים

נבעהבמקוראםגםבוחרים,איננושבהםדבריםלאותםהתנגדותלעצמנומייחסיםאנחנו
מהתנגדות.ולאאלטרנטיוות,עללוותרהכורחמןאועדיפויותסדרשלהטעםמןשלילתם

כשמדוברמתחדדתעליהם,לוותרונאלצנובהםשרצינולאובייקטים,התנגדותייחוסשלהתופעה
מפניהספורט,בכיתתללמודיכולאיננילמשל,אם,ויותר.אנשיםשניביןקונפליקטשלבמצב

שלבחירתווביןשליהבחירהביןניגודנוצרמוגבלים(,)משאביםמוגבלבההמקומותשמספר
שההתנגדותייתכןכזהבמצבולהיפך.תמומשלאבחירתיתמומשבחירתואםאחר.מישהו

שבחרלמיהתנגדותלכללגםתתפתחלו(התנגדנולאשבמקור)אףהנבחרלאובייקטשפיתחנו בו.
נביןלבחור,ההכרחבגלללשלולשנאלצנובאלטרנטיווה,המקורילרצוננומודעיםנהיהאם

אנואיןבעתובהמסויםבאובייקטרוציםאנושבושלב,חוויםאנוהבחירהלאקטשקודם
כאחת.רצויולארצויהואדברשלבסופובוחריםאנושבווהאובייקטבו,רוצים

סדרבשלהמדעיםכיתתעלומוותרהספורטבכיתתהבוחרהתלמיד,דוגמתאלובחזרה
בתהליך--שווהבמידהעליושאהוביםתחומיםשניביןלבחורהכורחבשלאושלוהעדיפויות

בשלבהרוצהואינועצמהבשלבה)רוצהבהרוצהואינוהספורטבכיתתרוצההתלמידהבחירה
בדרך"כללמתורגםאמביוולנטיותשלהזההמצבהמדעים.בכיתתהדיןוהואלבחור(,ההכרח

האובייקטשלואחראידאולוגיולחיובנבחרשלאהאובייקטשלואחרתאידאולוגיתלשלילה הנבחר.
סוגיביןההבדליםשלהבנהליצורמטרתובדילמה,קונפליקטהמרתשלהחינוכיהתהליך

להעלותתפקידוהתנגדות.עלמבוססתשאיננהבחירהלעומתהתנגדותמתוךבחירההבחירה:
עליה,המבוססתלבחירה,התנגדות,עלמבוססתשאיננהבחירה,להפוךנטייתנואתלמודעות

רצויות.שכולןאלטרנטיוותביןהבחירהאתלהקלכדי
ליצירתתורמתששללנו,בזווגםשבחרנובאלטרנטיווהגםרצינולבחירתנושקודםהידיעה,

אלאלעמדתנו,כימתנגדיםינתפסיםהסאיןשובהאחרת.באלטרנטיווהשבחרומיכלפיסובלנות
דבריםעלאותנומלמדתהיא-נוסףחשובלענייןתורמתהזאתהידיעהאחרתי.כיבוחרים

לנצלאפשרולשלוםלדמוקרטיהבחינוךאותם.לשלולנאלציםאנואםגםמעוניינים,אנושבהם
מטרות:לשתיאותה

לבעליקרבתנוהבהרתלצורךשלנוהבחירהאובייקטכלפילנושישהאמביוולנטיותלחידוד1.
האחרים.העמדות
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מוטיווציהיצירתלצורךששללנובמהוגםשבחרנובמהגםרוציםהיותנועצםלחידוד2.
קונפליקט.ולמנועלהתקייםהרצונותלשנילאפשרשיוכלפתרון,למציאת

לממשדרךאחריחפשהמדעים,בכיתתוהןהספורטבכיתתהןלרצונומודעשיהיהתלמיד,
בכיתהמקומויאתשיתפסוהתלמידיםעםבקונפליקטכרגע,נמצא,הואאםהרצונות.שניאת

בשנישונהבדרךלהתמחותאפשרותכגון-יחדגםהרצונותשנילמימושפתרוןמציאתשרצה,
חבריו.לביןבינוהקונפליקטאתתבטל--התחומים

למתחנךאפשרותמתןמשמעותהולדמוקרטיהלשלוםהחינוךתהליךשלבהקשרדילמהיצירת
שהואהמתחנך,ירגישבדילמהשרויבהיותומסוים.נושאלגבישלוהאמביוולנטיותאתלחוות

למשל,כך,כלל.אותולקדםמעונייןהואאיןהזמןובאותונושאאותואתלקדםמאודמעוניין
הואבעתובהבשוויוןמאודמעונייןשהואירגישהשוויון,בשאלתבדילמהשנמצאמתחנך

המנוגדים.הרצונותביןהמפגשהואהדילמהמצבאותו.לקבלמתקשה
רוצהשהואלהרגישלמתחנךאפשרותמתןגםפירושהולדמוקרטיהלשלוםבחינוךדילמהיצירת

והןבחרשהואבמההןמעונייןשהואולהביןששלל,באלטרנטיווהוהןשחייבבאלטרנטיווההן
בחר.שחברובמה

בה.רוצהאינוהואזאתועםהספורטבכיתתרוצהשהואלדעת,המתחנךילמדהראשוןבמקרה
רוצהוחברובספורטרוצהשהואבתחילה,שסברלמהשבניגודלדעת,ילמדהואהשניבמקרה

רוציםשהםיבינו,המתחנכיםשניאםבמדעים.והןבספורטהןשרוצהעצמוהואזהבמדעים,
הם-מדילמההחששהיאכמנוגדותעמדותיהסאתמציגיםשהםוהסיבההדברים,באותם

משותף.פתרוןולמצואלחפשיוכלו
רבותפעמיסקונפליקט,ליצורבהכרחאיננהמנוגדותעמדותהצגתשלשמטרתהלהביןחשוב

שרוייםולהיותםלרצונותיהםמודעותפיתחושטרםמתחנכיםמדילמה.להימנעברצוןמקורה
גםמהפתרון,לולמצואשאיןשכמעטמדומה,בקונפליקטעוסקיםעצמםימצאו--בדילמה

ואתעצמואתלשכנעמנסהמצדדיושאחדלסכסוך,פתרוןאיןלפותרו.מוטיווציהבהםשאין
יכוליםואינםבמדעיםרוציםצדדיוששנילסכסוך,פתרוןושממדעים.חשובשספורטרעהו

מסוימים.בתנאיםמבוקשםאתלהשיג
9!בדילמהקונפליקטהמרתשלדרכיםלשתידוגמאותכאןנביא

המוצהרתהעמדהוביןההתנהגותאתהמנחההעמדהבין--לתוכןתהליךביןמפגשיצירת1
פוליטית,מסגרתבאיזובשאלה,ויכוחמתקייםופלסטיניםישראליםמתתנכיםשלשבסדנהנניח

הטובהבצורההדמוקרטייםהעקרונותעללהגןאפשריהיההישראלי-פלסטיני,בשטחשתקום
9741.עמי3991(,)מרושק"קלארמן,אדםמדרשתבסדנאותהחינוכיהתהליךראהנוספותלדוגמאות0
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מדינהלהקיםשישאועם,לכלמדינה-מדינותשתיבהקמתלתמוךישהאםביותר:
דו-לאומית,מדינההקמתהואבעיניהםהמועדףשהפתרוןמצהיריםהמשתתפיםדו-לאומית.

לאומיתחזיתלהציגמקפידיםהםבסדנההפעילותבמהלךשעוליםשוניםבענייניםזאתועם אחידה.
נפרדותמסגרותלביטולשאיפההמציגההמוצהרת,עמדתםאתלמתחנכיםנעמתכזהבמצב

הזההעימותהקבוצתי.בתהליךלמעשה,הלכהכזו,הפרדהליצורנטייתםעםהעמים,לשני
שהיהמהמאידך.ביניהםלקרברצונםועםמחד,העמיםביןלהפרידרצונםעםאותםיפגיש

ומתחנך,מתחנךכלשלפנימיתלדילמהייעשה-קבוצותשתיביןויכוחהסדנהבתחילת
השניים.ביןלבחורושעליובהיפוכו,והןבדברהןרוצהשהואהמתחנךשללתחושה

לחפששלוהמוטיווציהאתלבססיכולהיחדגםובביטולהבהפרדהלרצונוהמתחנךמודעות
עכשיומהן.אחתעללוותרהצורךאתויבטלשבקרבוהמגמותשתיקיוםאתשיאפשרפתרון,

יועילכזהפתרוןעם.לכלמדינהאיננווגםדו-לאומיתמדינהשאיננופתרוןשיועלהייתכן
לענייןהקבוצהחבריאתישמשגםוהואלבינו,שבינוהדילמהעםבהתמודדותולמתחנך

בסוגייה.שביניהםהמחלוקת
העמדהוביןמסויםאינטרסיםבמצבלעיקרוןביחסהננקטתהעמדהביןמפגשיצירת2.

משתנההאינטרסיםכשמצבהעיקרוןלאותוביחסהננקטת
שלהביטויחופשאתלהגבילהאםבשאלה,דיוןהמקיימתמוריםשלקבוצהלדוגמה,ניקח,

לה.מתנגדיםוחלקםמגבלותבהטלתתומכיםהמשתתפיםמןחלקהתלמידים.
השתמשושבהןההנמקות,אםלבחוןמהםנבקשבהגבלות,התומכיםאלהאצלדילמהליצורכדי

לשלולבית"הספרמנהלשלברצונומדוברכאשרגםתקפותהתלמידים,שלהביטויזכותלשלילת
חופשלהגבלתההנמקותאותןאתשולליםעצמסימצאועכשיועצמם.שלהםהביטויזכותאת

עקרוןבמימושמעונייניםבהגבלותשתמכושמיכן,אםנמצא,לכן.קודםצדדושבהןהביטוי,
הםרצונםשלהדואליותלהםוכשמתבררתאחת,ובעונהבעתבומעונייניםואינםהביטויחופש

נגד.אובעדהםאםולהחליט,לבחורנאלציסמרגישים
למצואמעונייניםהמשתתפיםיהיוהמנוגדות,מעמדותיהםאחתעללאאףלוותראי-רצונםבשל

לעצמם,להםיועיליימצא,אםהזה,הסוגמןפתרוןהעולמות.משניליהנותלהםשיאפשרפתרון,
אלהוביןלתלמידיםביטויחופשבמתןשצדדואלהביןבקבוצההמחלוקתליישובבסיסוישמש

לו.שהתנגדו
קונפליקטשלההמרהבכליהשימושנעשהאדםמדרשתבסדנאותלדמוקרטיההחינוךבתהליך
בשתיהןלהחזיקאפשרותבהיעדראלטרנטיוותשתיביןלבחורהחובההדגשתמתוךבדילמה

שלבמקומואותםומציבשבוויתורהקושיעםהמתחנכיםאתמפגישלבחורההכרחיחד.גם
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לאלהדומיםבדבריםמעונייניםהיותםבשלוהןלבחור,נאלציםכמוהוהיותםמעצםהןזולתם,
כדיבדילמהקונפליקטשלבהמרההשימושבאלשלוםהחינוךבתהליךבהם.מעונייןשהוא

אלטרנטיוות,ביןבחירההמחייבתכסתירהעל-פניושנראהשמההיינוהפוכה,אמירהלומר
יחד.גםמנוגדיםרצונותשנישלמימושהמאפשרמצבלהיות--אחותבהסתכלות--יכול

כאשרגםלוותר,החפוזההנטייהעםאלאשבוויתור,הקושיעםאיננההחינוכיתההתמודדות
בדבר.הכרחאין

"7שפת--שמנג'דבצדתלויולאעצמאיבאורחלקונפליקטפתרונותמציאת4.
סכסוכיםלפתרוןוהשיטות)הדמוקרטיה"השלום

שביןההתנגשותעלסכסוכים,עםלהתמודדותבכליםהמתחנכיםאתהמנחהיציידהזהבשלב
מתוךסכסוכיםשלשוויונילפתרוןלחתוראותםינחההואבהס.הכרוכההזכויותוביןהרצונות

בשיתוףמותנהאיננוהזהההתמודדותתהליךוהדמוקרטיה"י.השלוםיישפתשלביאחרמעקב
צדכלבידיכולוכללהיעשותיכולהואבעמדותיו.לאוגםבסכסוךהאחרהצדשלהפעולה

התהליך:!!משלבישלבבכללבחוןיששאותןהשאלותואלהבנפרד.
הנדון1בקונפליקטהנפגעותהזכויותמהןא.
מדומה!אואמיתיתשביניהןהסתירההאםב.
סתירה!נעדרלמצבהמצבאתלשנותאפשרהאםאמיתית,הסתירהאסג.

שווההגבלההכולאתלהגבילאפשרהאם--הסתירהנעדרלמצבלעבוראפשראיאםד.
אופטימליומימושהכולזכויותאתולממש

החלטהלקבלאובנושא,רובהכרעתלקייםאפשרהאםשווה,הגבלהלהגבילאפשראיאםה.
אחד!פה

תלוייהםמוחלטים.אינם-מדומהאמיתית,-המצויניםהסתירהשאפיונילהבהירצריך
ניזונההתצפיתנקודתהפתרון.בתהליךנמצאהואשבובשלבהמתמודדשלהתצפיתנקודת

שהואהתיאוראתקובעתוהיאהמסוים,בשלבמחזיקהמתמודדשבהןהסמויותההנחותמן
הזה.בשלבהסכסוךמצבאתמתאר

ברצונות(.)אובזכויותובפגיעהבקונפליקטמדוברשהריסתירה,קיוםשלהנחהישהראשוןבשלב
אוהצדדים,שאחדמשוםלמשל,השני,בשלבכברכמדומהלהתבררעשויההזאתהסתירה

שנמצאלאחרהשלישיבשלבבעמדותיהם.לתמוךכדישקרימידעביודעיןסיפקושניהם,
ששינוילהתברריכול-המתוארבמצבהכרחיתואףאמיתית,אלאמדומה,איננהשהסתירה

ללאלמצבלעבורבידושעלהמתמודדהכרחית.היתהשלאיימצאואזכליל,אותהיבטלהמצב
991(.)מרושק"קלארמן,השלוםבתהליךלדמוקרטיהחינוךהחוברתמתוך11
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אומדומותהיולכןקודםשמצאהסתירותשכללאחור,במבטיסיקהשלישיבשלבסתירות
הזה.השלבשלחשיבותוומכאןלא-הכרחיות,

בתהליךהדגשאתלשיםצריךשעליווהדמוקרטיה'יהשלוםיישפתשלהשלישיהשלבזהוואכן,
מימושאתיאפשרהזכויותביןהסתירהביטולהמאמצים.מרבאתלהשקיעצריךבוההתמודדות.

ובוויתורים.בפשרותכרוךאינווגםשוויוניגםשהואלסכסוך,פתרוןבבחינתזהיהיהכולן.
עםולמתמודדיםלמתחנכיםכליםלספקנועדוהשנישבשערסכסוכיםלפתרוןהשיטותארבע

2!כאלהפתרונותוליצורלמצואלהםשיסייעוסכסוכים,
בתוהו,עלוהזכויותוביןהרצונותביןהסתירהאתולכטלפתרונותליצורהניסיונותכלאם

לאיתורדרכיםלפתחוינסווהדמוקרטיה"יהשלוםיישפתשלהבאיםלשלביםהמתחנכיםימשיכו
ובוויתורים.בפשרותכרוכותכברהאלההדרכיםחירות.מקדמותהגבלות

הפתרונותהוגנותבדיקת5.
שלבללאביותר.חשוב--ביניהםהסכסוךלפתרוןהצדדיםשמעליםההצעות,הוגנותעניין

למהלטמיון.לרדתסכסוכיםשלשוויוניפתרוןשלהראשוניתהמטרהיכולהההוגנותבדיקת
הדברים!כוונת

השווהבזכותהכרהמתוךסכסוכיםפתרוןלשםנעשהסכסוכיםלפתרוןבשיטותהשימוש
היתההיסודהנחתהזאת.המטרהלהשגתאמצעיבבחינתוהואעם,וכלאדםכלשללחירות

הצרכיםביןההתנגשותהיאהזולתשלהשווהבזכותולחכירלקושיהעיקרייםהגורמיםשאחד
לאהזולתזכויותימומשושאםחשש--איוםתחושתבנויוצרתזושכןושלנו.שלווהרצונות

מתוךסכסוכיםפתרוןבפניהעומדזהמכשולעללהתגברכדיאנו.זכויותינולהתממשיוכלו
יכולתנואתשישפרוסכסוכים,לפתרוןבשיטותלהסתייעהצענולחירותהשווהבזכותההכרה

ואולםכזאת.התנגשותבהםשאיןלמצביםולעשותםצדדיםביןהתנגשותשלמצביםלשנות
פתרונותיהיוהמוצעותבשיטותהשימושמתוךהצדדיםשיעלושהפתרונותממש,שלחששקיים

שלשמהבמטרהמחבלבחרנושבוהאמצעייימצאואזחירות,מדכאיואפילולא-שוויונייים, יועד.
הפתרונותשלההוגנותלבחינתבכליםהמתחנכיםאתלציידעלינוהזההקושיעללהתגברכדי

בזכותההכרהעקרוןעםההתיישבותתהיההעניין,לצורךלהוגנות,המידהאמתהמוצעים.
הוגן.פתרוןייחשבלחירותהשווהבזכותההכרהעקרוןעםאחדבקנהשעולהפתרוןהשווה:

עצמםהםהמוכן,מןהזההקריטריוןאתלמתחנכיםהמנחהיציגלאהחינוכיבתהליךואולם
מ

הל
ובתהליךוהדמוקרטיהייהשלוםיישפתבשלביסכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעשלמיקומןלעניין2

.71בעמיתרשיםראה--סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכי
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עיונייםבחינהבכלישבידיהםהפתרונותאתשיבחנולאחרקריטריוניםשלבניסוחיעסקו
היותמאזמוסרואנשיפילוסופיםמעסיקיםהוגנותלהגדרתעיונייםשכליםנצייןומעשיים.

ייתכןבשפע.מצוייםאינםוכאלהמעשיים,בכליםאמוריםכשהדבריםהדברכךלאהתרבות,
הזה.הסוגמןכליםשלביצירההמתחנכיםאתלשתףשכדאימאוד

-והשנייהעיונית-האחתפתרונות:שלהוגנותלבחינתדרכיםשתיבהצעתנסתפקכאן
להנחותוכאמורהמתחנכים,עםזוחשובהבסוגייההדיוןאתלהרחיבנמלי*זאתועםמעשית.

לקייםכדאיהדיוןאתנוספות.מעשיותדרכיםאיתםולפתחלהוגנותקריטריוניםלנסחאותם
תהליךאתיעכבלאהמוסרישהשיפוטכדילסכסוך,הפתרונותיצירתתהליךאתשיסיימולאחר

הראשוניס.בשלביוהמשוחררתהחשיבה
הוגנותלבחינתעיוניתדרךא.

שרוייםהיואילועליהםיחולשהפתרוןמוכניםהיואםשהציעו,פתרוןכללגבייבחנוהמתתנכים
יבחנוהמתחנכים--ולחילופין)קאנט(.?'בסכסוךהשניהצדבהםששרוילזהדומיםבתנאים

בסכסוךשלהםהצדמאפיינימהםידעולאאילועליהם,מקובלהיהאםשהציעו,פתרוןכללגבי
4)רולס(וכדומהנשיםאוגבריםחזקים,אוחלשיםהםאם-
הוגנותלבחינתמעשיתדרךב.

בעוגהלהתחלקרוציםשנייםכאשרבוחריי:שניפורסייאחדשלבדרךינקטוהמתחנכים
יבחרוהשניהעוגהאתלפרוסיוטלהאחדעל-הוגנתבדרךתיחתךשזולהבטיחומבקשים

פרוסותלפרוסהפורסישתדלהזאתהתפקידיםחלוקתלנוכחלעצמו.*'ייקחהפרוסותמןאיזו
שיטתוביןהזאתהשיטהביןלהשוות)מענייןהאריבנתחחברודווקאיזכהכןלאשאםשוות,

בדמוקרטיה(.הרשויותהפרדת
אלהביןיהיולאהפתרונותאתשהציעושאלהלקבועאפשרהפתרונותהוגנותבחינתלעניין

מסוימיםלמצביםמתאימההזאתשהדרךבחשבוןלהביאישאךשייושמו,בפתרונותשיבחרו
חדשות.דרכיםולפתחלהמשיךוצריךבלבד,
לסכסוך,שהעלוהפתרונותמאגרלבחינתוהמעשיותהעיוניותהדרכיםשלהיישוםתהליךבתום

פתרונותביןבהבחנהאותםשהנחוהקריטריוניםמהםלעצמםהמתחנכיםיסכמועסקו,שבו
למעלה.שהוצעוהדרכיםבשתיראוייםשאינםלפתרונותראויים

3791(.)קאנט,המידותשללמטפיסיקהיסודהנחתעמנואל,קאנט
51אות.תס,8ץיצססמ'1ם,51,600501ש8()48891
זסמנות.,3עס.(ו8חסווגת,.םקתווו6(סו56זס05ו1(וט8,חסוזגת)51991
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הפתרונותשלמשותפתבחינהלשםשמנודהצדעםודיאלוגמפושיצירת6
עקרוןלאורהצורך,לפיהאלה,הפתרונותשיפור)לשםהצדדיםשהעלו
לחירותהשווההזכות

אתהשלימושהצדדיםלאחר--עכשיורקמתקייםוהואנדחהלסכסוךהצדדיםביןהמפגש
--שכעתמניחיםאנוהקונפליקט.אתשיצרוהפנימיות,הסתירותעםהעצמאיתהתמודדותם

למדיפתוחיםכברהצדדים-זהעלזהשאיימוהאיוםאתהסירושהעלושהפתרונותאחרי
שניחם.רצוןלשביעותשיהיהפתרון,מציאתלצורךמשותףדיאלוגלקיים

הפתרונות,מציאתלתהליךקודםהמתחנכיםהחזיקושבהםשהסטראוטיפים,מניחים,אנו
מתחנכיםקבוצתביןהצפוייםלמפגשיםכהכנהזאת,ועםכלל.מלהתקייםשחדלואונתעמעמו

וייבחו:הענייןישובשמנגדהצדמןלקבוצה
התהליךבתחילתעצמםעללהםשהיוהסטראוטיפיםביןהקשראתיבדקוהקבוצהחברי

שמנגד.הקבוצהחבריעללהםשישהסטראוטיפיםובין
השניהצדמןהקבוצהלגביבהםמחזיקיםשהםהסטראוטיפיםביןהקשראתיבחנוהם+

הקבוצהחברישיעשומעשים,אלוולנוכחתנאים)באלוחבריהשלהצפוייםהמעשיםובין
לגביהם!(.לנושישהסטראוטיפיםאתלשנותמוכניםנהיההאחרת,

קריטריוניםבניסוח-במשותףהפעם--ויעסקוהקבוצותשתיחברייחזרועצמםבמפגשים
מפגשים:שנילפחותיתקיימושייושם.הפתרוןובבחירתרצוייםפתרונותשללבחירה

ראשוןמפגש
ליישוםפתרונותלבחירתאותןשישמשוהקריטריונים,שלמשותףלניסוחייוועדוהקבוצות=

יחליטוחבריהןבתהליך(.הרביעי)בשלבלמפגשקודםקבוצהכלשהעלתההפתרונותמתוך
ראוי.שאינופתרוןומהוראויפתרוןמהויחד,

)שלבהפתרונותהוגנותבענייןלפעילותלחזוראפשרהקריטריונים,עלההחלטהבתהליך
חשיבהבתכניתשנישלב)ראהלחירותהשווהבזכותההכרהבנושאאובתהליך(חמישי

201(.בעמיהיהודי"ערבי,הסכסוךעלמחודשת
להס.המתאימיםבאלהויבחרושהעלוהקריטריוניםאתיבחנוהקבוצות+

11



שנימפגש
ביחדויבחרושמצאו,הפתרונותאתלאלהאלהיציגווחבריהןבשנית,ייפגשוהקבוצות6

ליישם.רוציםהיושאותובפתרון,
דיאלוגשלהדמיהבניית--במציאותדיאלוגלקייםאפשרותבהיעדר7.

מדומה,דיאלוגביניהםהמתחנכיםיקיימולסכסוך,השניהצדעםדיאלוגלקייםאפשרותאיןאם
התלמידים,ינסובהדמיהגםהמוצעים.לפתרונותהזההצדשלאפשריותתגובותייבדקושבו

הבחירה.למלאכתייגשואחר-כךורקליישום,הפתרוןלבחירתקריטריוניםלנסחהראשון,בשלב

2
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סכסוכיםילפתרוןשיטותארבע
:ר4חלשיונרהזשיסיה

סכסוכיסזלפתרוןהבסיסיתהשיטיה
אהדכסזמדרשיתשל

היאלהביא.שבחרנוהשיטותארבעמביןהפשוטההיאסכסוכיםלפתרוןהבסיסיתהשיטה
יצירתבתהליךחלקלקחתהמשתתפיםלכללמאפשרתוהיאגבוהה,הפשטהדרגתדורשתאיננה

לאחריה.שיוצגוהמורכבותהשיטותשלושבסיסעלנבנתההשיטהלקונפליקט.הפתרון
השיטהיישוםשלבי

הסכסוךתיאור.
הצדדיםביןהעיקריהניגודאתהמבטאותהעמדות,ניסוח.

העמדותמבטאותשאותןוהצרכיסם,המטרותניסוח
מטרותיהםולהשגתהצדדיםשניצורכילמילוידרכיםשלהאפשרככלרבמספרמציאת.

הצדדיםרצונותביןהניגודאתהמבטלותהדרכים,בדיקת.
היישוםבנותהדרכיםבחירת.

א

טש

הם4-ה
-

הפעילותמהלך
אשלב

אותו.ויתארולעסוק,בחרושבוהסכסוך,אתיציגובדיוןהמשתתפים+
הלוח.עלהסכסוךתיאוראתירשוםהמנחה+

שלבב
ביניהם,המרכזייםהניגודיםאתהמבטאותבסכסוך,הצדדיםעמדותאתינסחוהמשתתפים+

זו.מולזוהלוחעלאותןוירשמו
שלשוויונילפתרוןהחינוכיובתהליךוהדמוקרטיה'יהשלוםביישפתהשיטותארבעשלמיקומןלעניין₪

21.בעמיתרשיםראהסכסוכים
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שלב)
לשרת.באותשעמדותיהםהמטרות,ומהןהצרכיםמהםלבררצדכלממשתתפייבקשהמנחה+
בעמדה!מחזיקיםאתםלמההשאלה:אתישאלהואזהלצורך+
הלות.עליירשמוהתשובות9

שלב7ל
הצרכיםאחדלמילויאפשריתדרך--בתורואחדכל--לצייןהמשתתפיםמןיבקשהמנחה+

הלוח.עלהרשומיםהאחד,הצדשלהמטרותאחתלהשגתאו
שהוצעו.הדרכיםכלאתהלוחעלירשוםהמנחה+
בסכסוך.השניהצדשלולמטרותלצרכיםבאשרהמנחהיחזורהתהליךעלאותו+

עבוראחת--ומטרותצרכיםלהשגתאפשריותדרכיםשלרשימותשתיעתהיופיעוהלוחעל
צד.כל
השלב

לזו.זומנוגדותאינןשברשימותהדרכיםמןדרכיםאלולצייןהמשתתפיםמןיבקשהמנחה+
המציאות.שמעמידהבאילוציםזהבשלבלהתחשבלאלהםיורההוא
שלבו

בנותגםשהןהדרכיםאותןאתלסמןהמנחהיכקששצוינוהלא-מנוגדותהדרכיםמתוך+ יישום.
שלהשוויוניהפתרוןתהליךבשלביימשיכוהשיטהשלביאתליישםהמשתתפיםשיסיימולאחר

ליישום.מתאימותשנמצאוהדרכיםהוגנותלבחינתויפנוראשון(שער)ראהסכסוכים
דוגמה:

עובדוהאחרלעבודתו,קוםלהשכיםנוהגשהאחדזוג,בניביןסכסוךעלמספריםהמשתתפים
להפעילאםהשאלה,טביבנסובהסכסוךלישון.להמשיךמעונייןהואובבקריםלילה,במשמרות

תנאיצריךוחברולעבודה,בזמןלהגיעכדיהמעוררלשעוןנזקקהאחדשכןלאו,אםמעוררשעון
בשנתו.להמשיךכדישקט

הסכסוך.תיאוראתירשוםהמנחהא.
6
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בסכסוך.המרכזיהניגודאתהמבטאותהעמדות,אתלנסחהמשתתפיםמןיבקשהמנחהב.
מעורר.שעוןבהפעלתמעונייןא:צד
השעון.בהפעלתמעוניץאיננוב:צד

העמדות.מאחריהעומדיםוהמטרותהצרכיםאתלפרטיתבקשוהמשתתפיםג.
בזמן.לקוםכדיהשעוןבהפעלתמעונייןא:צד
לישון.כדיבשקטמעוניןב:צד

יורההמנחההמטרות.ולהשגתהצרכיםלמילויהאפשרככלרבותדרכיםינסחוהמשתתפיםד.
הוצעו.שכברדרכיםעללחזורשלאלהם,

בזמן:לקוםדרכים-אצד
הטבעיהאורמקורלידלישון+
אוזניותעםמעוררברדיולהשתמש+
בשקטשיעירהבית,מבניבאחדלהיעזר<

שקט:להשגתדרכים-בצד
אוזנייםלאטום5+
לבדלישון5

הצדדים.ביןהניגודאתהמבטלותהדרכיםאתלצייןיבקשהמנחהה.
במציאות.יישוםבנותשהןאלהיסומנוזועםזוהמתיישבותהדרכיםמביןו.

7



:שיכילירהשייכוהה
רוכומןגיליפרופישלסכסוכיםלפתרוןהתיאוריה

המלצותיהשלחלקיליישוםהאפשרותועלרוטמןשלשיטתועל.
-שימושייימדריךבמאמרומביאהואשאותהסכסוכים,לפתרוןרוטמןפרופישלגישתו

שלהמעברעלמבוססתומשא-ומתן"י,7!פתרון-בעיותלקראתהכנהעבודתלשותפות:מסכסוך
לביטולגםרוטמן,על"פיחיוני,הפעולהשיתוףפעולה.לשיתוףמסכסוךהיריביםהצדדיםשני

אחתמדינהלמשל,אם,צד.כלשלהיחסיותבמעלותיוהגלומיםהיתרונותלניצולוגםהסכסוך
ואםזה,חיוניבמצרךמחוסרסובלתהשנייההמדינהואילומיםמשופעיבמאגריםנתברכה
ביניהןפעולהשיתוף--בהםעשירהחברתהואילוכלכלייםבמשאביםענייההאחתהמדינה

ירחיקרקזאת,לעומתבכוח,משאביםלהשיגניסיוןבעיותיה.בפתרוןמהןאחתלכללסייעיכול
מפתרון.אותן

ורוטמןומובנה,עמוקתהליךמצריךמשותףבעיותלפתרוןעימותשלממצבהמעברואולם
אותו,רואהשהואכפיהתהליך,שלהשלביםמןשנייםרבה.מחשבההזה,לתהליךלו,מייחד

הם:ואלהמציעים,שאנוהחינוכיותלתכניותבמיוחדחשובים
המסגול()שלבלצרכיםמעמדותהמעברשלב1.

תחילהלהציגהמסוכסכיםלצדדיםרוטמןמציעצרכיםלבירורעמדותמהצהרתהמעברבשלב
מהםהאלה:בעמדותמחזיקיםהםמהלשםלעצמסם,לבררואחריכךבסכסוךעמדותיהםאת

ביטחון,הן:בסיסייםלצרכיםמביאשהואהדוגמאותלשרת!באותשהעמדותהבסיסיםהצרכים
וצדק.משמעותבגורל,שליטהכבוד,ופיזית,רגשיתרווחהזהות,

הסתכלותמאפשרהואההבנהבצדכפולה.-לצורכיהםהצדדיםמעמדותהמעברחשיבות
הצרכיםלסכסוך.היסודבגורמיטיפולמאפשרהואהמעשהובצדגורמיו,ועלהסכסוךעלחדשה

מוכניס,הצדדיםאיןעל-פי"רוברוטמן,אומרסיפוקם,ועללסכסוך,יסודגורמיהםהבסיסיים
יצירתית,בדרךהאלהבגורמיםהטיפולשכךמכיווןלהתפשר.אולוותריכולים,אינםוגם

הצדדים.שלעניינםאתיעוררופשרות,ויתוריםמחייבתשאיננה
ממ

ייוואאא
בשלמותו.בהמשךמובאלעבריתבתרגוס,חגותוווסא()2991רוטמןשלמאמרו7

8
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ההמצאהשלב2.
שלממצביציאההמאפשרותבעיות,לפתרוןדרכיםשלושרוטמןמציעההמצאהבשלב

ייהדרכיםמכנהרוטמןשאותןהאלה,הדרכיםאתכאןנביאמשותף.לפתרוןומעברסכסוך
המאמר:8!שלבלשונוהאינטגרטיוויותיי,

)אסוזאודא=ם6חחוס(הבחנהא.
שיטותבאמצעותאינטגרטיווילפתרוןלהגיעיכוליםהצדדיםאינטרסיםהתנגשותשלבמצב הבחנה.

חברוואילובמיץמעונייןשאחדשיימצאוייתכןאחד,תפוזעומדאנשיםשנילרשותכאשרדוגמה:
את-והשניהפריאתיקבלהאחדהתפוז:אתהשנייםיחלקואזאפייה.לצורכיבתפוזרוצה הקליפה.

)אסופאאקא=(הרחבהב.
אתהקיימים,המשאביםשלכמותםאתלהגדילהצדדיםינסוההרחבהבאמצעיהשימושעל-ידי

)למשל,מסויםטבעאוצרשלכמותואתלהגדילאפשרשלהם.הניצולאפשרויותואתסוגם
סיוע)למשל,משאביםשלנוספיםלסוגיםהדעתאתלתתאפשרנוספים(,מיםמקורותפיתוח

קיימים.משאביםשלמקורילניצוללפנותגםואפשרכלכלי(,
תפוזלמצואאפשראםשיבדקוכדאיאנשים,שנילרשותעומדאחדתפוזרקכאשרדוגמה: נוסף.

נעשההמים,לענייןהנוגעיםובנספחיו,לירדןישראלביןהשלוםהסכםשבסעיפילראותמעניין
;ל!להסכםהשישילסעיף7סעיף-משנהאומרוכךהרחבה.שלהזהבאמצעישימוש

מיםלספקראויצורכיהם.אתלמלאדיבהםאיןשלהםהמיםשמשאביבכךמכיריםהצדדים
ובינלאומי.אזוריפעולהלשיתוףפרויקטיםכוללשונות,בשיטותלשימושםנוספים

מיםמקורותאחרבחיפושהמדינותשתישלעתידיפעולהשיתוףבדברמפרטלהסכםזונספח
בבנייתביניהןפעולהשיתוףבדברוכן1.3()סעיף"משנהלירדןנוספיםקובמיליון05שללהזרמה

93)ח.(הירדןעלמיםאגירתמערכתובבניית)1.1(הירמוךמישלולאגירהלהטיהסכר
לצטטלנכוןמצאנולסכסוך,פתרונותשלהיצירהלשלבהאינטגרטיוויותהדרכיםשלחשיבותןבשל8

בדרך-המיםלבעייתלפתרונותההתייחסותבמלואם.הדרכיםשלושעלרוטמןשלדבריואתכאן
שלנו.תוספתהיא-ההרחבה

76.עמי5991(,)אופז,התיכוןבמזרחהשלוםתהליךהחוברתמןלקוחסעיף-המשנה9
4991(.החוץ,)משרדההאשמיתהירדניתהממלכהלביןישראלמדינתביןשלוםחוזה0

ל



)אסוד45א=סואסס(פיצויג.
מזהזהשוניםהםכמהלעצמם,להגדירחייביםהצדדיםיהיוהפיצויבאמצעיהשימושעל"ידי

בעלישהםנכסים,אואינטרסיםבעבורפיצויאותחליפיםלהציעצדכליוכלאזבהעדפותיהם.
עללוויתורבתמורהמוגבריםביטחוןהסדרילמשל,להיות,יכולתחליףהאחר.לצדשונהערך

-טריטוריאלילוויתורבתמורההכרהאושאבד,לרכושבתמורהלפליטיםותשלומיםשטח.
פיצוי.בגדרלהיותיכולים

אזשונה.בעיניהםשערכושימצאוייתכןאנשים,שנילרשותעומדאחדתפוזרקכאשרדוגמה:
חברו.אתיפצהוזהלאחד,יינתןשהתפוזיחליטו

לפתרוןהתהליךבדבראדםמדרשתשלהרחבההגישהמןהנובעתהביקורת,אתנביאבהמשך
השיטותאתלשלבונציערוטמןשלשיטתולגביראשון(שער)ראהסכסוכיםשלשוויוני

בשיטההשימושאתששוקליםלמיהזה.בתהליךופיצויהרחבההבחנה,שלהאינטגרטיוויות
השלםהתהליךאללהתוודעכאן,המובארוטמן,שלמאמרואתלקרואממליציםאנוהנדונה

השיטהאתליישםמעדיפיםהםאםלהחליטמכןולאחרעליו,הביקורתואלמציעשהוא
המוצע.השילובאתאובשלמותה

ומשא"ומתן!?פתרון"בעיותלקראתהכנהעבודתלשותפות:מטכסוך--שימושימדריך
רוטמןג'ייפרופ'

מבוא
פתרון.להםאיןכאילונדמהועוינות,מתיחותשלבהתפרצויותשמלוויםממושכים,סכסוכים

יריבים,צדדיםיוכלוכיצדהייאוש.רקונשארמוצאאיןלסטטוס-קוו,נעשההעימותכשמצב
במיוחד,וכיצד,לשותפות?מעימותלעבורומושרש,מרירבמאבקרבותשניםבמשךהשרויים

כדילזוזולהתקרבממושך,עימותשלבמצבהנמצאותולאומיות,דתיותאתניות,קבוצותיוכלו
שלום?ליחסיאיתןבסיסביחדלבנות

בעבודתמתרכזתהגישהממושכים.סכסוכיםלפתרוןשימושייםכליםמציעכאן,המוצגהמודל,
מתהליכיםחיוביתלתוצאהלצפותיכוליםשהיריביםקודם--המקדיםבשלבהדרושהההכנה

גודלבסדרלעימותיםוגםמקומייםבסכסוכיםקטנותלקבוצותמיועדהמודלמשארומתן.של
יותר.נרחב

אאאוווהו שוששישלש
40פרידמן.שרהתרגמה--,תגמזתוסת12991
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סכסוכיםליישובהכנהבעבודתצורךישמדוע
יצירתידו-שיחבניהולשטמוןלערך,הצדדיםמודעותהואסכסוכיםלפתרוןוהכרחימוקדםתנאי

שהצדדיםכדיהדרושיםהתנאיםחסריםממושכיםבסכסוכיםפעולה.לשיתוףאפשרויותובבדיקת
חסרים.שהםנדמהפניםכלועל-החיוביותהאפשרויותאתלבחוןירצו

אוכיבושהואחריףלעימותהבלעדישהפתרוןהתפיסה,מגבילהבעימותהנתוניםהצדדיםאת
"מיושב",הסכסוךקצת.להרוויחכדיקצתמוותרצדשכלשפירושוהדדי,ויתור-לחליפין-

הצדדיםכששניאוהאחר,הצדחשבוןעללעצמושביקשהמשאביםאתמשיגאחדכשצד
המשאבים.אתביניהםומחלקיםמתפשרים

נטוליוהםבקלות,שנחלקיםמשאבים,הואהעימותכשמושאאולי,יעילה,הפשרניתהגישה
העימותיםמןרביםדוגמתמתמשך,בעימותהמצוייםצדדיםאךוסמלית.רעיוניתמשמעותכל

הקולקטיוויתהזהותמהותהואהמחלוקתשסלעקרובותלעתיםמשוכנעיםוהלאומיים,האתניים
שבפשרהה"ויתור"גורםהאלה,בהיבטיםנקשרתבמשאביםשליטהכאשרשלהם.והעצמית

ה"רווח".לגורםביחסואימתניגדולנראה
בלגיטימיותההכרהשעצםלחשובצדכלנוטההמאזניים,כףעלמוטליםקיומייםערכיםכאשר

הצדדיםששניקודםלכן,שלו.וצרכיוטענותיושלתוקפםשלילתבבחינתתהיההיריבשל
פתרוןתהליכישלהתפיסהעצםאתלשנותצריךמשותפים,פתרונותחיפושעללהסכיםיוכלו

אניכןמרוויחהשנישהצד)"ככללתוצאה-אפסמציפייההתפיסהאתלהסיטישסכסוכים.
מרוויח"(.אניכןמרוויחהשנישהצד)"ככלחיוביתפוטנציאליתתוצאהשללתפיסהמפסיד"(

ומשאיומתןפתרון-בעיותלקראתהכנהעבודת
יכולההיריבעםמשותפתשעבודהבאפשרות,יכירושהצדדיםכדירבההכנהעבודתדרושה

שהיבטההנחהעלמבוסםכאן,המוצגהשיטתית,ההכנהמודלהפסד.ולארווחדווקאלהניב
צרכים,וייאוש.תסכולוהיווצרותחברתייםצרכיםשלדחיקתםהואממושךסכסוךשלמרכזי

חלוקה.בניאינםמוחשיים,למשאביםבדומהשלאוביטחון,קהילתיקיוםשליטה,זהות,כגון
ערכים,יותר:עמוקברובדשמקורםגורמיםשלמפעולתםכתוצאהמתגבשיםכשלעצמםהם

בעימות.הנתוניםהצדדיםשלותרבותהיסטוריה
ההתבוננותאלהמוחשייםבמשאביםובשליטהבכוחהיתרמהתמקדותהדגשאתמסיטזהמודל

לקראתההכנהעבודתוצד.צדכלשלהצפוניםובשאיפותבערכיםבטראומות,בפחדים,
שלבים:שלושהבתהיאומשא"ומתןפתרון-בעיות

אתבמשותףלקונפליקטהצדדיםמגדיריםשבאמצעותותהליך-)0ַחווח8ז(מסגור1.
פעולה.לשיתוףנכונותובוניםהקונפליקטשלהפרמטרים

לאספקטיםהתייחסותלצורךפעולהשיתוףאפשרויותיצירת--)0חוזח6ץחו(המצאה2.
פעולה.בשיתוףאמוןבניית-ובאמצעותןהסכסוך,שלמרכזיים

מפגשים,שלנוהליהםועלתוכנםעלהצדדיםשלמשותפתהחלטה--)0חחט100זו8(הבניה3
בתהליכישנרכשוהתובנות,בעקבותוזאתומשא"ומתן,פתרון-בעיותלצורךבעתידשיתקיימו

פעולה.לשיתוףתאוצהיוצרתהמשותפתההחלטהוההמצאה.המסגור
41



צאצאעהפסב*ב
מתמקדתוסוגיותעמדות

הסכסוךשלב'ימה"י

הּאצמה
אינטרסים

מתמקדצרכיםאינטרסיםעמדות0אוזרהאץורגסמ
0הסכסוךשלביילמהי

הבחנה9
ה.ַבהפתרונות

נפאצב.הנהמדרקנ8=היתד+בטיי
סדר-יוםקביעתמה-

קביעה-פיצוי0צרכים
משתתפים-מי

משא-ומתן2מתמקדת
-

פתרון-בעיות0
ציבוריתפעילות6אופניםה הסכסוך
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תכניותפיתוח9
חינוך9

מתמקדתומקוםמועד-פגישות
צעדיםביייישום"

קונקרטיותופעולות
הסכסוךלפתרון
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הסברדו-שיח.שללתהליךהכניסהמןהחלהמודל,שלביאתמסכם24שבעמ'הזרימהתרשים
שלאחריו.בעמודיםיבואהשלביםשליותרמפורט

)6אוטואחח(מסגור
בתפיסותמחזיקיםהצדדיםעודכלבסכסוכים.מרכזיגורםעל-פי-רובהןמוטעותתפיסות
תלךזווגישהמכך,מושפעתעצמוהסכסוךלמהותהתייחסותםגםתהיהזה,לגביזהמוטעות

אנחנו"הם,צודק,צודק-לאשלבמושגיםבדרך-כללנתפסעימותהרף.ללאעצמהאתותחזק ניצחון-הפסד.
להאשיםנוטיםהצדדיםתועלת:מביאיםאינם-מסגרותלהןנקרא-כאלהרווחיםמושגים

עימותבמסגרתהסכסוך.שליישובעל-פניניצחוןמעדיפיםוהםהעימות,בגרימתזהאתזה
נשק,לייצר"עלינו)למשל,הנתוןלמצבשלהםהתנהגותםאופןאתהצדדיםייחסוטיפוסית

מייצרים"הם)למשל,לאופיותיוחסהאויבשלשהתנהגותובעודעלינו"(,מאיימיםששכנינומכיוון
אותנו"(.להשמידשרוצהותוקפניאכזרעםשהםמכיווןנשק,

הנוגעותהיסודובהנחותהעברבניסיוןמרובהבמידהמקורולעימות,ביחסשליליותמסגרותריבוי
וברית-המועצותארצות-הבריתיחסיאתשמסגרומילדוגמה,היריבים.מחזיקיםשבהןלעימות,

לדרכיםבאשרשמסקנותיהםההכרחמןוהרשע,הטובכוחותביןכקרבהקרה,המלחמהבזמן
כתוצאההמעצמות,שתייחסיאתשמסגרומישלמאלהשונותהיוהסכסוךליישובהנאותות

פנימיים.שיקוליםושלהדדיביטחוןחוסרשל
לזאתיסייעהסכסוך.להבנתיותרחיוביותדרכיםלגלותיכוליםהצדדיםהמסגרותשלבניתוח

הדיוניםמקצועי.שלישיצדבעזרתאנליטידיוןהמשתתפיםינהלושבומסגור,שלמונחהתהליך
והדיוןהניתוחתחרותי.מיקוחהיריבעםמגעבכללראותלהפסיקלמתעמתיםלעזורמיועדים

ומחויבות.רשמיותנעדרתאמוןבאווירתלהתקייםיכולים
מןצורכיהם.ואתערכיהםאתלבטאהצדדיםאתמעודדהסכסוךשלשיטתימסגורהזה,במודל

צדכלילמדלציטוט",ו"שלאלא-מחייבתבמסגרתהמושרשים,החששותשלההדדיתהחשיפה
שלו.למניעיורבותבנקודותמשיקיםשאלהויגלה,יריבושלהעמוקיםהמניעיםעל

וצרכיםאינטרסיםעמדות,
כליםשלהקנייתםהיא--שבהןהחשובהאולי-המסגורתהליךשלהחשובותהמטרותאחת

הצדדיםיבחינוהמסגורשבתהליךחיוני,כךלשםלסכסוך.העמוקיםהגורמיםלבחינתמופשטים
וצרכים.אינטרסיםעמדות,בין:

עלמוטלמהאחרות:במליםבהן.רוציםשהצדדיםהמנוגדותהפוליטיותכתוצאותעמדות,נגדיר
ואיך.מתימה,מקבלומיהמאזניים;כף

מנוגדות:לעמדותדוגמאות
אוטונומיהאומדינה

-מחולקתעיראומאוחדתעיר9



חובותשוויוןאוזכויותשוויון6
פוליטיתולאלימותפוליטילדיכויקץאואלימותגינויש

לשניהרצויותהתוצאותאתמציגותוהןביותר,הברוריםבמימדיוהסכסוך"כותרות"הןהעמדות
לכןעצמו.הסכסוךמבוססשעליהםהמניעים,ואתהחששותאתמבטאותאינןהןאךהצדדים,

שהצדדיםהמוגדרותהמטרותאתכלומרהצדדים,שלהאינטרסיםאתולבדוקלחקורצורךיש
בעמדתם.שישיגומאמינים
לאינטרסים:דוגמאות

ביטחוןסידורי9
כלכליפיתוח8
איכותיותחינוךתכניות9
תרבותתכניות6
פוליטיייצוג5

"אם)לדוגמה:עמדתםשלומעשיתמוגדרתכתוצאההאינטרסיםאתהצדדיםתופסיםבדרך"כלל
מניעיםישעצמםלאינטרסיםואולםההכרחיים"(.הביטחוןסידוריאתליישםנוכלמדינהנשיג

ליישםנוכלאם)לדוגמה:ופסיכולוגיותחברתיותבדרישותשמקורםיותר,ועמוקיםמהותיים
צרכים.נקראיםאלהבטוחים"(.נהיהאזיביטחון,סידורי

זהותביטחוןלצרכים:דוגמאות
כבודופיזיתרגשיתרווחה

צדקמשמעותבגורלשליטה
להתחילהצדדיםיכוליםבדיקתםובאמצעותוהצרכיםהאינטרסיםהעמדות,ביטויבאמצעות

תוצאהעלאלאובדלנות,בלעדיותועלתוצאה-אפסעלמבוססותשאינןחדשות,מסגרותליצור
זאתועםהעמדות,מןהאינטרסיםאתלסכסוךהצדדיםמסיקיםבדרך-כללשיתוף.ועלחיובית

נובעיםהאינטרסיםזאת,לעומתשלנו,בגישההמטרה.להשגתאסטרטגיכליבהםרואיםגםהם
השיטההצדדים.ביןחפיפהפעםלאמתגלהלהםשבאשרוהעמוקים,המהותייםהצרכיםמן

אלה,עםאלהאחדבקנהשעוליםשניהם,שלחופפיםאינטרסיםלהגדירלצדדיםמסייעתהזאת
השיתוף.דרךעלבעיותלפתרוןסדר"יוםלקביעתמועיליםבתורםואלה

להמחישאפשר--וצרכיםאינטרסיםעמדות,--הסכסוךמסגורשלהמרכיביםשלושתאת
הישראלי-פלסטיני.הסכסוךבענייןזובשיטהשקיימנומסמינריםדוגמאותבאמצעות

הפלסטיני.לעםמדינהעצמאות:כדרישתהמרכזיתעמדתםאתעל-פיירובהגדירוהפלסטינים
שליטההשגתשהואהמרכזי,האינסטרומנטליהאינטרסלדבריהם,מצוי,הזאתהעמדהבבסיס

4



שנישער--תיאורטימבוא

בשייכות,הצורךכמומהותיים,צרכיםמנחיםבתורו,הזה,האינטרסאתחייהם.עלפוליטית
עצמי.ובביטויוהקיבוציהאישיבגורלבשליטהבביטחון,בזהות,

ועדטריטוריאליםלוויתוריםהדרישהמןהחלעמדות,שלקשתביטאומצדם,הישראלים,
כאינטרסהגדירוהישראליםכלעמדותיהן,היואשרהיושבמחלוקת.בשטחיםלשלוטלצורך

שלמגווןעלמבוססהזההאינטרסטובים.ביטחוןסידוריעללשמורהצורךאתאינסטרומנטלי
בהכרה.לזכותוהרצוןבגורלשליטההעתיד,אתלצפותהצורךביטחון,צרכים:

שמדינההשלטת,הישראליתוהדרישהתקום,עצמאיתפלסטיניתשמדינההפלסטינית,הדרישה
מחדש"מסגור"כאלהבדיוניםחירשים".של"דו-שיחונוצרזו,אתזוסותרות-תקוםלאכזו

משותפיםצרכיםהםשמניעיהםהאינטרסים,ביןוהתאמהחפיפהמציאתבאמצעותהסכסוךשל
הואכלכליבפיתוחהצדדיםמןצדכלשללעניינוהמניעלדוגמה,יותר.חיוביתגישהייצור=

ואתהצרכיםאתולספקלנסותיותרכדאישיהיהייתכןבגורלו.אחדכללשלוטשלהםהצורך
הוויכוח.עצמתאתמחריפהשרקותחרותית,חדיצדדיתבדרךולאביחדהאינטרסים

מסגור
וצרכיםאינטרסיםושלהסכסוךשלבלעדייםופתרונותהגדרותשלוניסוחבחינההגדרה:

הצדדיםבידיהנעשיתחופפום,
פתרון-בעיותשלתהליךלקדםכדיחיוניותהסכסוךשלמשותפותתפיסותחשיבות:

השיתוףדררעדומשאדומתן

וצרכים.אינטרסיםעמדות,שלובחינההגדרהשלתהליךבאמצעות
הסכסוך.שלמשותפותהגדרותניסוח

)6אודאפטאו(המצאה
שפתרון-בעיותהאמוןהקנייתעליידיאותהולחזקלעגןישפעולהלשיתוףנכונותנוצרתכאשר

היאאמוןליצירתהדרכיםאחתלהקרבה.מאשריותרלהטבותדברשלבסופויובילוומשא"ומתן
לתוצאותנקראבתהליך.מפסידבהכרחשאיןההבנה,ובנייתהניצחון,מושגשלמחדשבדיקה

ניצחון-ניצחון.מצביכאלהחיוביות
שלונכונותרצוןליצירתוהכרחימוקדםתנאילרובהיאהניצחון-ניצחוןפתרוןשלמהותוהבנת

קשים,בסכסוכיםבעיקראמוריםהדבריםומשאדומתן.פתרון-בעיותבתהליךלהשתתףהצדדים
לכןקודםששררהמזושונהגישהדרושהכאלהבסכסוכיםמהותיים.צרכיםסביבהנסובים

ממשקיומייםערכיםעללוותרמוכןאינוצדאףכאשרניצחון"הפסד(.אוהפסד-הפסד)לדוגמה,
לצדדיםמאפשרותאלהגישותאינטגרטיוויות.""גישותליישםצריךאנושיים(,צרכים)כלומר,

אינטגרטיוויותשיטותכן,עליתרזה.אתזהלקפחבליהמטרה,להשגתבמשותףלעבוד
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שהתהליךוהביטחון,האמוןנבניםוכךיחד,גםהצדדיםשנישל"ניצחון"שלאווירהיוצרות
לתוצאותלהובילבכוחומסוים,הדדיויתורלבסוףידרושאםאףומשא-ומתן,פתרון-בעיותשל חשובות.
אינטגרטיוויים:פתרונותשלסוגיםבשלושהלהשתמשאפשרפתרון-הבעיותתהליךעללהקלכדי

הפתרונותמןאחדכל)חסוז85ח6קוחס6(.ופיצוי)חסו5ח8קא8(,הרחבה)חסוז8וזח6יזסזזום(,הבחנה
בסיסיים.צרכיםלספקמנתעלהצדדיםשנישלאינטרסיםבמיזוגמתמקדהללו

)אסוזאודא=ת=חחוס(הבחנה1.
שיטותבאמצעותאינטגרטיווילפתרוןלהגיעיכוליםהצדדיםאינטרסיםהתנגשותשלבמצב הבחנה.

חברוואילובמיץמעונייןשאחדשיימצאוייתכןאחד,תפוזעומדאנשיםשנילרשותכאשרדוגמה:
את-והשניהפריאתיקבלהאחדהתפוז:אתהשנייםיחלקואזאפייה.לצורכיבתפוזרוצה הקליפה.

)אסופאאסאם(הרחבה2.
אתהקיימים,המשאביםשלכמותםאתלהגדילהצדדיםינסוההרחבהבאמצעיהשימושעל-ידי

)לדוגמה,מסויםטבעאוצרשלכמותואתלהגדילאפשרשלהם.הניצולאפשרויותואתסוגם
סיוע)לדוגמה,משאביםשלנוספיםלסוגיםהדעתאתלתתאפשרנוספים(,מיםמקורותפיתוח

קיימים.משאביםשלמקורילניצוללפנותגםואפשרכלכלי(,
תפוזלמצואאפשראםשיבדקוכדאיאנשים,שנילרשותעומדאחדתפוזרקכאשרדוגמה: נוסף.
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)אסוזאפא=קואסס(פיצוי3
מזהזהשוניםהםכמהלעצמם,להגדירחייביםהצדדיםיהיוהפיצויבאמצעיהשימושעל-ידי

בעלישהםנכסים,אואינטרסיםבעבורפיצויאותחליפיםלהציעצדכליוכלאזבהעדפותיהם.
עללוויתורבתמורהמוגבריםביטחוןהסדרילמשל,להיות,יכולתחליףהאחר.לצדשונהערך

-טריטוריאלי ‏לוויתורבתמורההכרהאושאבד,לרכושבתמורהלפליטיםותשלומיםשטח.
פיצוי.בגדרלהיותיכולים

אזשונה.בעיניהםשערכושימצאוייתכןאנשים,שנילרשותעומדאחדתפוזרקכאשרדוגמה:
חברו.אתיפצהוזהלאחד,יינתןשהתפוזיחליטו

אחדכאלה.חלופותשלהאפשרככלרבמספרליצורחשובאינטגרטיוויותחלופותלקדםכדי
חלופותליזוםהאפשרותהואהפורמלי,המשא"ומתןלשלבשקודםההכנה,שלבשלהיתרונות

מאוחרלשימושיצירתיפעולהשיתוףשלאפשרויותמרחבפרישתמחייבת.ולאניסיוניתיזמה
כזה.פעולהשיתוףשלבערכוהאמוןאתתגביריותר

ואזהמסגור,בשלבשעלולצרכיםבהתאםהצדדיםאותןיעריכורבות,חלופותשייפרשולאחר
שלהקהליםבקרבייושמו,אםהאלה,לחלופותשצפויהההסכמהמידתמהלאמודבכוחםיהיה

הצדדים.שני
שיטותבאמצעות)ניצחוןיניצחון(הצדדיםלשניטוביםפתרונותעיצובתיאור: אינטגרטיוויות.

שיתוףשלבדרךשלוהעצמיהאינטרסאתלשרתיכולהואכוצדצד,לכלמחשיבות:
האחוהצדעםפעוזלה

לפשרה.להגיעאושליטהלהשיגהניסיוןמןיותרטובשלהם
הבחנה.כמופתרון-בעיות,שלאינטגרטיווייםבתהליכיםשימושעותאופו:

בהם7השתמשואפשרחיונייםצרכיםשמשרתיםחופפים,י|תחוכיהגדרתמטרה:
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)סאוחטדסט8ד5(הבניה
תוכן.על-פנינהליםשלהעדפתםהיאסכסוכיםליישובהמסורתיותהשיטותשלהבעיותאחת

התאוצהאזכיוהגזר,המקלבשיטתגםולוהדיונים,שולחןאלהיריביםהצדדיםיובאורקאם
קסם.כמטהתפעלביניהםהמפגשעצםשל

בנוגעהמשותפותשההחלטותמכיווןשהתחילו,קודםעודנכשלותהשיחותקרובותלעתים
המודל,שלהשלישיהשלבההבניה,ממש.השיחותבתחילתנעשותאינןהעדיפויותולסדרלתוכן

הנהלים.על-פניעדיפותתהיהולתוכןהנכוןשלסדרמוודאה
אתערוךלאיןישפרוההמצאה,ושלהמסגורשלהמקדימיםבשלביםשהושגווההסכמה,ההבנה

להשיגובניסיונותבתחרותלעסוקבמקוםומשאדומתן.פתרון-בעיותתהליכישלהצלחתםסיכויי
למשל,יכולים,הצדדיםמשמעותיות.לשיחותסדר-יוםבקביעתלהתרכזהצדדיםיוכלוזהאתזה

יישוםליישםאפשראכןהקודמים,בשלביםשהוצעואינטגרטיוויות,אפשרויותאלוולבחוןלאמוד
כדילוותרההכרחמןויתוריםואלויחד;לצרףכדאייתרונותאלוהדבר;ייעשהוכיצדפוליטי,

יאבדו.לאהאינטגרטיוויותשההצלחותלוודא,
לפיזה,בשלבפוטנציאלי.מוקשיםשדההואהצדדים,שניעלמוסכםשיהיהסדר-יום,קביעת

להקדיםיוחלטנושאיםבאלוחשובשפחותלמשל,ייתכן,פורה.דיוןבולדוןאפשרשלנו,המודל
עצםיותרחשובההאמון"."יוצריבאלהאוה"מסובכים"באלהה"קלים",בנושאיםהטיפול:את

לנצליששאותהתאוצה,ליצוריכוליםכאלההסכמיםהעניינים.סדרעלהמשותפתההחלטה
ומשאדומתן.פתרון-בעיותשלמהותייותרלתהליךלעבורכדי

בעתיד.הצדדיםשנייעסקושבהלפעילות,בנוגעהחלטותלקבלתהזדמנותגםהואההבניהשלב
אמצעיםגםשנדונווהמשאדומתןפתרון-הבעיותעלנוסףלכלול,יכולותהמשותפותהפעילויות

משותפת,שדולהמשותפות,קהילתיותתכניותפיתוחכגוןפעולה,לשיתוףיותרספציפיים
חינוך.בנושאימשותפיםופרויקטיםמשותפתציבוריתפעילות

במועדעוסקיםאלההדיונים.נוהלענייניעלהצדדיםיסכימוהאלההמשתניםעלשהחליטולאחר
--המשתתפיםובזהותהזה,הצדשלובאופיושלישיבצדבצורךובמקומן,הנוספותהפגישות
אתליישםאפשריהיההזמןשבבואכדישנקבעו,בנושאיםהדיוןבעתחיוניתמישלנוכחותם ההסכמים.
ההבניה:לשלבנושאיםשלדוגמאות

יום:סדר
ממנויושמטומהבסדר-היוםייכללמה9
לדיוןהנושאיםסדר8

אופנים:
משאדומתן*
48פתרון-בעיות9
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ציבוריתפעילות9
תכניותפיתוח9
חינוך8

נהלים:
מוגדריםולנושאיםהשוניםלשלביםמשתתפיםבחירת8

זהותווקביעתשלישיצדלשתףאםהחלטה
ומקום:זמן

הצדדיםלשנישיתאימומפגשומקומותמועדיםקביעת84
הה

פסתרונות.לכל7
פתרוןש7לתהלירשתובידתאוצה,וצרתבענמוקדמתהסכחשיבות:

הצדדיםאחדשלכפייה7
לעיצוןמסגרתלהרכבתמשמשותההמצאה,שלב

מסקנה
המעשילשימושםנועדהואהספרייה.מדפיעלאבקלצבורכדיפותחלאכאן,שהוצגהמודל,

מספקהמודלבמקומותיהם.סכסוכיםיישובשלאמיץבתהליךלפתוחשמוכניםאלה,אותםשל
ביישוםתלוייםהגישהשלוהטבותיהיתרונותיההרחוק,בטווחהעבודה.לתחילתשיטתיתמסגרת
בו.המשתמשיםבידיהמודלשלנוסףובפיתוחהיעדים

--סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיוהתהליךרוטמןשלהתיאוריהווה
משולבליישוםואפשרותמחלוקתנקודות

מדרשתשלהרחבההגישהעםאחדבקנהעולותאינןבשיטתו,רוטמןשמציעהצעות,כמה
הביקורתאתונניאכאןאותןנפרטהראשון.בשערשהוצגהסכסוכים,שלשוויונילפתרוןאדם

99לגביהן:שיטתנושמעלה



הראשוןהשלבמןהחללסכסוךהצדדיםשניבשיתוףסכסוכיםלפתרוןסדנהלקייםמציערוטמן
קבוצהכלשלעבודהשלבהפעולהלשיתוףלהקדיםמציעיםאנוהסכסוך.יישובתהליךשל

המשותף,המפגשאלהצדדיםעיעוכךלסכסוך.פתרונותבחיפושהקבוצותיעסקושבובנפרד,
אפשריים.פתרונותשלרבבמספרמצוידיםכברכשהם

לקונפליקטהחיצוניהקונפליקטלעשייתומסייעופתוחחופשידיוןמאפשרהנפרדתהעבודהשלב
יותר.רבהכאמור,היא,פנימיקונפליקטעללהתגברותהמוטיווציהפנימי.

וגםצורכיהם,לאיתורבסכסוךהמשתתפיםעמדותשלמהגדרהמעברלבצע--מציערוטמןעוד
יתבקשהחינוכילתהליךהצעתואתניישםאםהסכסוך.פתרוןתהליךשלהראשוןבשלבכברזה

הואמדועלמצואבסדנה,אותהמביעוהואלמשל,הגולן,מןלסגתשאיןהיאשעמדתומתחנך
אוניוורסלים,הםרוטמן,לפיהצרכים,עונה.היאשלוצורךאיזהועלהזאת,בעמדהמחזיק

עליהם.להתפשרלאוגםהצדדיםביןאותםלחלקאפשראי--חומרייםכמשאביםושלא
אופנים:בשלושההסכסוךלפתרוןלתרוםאמורצרכיםשללהגדרהעמדותשלמהגדרההמעבר

שלהמשותפתההגדרהבאמצעותהסכסוך;לגביהמשתתףשלהקונספציהאתמשנההוא
שלסיפוקשעלהדברועצםבמטרותיהם;שותפיםנעשיםהצדדיםהאוניוורסליים,הצרכים

בעליפתרונותלמצואהמשתתפיםשלהמוטיווציהלקידוםתורםלהתפשראפשראיצרכים
פשרה.מחייביםשאינםחדשה,איכות
נעו\המפגש,שלמוקדםבשלבלהתרחשאמורכשהואובמיוחדלצרכים,מעמדותבמעברהקושי

המשתתפים.מןדורשתצרכיםשלשחשיפההפנימי,העולםאתלחלוקובנכונותהרבהבפתיחות
אלהטובים,ואףתקינים,יחסיםמקיימיםשחבריהןבקבוצותאפילובנמצאאיננהכזונכונות

בקונפליקט.בקבוצותוחומרקלאלה,עם
לעבורהמשתתפיםמןולבקשפתוחה,התייחסותרוטמןשלהצעתואללהתייחסלכן,כדאי,

מידתאתלבחוריוכלואזצורכיהם(.לתיאור)במקוםמטרותיהםלתיאורעמדותיהםמתיאור
יכוליםלעתים--הכרחבגדרהיאתמידלאעמוקהשחשיפהגםמהלהם.הנוחההחשיפה

בשורשלגעתשיצטרכובליבהצלחה,אותוולפתורהסכסוךשלבסימפטומיםלטפלהמשתתפים הדברים.
א-שאאא

לאחררקלהשתמשרוטמןמציעופיצוי(הרחבה)הבחנה,בעיותלפתרוןהאינטגרטיוויותבשיטות
הליךלצורךאלהבאמצעיםולהשתמשיותר,רבהגמישותלנקוטאפשרכאןגםהמסגור.שלב

הזהשההליךלצפותישהצדדים.ביןלמפגשהקודסהמשתתפים,עמדותביןהניגודיםפתרון
00
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שבהםוהסטראוטיפיםהמוטעותהתפיסותהיינויימסגרות'י,מכנהשרוטמןמהעלגםישפיע
משנהו.לגביבסכסוךצדכלמחזיק

לגביהם.להתפשראפשרשאיככאלהכאמור,רואה,רוטמןהבסיסייםהאנושייםהצרכיםאת
אמנםכדאיפשרות.לעשותאפשרהאחרים,בתחומיםכמוהצרכים,סיפוקבתחוםגםלגישתנו,

אסאבלשמחייבים,כאלהעלאותןמחייביםשאינםפתרונותלהעדיףוישמחן,ולהימנעלנסות
הבסיסייםהצרכיםסיפוקעלגםפירות,מניביםאינםמפשרהנקיפתרוןלמצואמאמצינוכל

להעמידאיןעם(.וכלאדםכלשללחירותהשווההזכותלעקרוןכמובן,)בכפוף,להתפשראפשר
ולוויתור.לפשרהמעברהצרכיםאת

קריטריוניםלפיבסכסוךהצדדיםשמעליםהפתרונותאתלבחוןהדרישהאתמציבאינורוטמן
הסכסוך,שלשוויונילאפתרוןביישוםלהסתייםלפיכך,עלול,מציעשהואהתהליךהוגנות.של

מתאימיסשנמצאוהפתרונות,אתלהעמידממליציםאנולחירות.הכולשלהשווהבזכותובפגיעה
פתרוןבתהליךחמישישלב)ראהראוייםפתרונותגםהםאםשתלמדהוגנות,לבחינתליישום,

92(.בעמיהראשון,בשערשהוצעהשוויוני,הסכסוכים
שמציעהאינטגרטיוויותבשיטותרואיםשאנוהחשיבותולאורהללוהמחלוקתנקודותלנוכח

באורחלקונפליקטהפתרונותמציאתלשלבהאלההשיטותאתליישםמציעיםאנורוטמן,
בשלבסכסוכים.שלשוויונילפתרוןהחינוכיבתהליךרביעישלב--שמנגדבצדתלויולאעצמאי

העומדתוהזכויות,הרצונותביןההתנגשותעםהמתחנכיםאובסכסוךהצדדיםמתמודדיםהזה
דרכיסתירה.נעדרלמצבסתירהשלממצבלמעברלכליםנזקקיםוהםהנדון,הסכסוךבבסיס

הזאת.המטרהאתביעילותלשמשיכולותוהפיצויההרחבהההבחנה,

1



:שילישלרתשיכורד
אמליהודיירשלסכסוכיסלפתרוןהתיאוריה הרלדררכוי

השיטההצ)תא
מחשבתייםקיבעונותנטרולשלבדוךסכסוכיםפתרון
המכונהארגונים,ניהולשלרחבהמתיאוריהחלקהיאסכסוכיםלפתרוןגולדרטשלשיטתו
לקונפליקטיםפתרוןלמצואשלנושהקושימשתמעגולדרטמדברי22)001(האילוצים'יייתורת

סיבות:כמהבתורו,הזה,ולקיבעוןמחשבתי,מקיבעוןנובע
נמצאיםאנושבגללההמטרהמהילעצמנו,לבררבמקוםלמטרה,הקונפליקטאתעושיםאנו בקונפליקט.
מדובראיןכשלמעשההכרחיות,להםומייחסיםסיבתייםקשריםבמחשבתנוקושריםאנו

הכרחיים.בקשרים
המציאות.מחויבותשאינןסמויות,בהנחותלדבר,מודעיםשנהיהבלימחזיקים,אנו8

לפתחבמקוםמצוקה,בשעתהפרקעלהעומדותלבעיותאחדפתרוןבמציאתמסתפקיםאנו
ועשיר.רחבפתרונותמאגר

שאנוהסמויותההנחותאתלחשוףעלינגהמחשבתילקיבעוןהללוהגורמיםאתלנטרלכדי
האפשרככלרבמספרולייצרשקשרנו,הסיבתייםהקשריםשלטיבםאתמחדשלבררמניחים,

פעולות:שלסדרהלנקוטלקונפליקטשנקלעיםלמיגולדרטממליכךלשםפתרונות.של
+-

נת

עפש

₪

חש|

המבוקשהיעדעלהצבעה.

היעדלהשגתהצדדיםשנישל--החיוניותהדרישותאוהצרכים-ההכרחייםהתנאיסציון.

ההכרחיים32התנאיםלקיום--הדרישותאוהעמדות-המוקדמיםהתנאיםפירוט.
המוקדמיםהתנאיםביןשנוצרהקונפליקט,ניסוח.
המונחיםהסיבתיים,הקשריםאחדלפחותלביטולשתביאהמציאות,לשינוידרךאחרחיפוש.

שינוישלהזההתהליךפשרה.לחיפושהנטייהעלהתגברותמתוךהקונפליקט,בבסיס
בשלבים:ייעשההמציאות

הלהל שששוש
5991(.)גולדרט,מזללאזהגולדרטשלמספרוללמודאפשרהתורהעל2
האחד,הצדשלהמוקדסוהתנאיההכרחיהתנאימהםתחילה,ולבררהזההפעולותמסדרלשנותאפשר3

השני.הצדשלאלהמהםואחר"כך
2
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אשלב
האלה:הקשריםבבסיסהעומדותהסמויות,ההנחותשלובחינהחשיפה

ההכרחייסהתנאיסוביןהיעדבין6
המוקדמיסהתנאיםוביןההכרחייםהתנאיםבין6
עצמסוביןהמוקדמיםהתנאיםבי4

בשלב
שנחשפו.ההנחותהפרכת8

גשלב
הסמויות.ההנחותשלההפרכותרשימתמתוךלסכסוךאפשרייםפתרונותבדבררעיונותשאיבת

קונפליקטיםעםוהתמודדותענניםאידוי
והקונפליקטלהשגתוהנדרשיםוהמוקדמיםההכרחייםהתנאיםהמבוקש,היעדפירוטאת

היאהקונפליקטשלהסמויותההנחותחשיפתהסכסוך'י.ענוייציורגולדרטמכנהביניהםשנוצר
ההנחותהקונפליקט.עםחדשהתמודדותמרחבלנווצרתזוהענן'".ייאידוישלובטרמינולוגיה

משנחשפועתה,הכרחיים,כקשריםמסוימיםסיבתייםקשריםלראותלנושגרמוהןהסמויות
חדשים.פתרונותולמצואהקשריםאתלפרקמסוגליםאנווהופרכו,האלהההנחות

סכסוך:שלענןייראהוכך
8

לערערניסין
תקפותאת
5החיציםאחד

מכניסהשעבודהההנחהעלמבוססלדוגמה,לעבודיי,צריךכסףלהרוויחייכדיהסיבתיהקשר
בסכסוךנמצאיםאנולמשל,אם,כסף.להרוויחנוספותדרכיםשאיןההנחהעלאףואוליכסף,

לעבודלצאתחייבהואולכןלכסףזקוקשהואבטענה,הלימודיםאתלהפסיקשרוצהתלמידעם
3



והתלמידהסיבתי,הקשרהכרחיותאתיבטלוהפרכתןובחינתהאמורותההנחותחשיפת-
הלימודים.אתלעזובחייבאיננושהואיבין

מזליי4לא"זהגולדרטשלספרומתוך--סכסוךפתרוןסיפורם
סכסוךשלפתרוןהמדגיםמזליי,לאייזהגולדרטשלבספרוהשניהפרקמתוךסיפורכאןנביא

שיטתו:על"פימשפחתי
הואדייב.שללחדרוהיישררץאניבבית.אצליהעצמה,במלואמזעזעת,רוקלהקתשלהופעה

יורדהרעשהדלת;אתסוגראניישמע.לאהואשלום,לולהגידטעםאיןשיעורים.ומכיןיושב
גםדייבשללחדרוהזמינההחדשההסטריאומערכתשעםג'וליעשתהטובדציבלים.בחמישים

אתפתחהשג'ולימאזלמטבח.ויורדלהמנופףאניבטלפון.כמובן,שרון,רעש.חסינתדלת
ביותרהטובותהעבודהששעותאומרתג'ולימאוחרות.ערבלארוחותהתרגלנושלההמשרד

המתאימותהשעותהןאלהבערב.לתשעהצהריםאחריארבעביןהןנישואין,כיועצתשלה,
אסורשבאמריקהאמרמילנו.הכינהשג'וליבטאפאסמתנחמיםאנחנושלה.ללקוחותביותר

אירופיים?הרגליםכמהלאמץלנו
שרון.מופיעהמיוחדת,"נוראלמסיבהמוזמנתאנישבתבמוצאי"אבא,
הזאת?"במסיבהמיוחדכל-כך"ומההאחרון.האנשוביאתוגומרעונה,אני"יופי,"

ביניהן."ואניהוזמנומהחטיבהארבערקתיכוניסטים.שלמסיבה"זאת
מתפעל.אניהפופולרית,""בתי

סביבי.להמרחפתשרון"נכון,"
נגיסות.בשתיאותובולעאניזיתים.עםשמנתגבינתשלאחדקטןכריךליהשאירוהילדים

שואלת.היאמסכים?"אתה"אז
מהמטבח.להופורחתנשיקהלישולחתהיאשלא."סיבהרואהלא"אני
ללכת?"לךלהרשותשלאסיבה"ישחזרה.להקוראאנירגע,""רק
ארבע"עשרה."בתכמעטהרי"אניאומרת.היאממש,""לא
"באיזופתאום.תופסאניואז'כמעט'."לקרואאפשרחודשיםלשמונהאםגדולה.ילדה"כן,

להסתיים?"הזאתהמסיבהאמורהשעה
מאוחר.""בטחמוגזמת.קלילותבקלילות.אומרתהיאיודעת,""לא

בירה.לקחתהמקרראתופותחשואל,אנישרון?"מאוחר,"כמה
5991.גולדרט,4
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באמצע."המסיבהאתלעזוביכולהלא"אנילחוצה,קצתנשמעתהיאאבא,""אבל,
חוזר.אנישרון?"מאוחר,"כמהלסלון.איתהוהולךהפחיתאתפותחאני

מבין?"לא"אתההשאלה.עלעונהאינהעדייןהיאתיכוניסטים."שלמסיבהזאת"אבא,
עשר."עדהביתהשתחזרירוצה"ואניהטלוויזיה.אתומדליקאומר,אנימבין,""אני

בבית?"להישארצריכהאני"למהמופיעות.הדמעותהולכות!"כןוקריסקיםדבי,"אבל
"מהערוצים.מעבירסתםאניעשר."עדלחזורצריכהרקאתבבית.להישארצריכהלא"את

לך?"אמרהאמא
באפה.מושכתשרוןאותך,"שאשאלאמרה"היא

חמודה."זהו,תשובה.וקיבלתשאלת,"אז
לחדרה.ורצהבבכי,פורצתהיאתבין,"לאשאתהלה"אמרתי

לארוחתהוראותלתתתתקשרג'וליתיכףלשש.עשרהעכשיוערוצים.להחליףממשיךאני
כזאת.בקשהעםאליישרוןאתלשלוחזהרעיוןאיזההערב.

מצדי,בסדרזהשלנו.המשפחהבהנהגתשליהמעורבותהמשךאתלהבטיחמשתדלתג'ולי
לתפקידאותישמגייסיםבעינייחןמוצאלאאבלכתפיה.עלנופלתהמעמסהכשרובבמיוחד

מאוחר.לחזורלשרוןארשהשלאיודעתהריג'וליהרע.האיש
מכניסדקותשלושיםוכעבורמעלות,לי-053מכווןהתנור,אתמדליקאניבשבענבדוק.בואי"אז
הלזניה."את

בסדר?""הכולמאשרת.ג'ולייקירי,""כן,
הערב."איתנותאכללאששרוןחוששאניבדיוק."לא

וחלק."חדהיהשלךשה'לא'אומרתזאתהו."או
ציפית?""ולמהבתוקף.אומראניוחלק,""חד

אותנו."לימדשיונההמשא"ומתןשלבטכניקהשתשתמש"ציפיתי
נרגז.אומר,אנישלי."הבתעםמשא"ומתןמנהללא"אני

לשאתמוכןתהיהאבלהתשובה,אתלהכתיביכול"אתהבשקט.ג'וליאומרתאדוני.""זכותך,
שלך."הקטנההנסיכהעםחברותיחסילשוםתצפהאלשבת,עדלפחותבתוצאות.

שלאופיינימקרהזהושוב?זהעללחשובמוכןאתה"אלכס,ממשיכה,היאעונה,לאכשאני
הענן."אתשרטטבטכניקה,תשתמשפשוטמשאדומתן.

הישראליםוהמוסלמים,הסרביםמשא"ומתן.חדש.דברשוםחדשות.לראותלטלוויזיהחוזראני
משאדומתן.איזהתמצאשתפנה,מקוםלכלחטיפה.עודוהערבים,

היגיון.וחסרימעצבניםעקשנים,אנשיםעםמשאדומתןלנהל'הזדמנויות'מדייותרליהיובעבודה
במצב.אלאאדם,בבניאיננהשהאשמהטעןכשהואליונה,להאמיןשסירבתיפלאלאלי.הספיק
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עלמתקבלתפשרהאיןוההיפך.רוצההשנישהצדמהאתסותררצהשאתהמהשבוהמצב הדעת.
הואהאחרשלהמחורבןשהאופיהתעקשתיאבלבעייתיים,אכןהםכאלהשמצביםהסכמתי

להרגישמתחילשאניזמןבאותואםואראהלבדוקשאנסההציעיונהואזהעיקרית.הבעיההוא
לגבי.ההרגשהאותהמפתחהשניהצדגםאזבדיוקאםהיגיון,וחסרמעצבןנעשההשנישהצד

משתמשאניוקשה,לחוץכשנעשהבעבודה,משא-ומתןמנהלשאניפעםבכלמאז,בדקתי.
שרון?עםבבית?אבליונה.שלבטכניקה

שהשניחשבמאיתנואחדכלשבהלנקודההגענוואכןמשא-ומתן,ניהלנוואנישרוןצודקת.ג'ולי
יונה.שהיתווהבדרךשאלךכדאיחמוצות,פניםבביתלראותרוצהלאאניאםהיגיון.חסר

הפסקהראשון:הצעדאתאתהעשהבו,להתפשרשאי"אפשרמצבבמשא"ומתןמזהה"כשאתה
)אםהדיאלוגאתהפסיקהכברשרוןיונה.שלדבריואתלשמועיכולאניהדיאלוג."אתמיד

בזמן(.בושמתקיימיםמונולוגיםלשניככהלקרואאפשר
הרגשנותאםשגםבכךמכירנכונה;התייחסותמסגרתלקבועמנסההשני,בשלבאניכעת

בעימותנלכדנוששנינוהיאהאמתבמצב.השניהצדאתרקלהאשיםאיןגדותיה,עלעולהכבר
דילינראהאבלהבעיה.אתשיצרזההייתילאאניקל.לאזהידידותית.פשרהבואיןשבעצם

למסיבה.ללכתרוצהשהיאכךעלשרוןאתלהאשיםמגוחך
קצתעודלהתאמץיכולשאניהיאהאמתעשר?בשעהקדושכל-כךמהלהתפשר?נוכלאולי

אופן.בשוםבחשבוןבאלאוחצותלה.יספיקלאזהאבלוחצי.בעשרהביתהלחזורלהולהרשות
אתלמצואהעבודהלחדרהולךאניהענן.אתבמדויקלשרטטהבא,לשלבשאמשיךכדאי

המפורטות.ההנחיות
לרשום.ומתחילוניירעטלוקחאניבהן.להיזכרשאוכלמקווהאנימילא,אותן,מוצאלאאני

עשר."עדבבית"שרוןכותב,אניהעליונההימניתבפינהרוצה.אנימההיא,הראשונההשאלה
בחצות."בבית"שרוןרוצה.היאמהלשאלה,התשובהאתכותבאנילזהמתחת

אופן!בשום
צורךאיזהרוצה,שאנימהעלמתעקשכשאנילטכניקה.חזרהעצמי.אתמרגיעאניקיי.,או.
נוראכל-כךומהלעצמי,אומראניאלכס,בחייך,בתי.שלהטובשמהעללהגןלספק?באזה

מקרה,ובכלכלום,לוודאיקרוביגידו?השכניםומההילדים?שללמסיבהללכתלהבלהרשות
הלוואיאחר.לילדפתאוםלהרשותיכולאיננילעשותאחדלילדהרשיתישלאמהלי?איכפתמה

התחילהואלאחרונהרקהנושא.עלהלאפעםאףדייבעםאבלהזה,בתירוץלהשתמששיכולתי
בניםעםבנות!חצות.אחריהרבהלאחוזרהואעכשיוואפילולמסיבות,ללכתנטייהאיזולגלות

קל.יותרהרבההכול
מהבבירורכל"כךיודעשאניייתכןאיךעשר?השעהעלמתעקשכליכךאניזאתבכללמהאז

זה?אתרוצהאנילמהלהסבירליקשהכךוכלרוצה,אני
יכוליםלאשהםהגבלות,שישלדעתמוכרחיםילדיםזהו.פתאום.חושבאניממושמעים,ילדים

חוקים.הםחוקיםרוצים.שהםמהכללעשות
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מהמשמעתלאזאתאחרת,היגיון.בהםלהיותצריךסיבה,להיותצריכהלחוקיםרגע,רקאבל,

זהמסוכנת,מאודגישהזוהיהבוס.מילהםמראיםרקאנחנושלנו,הילדיםאתמלמדיםשאנחנו
מהבית.יברחויוכלו,שרקשברגעמבטיחכמעט

השעהשלהזההחוקהגיעכן,אםמאין,אזמטופשים.חוקיםלהנהיגשלאנזהריםואניג'ולי
שרידאינרציה?בערב?תשעאחריבחוץלהישארליהרשולאשרוןשלשבגילהמשוםרקעשר?

ייתכן.לאהעבר?מן
אניבאמצע,הדף,בראשלי.הוקלממשכל-כך.מתעקששאניהסיבהזאתזהו,עליה.לשמור

להשגורםשלההצורךמהולמצואצריךאניועכשיושרון".שלביטחונהאת"להבטיחכותב,
בעצם,שלוש"עשרה?בתלהביןיכולמילדעת?יכולבכללאניאיךרוצה.שהיאמהעללהתעקש

רושם.אניטוב,פופולרית.להיותרוצההיאאחת;מפעםיותרזהאתצעקההיאיודע.כןאני
לאשליהנוכחיהרוחשבמצבהיאהאמתשלנו?המשותףהיעדמהוקשה.הכיהשאלהועכשיו

שלנו.בגניםזהשכן,בטחאותם.אוהביםאנחנוילדים.משותף.משהולנושישבכלללינראה
מטרד!איזהשושנים.שלגןלהםשהבטחנואומרלאזהאבל

למהמשא-ומתן?לקייםטורחיםאנולמהשלנו?המשותףהיעדמהושלנו.לנושאנחזורטוב,
שאנחנומפניהצדדים?שנישלדעתםעלהדעת,עלמתקבלפתרוןולמצואלהתאמץלנוחשוב

משפחה"יחסירושם:אנישמאלמצדהבית.באותוולגורלהמשיךרוציםשאנחנומפנימשפחה, טובים".
שלביטחונהאתלהבטיחחייבאניטוביםמשפחהיחסיעללשמורכדיכתבתי.מהבודקאני

פופולרית.להיותצריכהשרוןטובים,משפחהיחסיעללשמורכדיזאת,לעומתבהחלט.כן,שרון.
נערהשלהראשאתלהביןמתיימראינניאמרתי,שכברכפיאבללמה,בדיוקמביןשאנילא

לחזורחייבתשרוןשרון,שלביטחונהאתלהבטיחכדילקונפליקט.ועכשיוהטיפש-עשרה.בגיל
הקונפליקטבחצות.רקלחזורחייבתשרוןפופולרית,תהיהששרוןכדיאבל,עשר.עדהביתה

ליאיכפתכל-כךשלאהיאוהאמתלביטחונה,דואגאנילפשרה.אפשרותשאיןגםברורברור.
הפוך.בדיוקהמצבמבחינתה,שלה.הרעשנייםהחבריםביןפופולריתנוראתהיהלאהיאאם
אדומות.בעינייםבימביטההיאכאן.תהיהלאחגיגהשרון.שלחדרהדלתעלודופקנאנח,אני

זה."עלנדברבואי"שרון,
מבין."לאבכלל"אתהלבכות.מתחילהשובהיאלדבר,"יש"מה

מיטתה.עלמתיישבאומר,אנילהבין,"ליתעזרי"אז
משותף."יעדלנויש"תראי,

בטוח?""אתה
טובים.משפחה"יחסימהדף,הענןאתלקרואמתחילאניעל,"דעתךמהמקווה.בהחלט"אני

עונה.אינההיאנכון?"זה.אתרוצהואתזהאתרוצהאני
החברים."ביןפופולריתלהיותצריכהאתטוביםמשפחהיחסייהיושלךשכדימבין"אני
אתליישאבא,מבין,לאאתהפופולרית.לאאופופולריתשלענייןלאבכללזהפתאום?"מה

חשוב."באמתזהמקובלתלהיותדופן.יוצאתלהיותיכולהלאאנישלי.החברים
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אנימתווכח.איננייונה,שלההנחיותאתזוכראניאבלנכון,איננושכתבתימהאיךמביןלאאני
שלך?הכוונהזאתבחברה."מקובלת"שרוןוכותבשכתבתימהאתמוחקפשוט "בערך."
החבריםעלמקובלתולהיותלהמשיך"כדיממשיך,אניזה.בשלבלצפותליקשהמזהליותר
בחצות."בערךמהמסיבההביתהלחזורמוכרחהשאתמביןאנישלך,

זהמסתיימת.שהמסיבהלפנילעזוביכולהלאאנימסתיימת,כשהמסיבהלחזורמוכרחהאני
למסיבהאותיכשהזמנתםטעיתםקטנה,ילדה'אניוצועקתכולםלפניעומדתשהייתיכאילו

אבא?"מבין,לאאתהאליי.'לבתשימואלהזאת,
שואל.אניכאן?"לכתובמה"אז

הבעיה?מהאזחצות.לפניתסתייםהכיבלאוהמסיבהשכתבת.מהבסדרשזהחושבת"אני
גדולה."כברשאנישתביןהזמןהגיע

לשמורחייבאניטוביםמשפחהיחסיעללשמורכדימבחינתי,אבל,זה.אתתופסאנישרון,"כן, עלייך."
זה."אתמבינה"אניאומרת,היאאבא,""כן,

עשר."עדהביתהשתחזרירוצהאני"לכן
מבין?"לאשאתהרואה"אתה

הדבריםשנישחשוב.מהזהלאשתים-עשרה.עלאועשרעללהתווכחנפסיקבואימבין,כן"אני
שלאכן,אםלמה,שלך.החבריםעלמקובלתלהיותשלךוהצורךלביטחונךהדאגההםהחשובים

שתים-עשרהוהשעהלביטחוןחשובהעשרשהשעהלהאמיןאותנושהובילוההנחותאתנבחן
לחברים."חשובה

להתווכח.מתחילההיאשלי,"לביטחוןמתקשרתבחצותהביתההחזרהאיךמבינהלא"אני
לא?""באמת

אותנו."יסיעהבניםשאחדבטוחהאני"לא.
נוהגים?"כברשהםהםכיתהבאיזו"ככה?

בהיסוס.שואלתהיאאותנו?"להסיעתוכלאתה"אבא,לרגע.משתתקתשרון
מהתיכוןהבניםאלהשבעצםתופסאניאזאבללשאול.מתחילאניבכלל?"האלההבנים"ומי

לאאניהביתה.אותהלהחזירבעיהלאוזאתטובים.וילדיםטוב,ביתיספרזהנרגע.אנידייב,של
לדאגה.סיבהרואה

אחר-כךעלי,קודםוקופצת,משתוללתשרוןתבין."שבסוףידעתיאבא,תודה,מסכים?אתה"אז
הטלפון.על

לבוא."להירשהשלהאבאגםעכשיולדבי.מצלצלת"אני
התנור.אתלהפעיללמטבחויורדצוחקאני
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ענןאתעתהנציירגולדרט.שלבספרושהובאכפיהמשפחתי,הסכסוךשלסיפורוכאןעד 22הסכסוך:
בביתשרון
אביטחונהאתלהבטיח00:22לפני

שלוםבית|מהלההההההההההההההההלההההההההההההההההההההההההחחחה)/קונפליקט
בביתשרון

00:422בסביבות
הסיבתי:הקשרבבסיסשרון,שלאביהאלכס,שהניחהסמויהההנחה

00,22לפניבביתשרוןאזבטוחהשרוןאס היתה:
00.22אחריבטוחהאיננההביתההדרך

הופרכה:הזאתההנחה
00.22אחריבטוחהאיננההביתהשהדרךנכוןלאזה

הפתרון:באמצעות
המסיבה.מןשרוןאתמחזיראלכס
שנימתממשיםעתהשכןכולו,הקונפליקטפתרוןהוא2אייאז14ייאםהסיבתיהקשרביטול

חבריה.בקרבמקובלתלהיותהבת,שלזהוהןבטוחה,תהיהשבתוהאב,שלזההן-הרצונות
סכסוכיםשלשוויונילפתרוןהחינוכיוהתהליךגולדרטשלהתיאוריה

משולביישוםשלוהדגמהלשינויהצעותבעייתיות,-
כאו:אותםנפרטקשיים.כמהלהתעוררעלוליםלשלוםהחינוךלענייןגולדרטשלגישתוביישום
שהיעדמשתמע,ומדבריולשניהם,המשותףהיעדמהולבררבסכסוךלצדדיםממליץגולדרט

בחינות:משתיבעייתיתמשותפתמטרת-עלבדברההנחהשלוס.--כגוןמטרת-על,הואהזה
במצבבהלהבחיןקשהרבותפעמיםכזו,מטרהישבסכסוךלצדדיםאםגם--המעשיתמהבחינה

הלגיטימציהאתדווקאלהדגישחשובלדמוקרטיהבחינוך=החינוכיתומהבחינהעוינות;של
אוליולבדוקלגופו,סכסוךכללבחוןכן,אםנמליץ,שונות.למטרותלשאוףשוניםפרטיםשל

הזההשינויוקונקרטיות.שונותמטרותשתישבוענן,באמצעותהנדוןהסכסוךאתלתארעדיף
שביןהקשריםלניסוחהיינוגולדרט,אותושמתארכפיהתהליך,להמשךלהפריעצריךאינו

הפתרונות.ולהעלאתשבבסיסיהםהיסודהנחותלחשיפתהסכסוך,שבענןהגורמים
9



מזו:זושונותהצדדיםמטרותשבוסכסוך,שלענןייראהוכך
הההההההההההקההההההההההההההההההההההההההההההההההה--לחשקונפליקט

להבנה.קשהלהיותלהיותעלולגולדרטשמציעהסמויות,ההנחותחשיפתשלהרציונליהתהליך
דרכים:שתיכאןנציעהאלה.ההנחותלחשיפתומשלימותאלטרנטיוויותדרכיםעללחשוביש

ביןהקשריםלדעתנו,למה,השאלה:הצבתשלבדרךהסמויותההנחותאתלחשוףאפשר1.
סמויות.כהנחותיירשמושיינתנוהתשובותקיימיסוהענןמרכיבי

שכדיחושבים,אנולמהלעצמנונבררלעבוד.צריךכסףלהרוויחשכדיטענואםלדוגמה:
שעובדמי--אומשכורת,מקבליםשכשעובדיםלמשל,נענה,אםלעבוד.צריךכסףלהרוויח

טענתנובבסיסהעומדותהסמויותההנחותהןהאלההתשובותהכסף.אתשמקבלמיהוא הסיבתית.
המושגיםאתלפרקכדי68(עמיזה,שער)ראהרוטמןשלההבחנהבשיטתלהיעזראפשר2.

משתמשיםאנושבהןההנחות,מהןלראות,לנויאפשרהמושגיםפירוקהענן.שבמרכיבי
לדוגמה:ובחזרהסיבתי.קשרליצירת

עבודה.המושגעבורנוכוללמהלעצמנונברר+
כסף.המושגעבורנוכוללמהלעצמנונברר+
ביןקשרסוגי)אלוביניהםקשרשישאומריםכשאנומתכוונים,אנולמהלעצמנונברר+

כאן(.התכוונומהםולאיזהמכירים,אנולכסףעבודה
איננההיאלמטרות.אמצעיםביןהקישוריכולתבשיפורמתמקדתגולדרטשלגישתוולבסוף,
מספקתאיננהוגםראויות.שאינןמטרותומהןראויותמטרותמהןלבחון,היכולתאתמפתחת

הפתרונותיצירתתהליךבתוםהוגנים.שאינםלפתרונותהוגניםפתרונותביןלהבחנהכלים
פתרונותהםליישוםשנבחרוהפתרונותמביןאלוולבחוןהוגנותבדיקתשלהליךלהנהיגכדאי

9(.בעמיהראשון,בשערשהוצעהשוויוני,הסכסוכיםפתרוןבתהליךחמישישלב)ראהראויים
0



שנישער--תיאורטימבוא
למעלה.שהצענובשינוייםגולדרטשלשיטתובאמצעותסכסוכיםשנישלפתרוןכאןנדגים

הבין"אישיהתחוםמ)סכטוךלפתרוןהשיטהיישוםהדגמת
הסכסוךתיאור

מוגבללרשותםהעומדהפנויהזמןמשותף.לבילוייציאהבהתלהבותמתכנניםחבריםזוג
אלימות.בושאיןמצחיקבסרטמעונייץהשניואילופעולהסרטלראותמעונייןהאחדלשעתיים.

האשמותלכללמתפתחהכושלהניסיוןהצלחה.ללאאךלוותר,זהאתזהלשכנעמנסיםהם
העבר.מןועולותצצותלזהזהשגרמוקודמותעוולותוגםלפשרה,ובאי"נכונותבנוקשותהדדיות

בריב.מסתייםהמשותףהמפגש
הפתרוןתהליך

המוצעת:השיטהברוחהזוג,בניעםביחדהסכסוךאתלפתורמנסיםאנו
המבוקשהיעדעלהצבעה1.

מהווכן,אםמשותף?יעדלכםישהאםאותם:שואליםאנו
יחד,נעיםערבלבלותהואהיעדמשיבים:הם

הכרחיתנאיצדכלבשםהעלנו)כאןהיעדלהשגתהצדדיםשנישלההכרחייםהתנאיםציון2.
תנאיםכמהוגםהכרחייםתנאיםכמהלהיותיכוליםבפועלאחד.מוקדםותנאיאחד

יוצריםשהםהסיבתייםהקשריםכלשביסודהסמויותההנחותאתלבחוןוישמוקדמים,
היעד.(ועסאלהעםאלה

ערבשתבלוכדישיתקייםשצריךההכרחי,התנאימהובנפרד:מהסאחדכלשואליםאנו
ביחדינעים

לסרט.לצאתמשיב:האחד
לסרט.לצאתמשיב:השני

ההכרחייםהתנאיםלקיוםהנדרשיםהמוקדמים,התנאיםפירוט3.
לסרט!שלכםהמשותפתליציאההמוקדםהתנאימהובנפרד:מהםאחדכלשואליםאנו

פעולה.סרטשנראהמשיב:האחד
אלימות.בושאיןמצחיק,סרטשנראהמשיב:השני

המוקדמיםהתנאיםביןשנוצרהקונפליקט,ניסוח4.
1



מוקדםתנאי
יעד2פעולהסרטלראות

יחדנעיםערבלבלות אחדזוגבן4
==ותמופההסוסהוהקמההומנההתמשהבוזהללהדדדדהה7קונפליקט

סרטראות
ולא-אליםמצחיק

לסרטיחדלצאת2מוקדםתנאי
1הכרח'תנאי

שכדיחושבהאחדהזוג:בנישהציבוהמוקדמים,התנאיסשביןבקשרמתגלםהקונפליקט
הזההיעדהשגתשלשםחושבחברוואילופעולה,סרטלראותצריךביחדנעיםערבלבלות

ולא"אלים.מצחיקסרטלראותצריך
המציאותלשינוידרךאחרחיפוש5.

הקשריםבירורבאמצעותהסכסוךשלהסמויותההנחותאתולבחוןלחשוףניגשיםאנועכשיו
)גולדרט(.עצמםלביןהתנאיםוביןלסוגיהםלתנאיםהיעדשבין

הקשרים:בבסיסהעומדותהסמויותההנחותאתנחשוףא.
ו-18;1אהזהיםההכרחייםלתנאים84היעדבין9
המוקדםלתנאי18ההכרחיהתנאיובין24,המוקדםלתנאי14ההכרחיהתנאיביןש ;2
28.המוקדםלתנאי28המוקדםהתנאיובין=

הסכסוך.ייפתרהללוהקשריםמןאחדיתבטלאם
)כמפורטשהעלווהתנאיםהיעדביןוקשרקשרלכלבאשרשאלותהזוגלבנינציגאנו

הלוח.עלנרשוםהסמויות,ההנחותשהןשיתנו,התשובותואתלמעלה(,
לסרט!ללכתצריךיחד,נעיםערבלבלותרוציםאםלמה,שאלה:

סרטים.אוהביםשנינוכיאפשרית:תשובות
סרט.לראותמענייןכי

פעולה!סרטלראותצריךלסרט,יחדכשיוצאיםלמה,שאלה:
ומותח.מרתקזהכיאפשרית:תשובה
אלימות!בושאיןמצחיקסרטלראותצריךלסרט,יחדכשיוצאיםלמה,שאלה:
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שנישער--תיאורטימבוא

ומבדר.מהנהזהכיאפשרית:תשובה
ולא"אלים!מצחיקלסרטללכתאפשראיפעולה,לסרטהולכיםאםלמה,שאלה:

סרטים.שנילראותמספיקזמןלנואיןכיאפשריות:תשובות
הזמן.באותומקומותבשנילהיותאפשראיכי
ולא-אלימים.מצחיקיםפעולהסרטיאיןכי

הקשרים:כלשבבסיסהסמויותההנחותזואחרבזועתהרשומותהלוחעל
סרטים.אוהביםשנינו=

סרט.לראותמעניין
ומותח.מרתקהואפעולהסרט
ומבדר.מהנההואאלימותבושאיןמצחיקסרט

סרטים.שנילראותמספיקזמןלנואין
הזמן.'באותומקומותבשנילהיותאפשראי

ולא-אלימים.מצחיקיםפעולהסרטיאין
הפעםרוטמן.שלההבחנהבדרךשייחשפוהסמויות,ההנחותאתנוסיףהזאתהרשימהעל

השתמשו:שבהםלמושגיםמקניםשהםהמשמעותבדברשאלותהזוגלבנינציג
מהויסרט,

מהו!פעולה,סרט
מהו!נעים,בילוי
מהויבצוותא,בילוי

הן:כאלהאפשריותהנחותשהניחו.הסמויותההנחותהןהאלהלשאלותתשובותיהם
מצולמת.עלילהשלוחצישעהבתהקרנההואסרט
דס.בושישסרטהואפעולהסרט

מעניין.משהובועושיםאםנעיסהואבילוי
ביחד.מהנהמשהולעשותפירושובצוותאבילוי

שלההפרכותאתנרשוםהדרכים,בשתישנחשפוההנחותרשימתהלוחכשעלכעת,.
הללו:הסמויותההנחות

סרטים.אוהביםששנינונכוןלאזה9
מעניין.לאזהסרטלראות9
מותח.ולאמרתקלאאינופעולהסרט=
מבדר.ולאמהנהלאאינואלימותבושאיןמצחיקסרט5
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סרטים.שנילראותזמןדילנויש
הזמן.באותומקומותבשנילהיותאפשר

ולא-אלימים.מצחיקיםפעולהסרטייש
משעה.פחותנמשכתשהקרנתםסרטיםיש

דס.בהסשאיןפעולהסרטייש
מעניין.לאמשהובועושיםאםגםנעיםלהיותיכולבילוי

ביחד.מהנהמשהולעשותזהבצוותאשבילוינכוןלאזה
לנוהעלהאםנבדוקושלילתן,הסמויותההנחותחשיפתמלאכתשנשלמהלאחרלבסוף,ג.

הסכסוך:לפתרוןחדשיםועיונותהתהליך
ולא"אלים!מצחיקפעולהסרטישאולי5
סרטוהשניפעולהסרטהאחד-קצריםסרטיםשניונראהלסינמטקנלךאולי.

ולא"אליסומצחיק
הפתרוןבתהליךהבאלשלבנעבורליישםרוציםאנוהחדשיםהרעיונותמביןאלושנבחרלאחר

שנבחרו.הרעיונותהוגנותאתונבחןסכסוכיםשלהשוויוני
הפוליטיהתחוםמןמחלוקתליישובהשיטהיישוםהדגמת

המחלוקתתיאור
בלהטטועןאחדתלמידהשטחים.עלסגרלקייםהצורךבשאלתסוערויכוחמתעוררבכיתה

וכול.מכולזאתלעשותהצורךאתשוללחברוואילוסגר,לקייםשיש
הפתרוותהליך

התלמידים:שניעםביחדהמחלוקתאתלפתורמנסיםאנו
חותרים.הםשאליוהיעדמהואיתם,מברריםאנו1.

יעדם.הואשהשלוםמשיבים,שניהם
היעד.להשגתההכרחיהתנאימהומהם,אחדכלשואליםאנו2.

האזרחים.שלהביטחוןתחושתהואשלוםלהשגתשהתנאיטוען,האחד
השני.הצדזכויותעלהשמירההואשלוםלהשגתשחתנאיטוען,השני
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שהציג.ההכרחיהתנאילקיוםהמוקדםהתנאימהומהם,אחדכלשואליםאנו3.
סגר.להטילישהאזרחיםאצלביטחוןתחושתליצורשכדיטוען,הראשון

לכול.חופשיתתנועהלהתירישהשניהצדזכויותעללשמורשכדיטוען,השני
המחלוקת:ענןאתעתהנצייר4

2
מוקדםתנאי

סגרקיום
אחדתלמיד

"האשהאתומנתיד"==קונפליקט תנועה
לכולחופשית

הכולזכויות2מוקדםתנאי
1הכרח'תנאי

שהציבו:המוקדמיםהתנאיםביןרואיםשהםבסתירהאפוא,מתגלה,השנייסביןהקונפליקט
לאפשרצריךהשלוםשלמעןחושבחברוואילוסגר,להטיליששלוםלהשיגשכדיחושבהאחד
תנועהחופשולאפשרסגרלקייםאפשרשאיבדעהמאוחדיםושניהםלכול,חופשיתתנועה לכול.

רעיונותולהעלותאותן,להפריךהמחלוקת,שביסודהסמויותההנחותאתלחשוףניגשעכשיו5.
לפתרון.חדשים

וביןלתנאיםהיעדשביןהקשריםבבסיסהעומדותהסמויותההנחותאתנחשוףראשיתא.
ייפתרהאלה,הקשריםאחדיבוטלשאםלהבין,חשוב)גולדרט(.עצמםלביןהתנאים

הריסגר,ללאהאזרחיםשלביטחונםעללהגןדרךהתלמידיםאחדימצאאםהקונפליקט.
להתירבליהכול,זכויותעללהגןדרךתימצאאםולחליפין,לקונפליקט.פתרוןשנמצא

הקשרביטולעלשיתבססאחר,מסוגפתרוןהקונפליקט.ייפתראזגםלכול,תנועהחופש
לכול.תנועהחופשוגםסגרגםאחתובעונהבעתלאפשריצטרךהמוקדמים,התנאיםשבין

שיתעוררבלישבענן,הקשריםמןאחדכלמאחוריהעומדותהנחות,כ-01יירשמוהלוחעל
לגביחן.ויכוח

זו.אחרבזואותןנפריךשנחשפוהסמויותההנחותרשימתמשתושלםב.
המחלוקת:לפתרוןרעיונותאחרנחפששנחשפוההנחותשלילתלאורג.

הסכסוךשלהשוויוניהפתרוןבתהליךלהמשיךנוכלליישוםבפתרונותשנבחרלאחרושוב,
ראויים.בפתרונותמדוברהאםולבחון
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:רביעלרתנשיכוה
סיכסוכיכזלפתרוןהגיודווניאוריית

והתורההאגדה4
יומין:עתיקתעםאגדתמספרת--הגיודו-היפניתהלחימהאמנותשללידתהעל

עצישביןהמפותליםבשביליםהאיששוטטעבות.ביערלטיילשיצאבימיםבאבאישמעשה
מקוםומצאהשלג,מפנימחסהלווחיפשמיהרהצמרות.עלצונחכבדשלגהחלופתאוםהיער,

מעניין:מחזהלעיניונגלהוהנההסופה,שתשכךומחכהעומדהואעודגבוה.אילןתחתמסתור
צפופיםצפופיםבהמוניהם.שלגפתיתילהםונערמיםהולכיםכמוהומאיןוחסוןגדולענףעל

שערה.מלחמהמשיבוהואמשקלם,בכובדהענףאתלהטותומאיימיםהפתיתיםמצטברים
ועוד,עודותופחתהתלוליתגדלהמעמד.מחזיקעדייןוהואכליל,אותומכסהכברהשלגתלולית

המעטהלעומסלהתנגדיכולהמותשהענףאיןששובעדכוחותיו.בשאריתונאבקממשיךוהוא
עז.נפץבקולונופלקורסוהואעליו,הרובץהלבן

וגםגו,וגמישמידותקטן--אחרענףרענןלומתנוססהגזע,במעלהמעטאךהעץ,ובאותו
מנערמשאו,עםקמעהמתכופףוהואנערמים,הםבוהקים.שלגפתיתיונערמיםהולכיםעליו

השלגחדלאטשאטעדחלילה,וחוזר--ומנערנוטהוהואנערמיםהםגוו;ומיישרושבאותו,
היתה.כלאנעלמתוהסופהמרדת,

-פלאזהראוניצח?מילסופה?יכולמיבהרהורים:שקועוהואערב,לעתלביתוהזקןחזר
שמץולוהראה,שלאזהדווקאאםכישמנגד,בכוחלמאבקעצמתוכלאתוגייסשאסףזהלא

כך"הנה,להם:ואמרכפרו,בניאתכינסמידדרך.כברתעמואותולקחתליריבווהניחהתנגדות,
איתו."ונלךלו,נתחכמההבהמולנו,שעומדלמיבכוחונתנגדשנתאמץבמקוםלהילחם:צריך

משלנו:סיפאעתהלהנוסיףהמקורית.?האגדהכאןעד
לחימהשלאמנותרקלאאולימנוחה:לומצאולאמשכבו,עלהזקןהתהפךהלילהאותוכל

אתוקיב\שבבבוקרלמחרתלוולהורותרצושלוםשלדרךגםאוליללמדווהע\ענפיכיוונו
לצאתלנואלסכסוך,ופר\דעותחילוקיונתגלעוייוהיההפעם:בזולהםאמרוכךהכפר,בני

אותה.יינקבלאםכיאיתה,נתמודדלאנלך.לשםהתנגדותושתפנהלהיכןביריבנו.ולהיאבק
לשוא.היוחבריובושהפצירוההפצרותוכלפירש,ולאהזקןסתם

שששוששששששמממתתה
הסליחה.הזקןעםלנו,ידועאינוהאגדהשלמקורה5
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שנישער--תיאורטימבוא

שרוייםאנוכאשרהיום.גםליישםאפשרלכפר,לשכניוהזקןשהציעהסכסוכים,פתרוןדרךאת
לכוחבהתנגדותמתמקדיםמקצתנופתרון:שלשונותדרכיםנוקטיםאנוסכסוך,שלבעיצומו
לנומציעאלהבמקוםבכוח.שלנוהשימושבהגברתמתמקדיםומקצתנושמנגד,הצדשמפעיל

ההתנגדותכוחאתלעמצםלחילופיןאוהמתנגדים,שלהפעולהכיווןאתלזמן-מהלקבלהזקן
מפעילים.שאנתנו

שונות.יישוםודרכישוניםפירושיםהשניםבמשךפותחוהגיודושיטתשלאי-ההתנגדותלעיקרון
והשנייהשמנגד,הצדשלהרגשיהתהליךבכיווןהליכה--האחתכאלה:דרכיםשתיכאןנביא

כה.עדהתנגדנושאליהםהזה,הצדשלהיסודמושגישללוגית"מושגיתקבלה-
ופטוןאוריפישר,--שמנגדהצדשלהרגשיהתהליךבכיווןהליכהם

ויליאםפישר,רוגירמפתחיםלסכסוךהשותףהצדשלהרגשיהתהליךבכיווןההליכהדרךאת
הרגשיהבסיסשהחלפתהיא,דבריהםשביסודהטענהעת0₪ו60".%?סו"לבספרםפטוןוברוסאורי

נביאעמדות.ולשינוילהקשבהנכונותשמנגדהצדאצליוצרתקבלהשלבבסיסההתנגדותשל
אקטואליים:7?סכסוכיםבפתרוןהגיודושיטתשלהזאתהדרךליישוםדוגמההספרמתוךכאן

הקונפליקטבענייןנאצר,עבדולג'מאלמצרים,נשיאאתלראייןאמריקנילעורך-דיןהזדמןב-0791 הישראלי-ערבי.
תעשה?"מאירשגולדהרוצהאתה"מהנאצר:אתשאלהוא

"שתיסוג!"השיב:נאצר
עורך-הדין.שאל"תיסוג?"

ערבי!"שטחשלסנטימטרמכל"תיסוג
האמריקני.שאלממך?"דברלקבלבליתמורה?"בלי

נאצר.השיבשתיסוג,"להבטיחעליהשלנו.שטחזהודבר."שום
בישראלובטלוויזיהברדיותופיעבבוקרמחראםמאירלגולדהיקרה"מהושאל:הוסיףהאמריקני

השטחיםשלרבועסנטימטרמכללסגתבזאתמבטיחהאניהישראליהעם'בשםותאמר:
לישאיןשתדעו,רוצהואניוהגולן.ירושליםהמערבית,הגדהעזה,סיני,--76'משנתהכבושים

כלשהי.'?"ערביתממדינהדברלשוםהתחייבותכל
בבית."בעיותהרבהלהיהיו"הו,ואמר:בצחוקפרץנאצר

מממיאהווללליאיהללינשיאללללמללממ-מ-מהה-ממ<המאא
זסמפות.עו8,תסוגת61991

המחברת.שלבתרגומהמובאתוהיאבספר,011מעמילקוחההדוגמה7
7



להוכיחביקשלאהואנאצר.שללעמדותיוהתנגדלאהאמריקניהמראייןהספר.דבריכאןעד
זובדרךהצעתו.שלהמשמעויותאתלהביןוניסהלקראתוהלךאלאטעותו,אתמצריםלנשיא

לנושא.שונההתייחסותלאמ\לוגרם
עללהגןלאבמחלוקתלצדדיםופטוןאוריפישר,מציעיםמהתנגדותההימנעותעלבנוסף

האחתדרכים:בשתיהסכסוךלפתרוןתסייעזועליהן.ביקורתלהזמיןדווקאאלאעמדותיהם,
עללהשיבההזדמנותלותינתן--והשנייההצעתו,שלהחולשותעלללמודיוכלצדכל-

הביקורת,אתהיוזםהואהשניכשהצדשבה.העוינותאתמנטרלתביקורתשלההזמנההביקורת.
הדברים.עללהשיבליריבויניחהזההצדאסברורלאוגםהעוינות,גורםנשארזאת,לעומת

שהעמדהלקשייםפתרונותשיציגשמנגד,הצדמןלבקשצדכללבניהשלושהמציעיםועוד
מחזירהשהיאשתיקה,שלכוחהלשתוק.--מוזרנשמעשהדברכמהעד--אומעלה,שלהם

למבקר.הכדוראת
לנקוטליישבו,ומעונייניםבסכסוךשמעורביםלמימציעים,ופטוןאורישפישר,ונאמרנסכם

המלצתם:לפילנקוטשעלינוהצעדיםואלההגיודו.שיטתברוחצעדיםכמה
השניהצדלעמדותמלהתנגדלהימנע5+
עליהןביקורתלהזמיןואףשלנו,העמדותעלמלהגןלהימנע+
שלנובעמדותמוצאשהואלקשייםפתרונותלהציגהשניהצדאתלבקש+
עמדותינועלמותחהשנישהצדביקורת,עלבשתיקהלהגיב+

ואצלאוויק,--שמנגדהצדשלהיסודמושגישללוגית"מושגיתקבלה
ופישויקלנד

אליהם,התנגדנוכהשעדשמנגד,הצדשלהיסודמושגיאותםשלהלוגית-"המושגיתהקבלה
בשלבפנינוחסוםהיההזההמאגרחדש.מסוגלפתרונותרעיונותלמאגרפתחלנופותחת

הרעיוןאתהישריי.היישכלשלהלוגייםהמחסומיםובשלהמושגיםלנושיצרוהאסוציאציות
שלעקרונותיישינוי:בספרםפישוריצירדויקלנדגיוןואצלאוויק,פאולבהרחבהמבהיריםהוה

הספר;92מתוךבדוגמהכאןנדוןופתירתן''*?בעיותיצירת
לטהרהצבאממפקדיאחדציווההתשע-עשרהבמאההמרובותהפריזאיותהמהומותבאחת

לתפוסחייליועלציווההוא)אספסוף(.ה-פווו8ח86אליריותבאמצעותהעירבכיכרהפגנה
וצעקחרבואתשלףהואאימים,דיממתהשתררהוכאשרההמון,אלמכווניםהרוביםירי,עמדת

אוהמאה
9791.ופיש,ויקלנדואצלאוויק,8
88-98.עמישם,9
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שנישער--תיאורטימבוא

לפנירואהשאניכיווןאולםה-פוווהח86.אללירותפקודהקיבלתיוגבירות,"אדוניםגרונו:בכל
בשקטלירותשאוכלכדילהסתלק,אותםמבקשאניומכובדים,הגוניםאזרחיםשלרבמספר

דקות.כמהתוךהתרוקנההכיכרה-פווו4ח86."אל
אחרותולדוגמאותופיש,ויקלנדואצלאוויק,אומריםהפתרון,מציאתתהליךשלהזאתלדוגמה

מסבירים:ל*והםזהה.מבנהיששנייהיי,ממעלהיישינוישלפתרוןמכנים:שהםמהמציאת,של
מציעהישרהשכלרצוי.איננוא'אולםלהתרחש,עומדבקהל[החייליםשל]ירי)א'(מאורע

ורקאךגורםהיהזהאולםבקהל[,החייליםשלאי"ירי]...לא-א'כלומרהיפוכו,על-ידיזאתלמנוע
אוא'שלהדיכוטומיהבתוךהפתרוןאתשמחפשיםזמןכלראשונה.ממעלהשינוישלל"פתרון"

באלטרנטיווהשבחרביןלכודנשארוהואאלטרנטיוות,שלבאשליההפתרוןמחפשלכודלא-א',
אבלא'"לאהיאגיסא,מאידך,שנייהממעלהשינוישלהנוסחה]...[.באחרתשבחרוביןהאחת

בקהל[.לירות'לאלאגםאבלבקהל''לירות]לאלא-א'"לאגם
הג'ודו,שיטתברוחהמפקדשמצאשנייהיי,ממעלהיישינוישלפתרוןשאותולציין,חשובלענייננו

בו.פגעלאאכןוהואבקהל,לפגוערצהלאהואמצדו:בפשרהכרוךהיהלא
הצדדיםרצונותשלמרבימימושמתוךסכסוכיםלפתרוןהמחבריםדבריאתליישםהניסיון

שלבים:שלושהבתשיטהמעלהוזכויותיהם
בסכסוךהמרכזייםהיסודמושגיאיתור1.
בהסותומכיםאולהםמתנגדיםאנוהאם--האלההמושגיםכלפיהראשוניהיחסבירור2.
מושגיאללהתייחסאפשרהאם--שנייהממעלהשינוישלפתרוןליצורהאפשרותבדיקת3.

לא-אוייולאגםאבלאייילאשלבדרךהיסוד
היהודי"ערבי:הסכסוךעלהשיטהאתנדגים

בסכסוך:המרכזייםהיסודמושגימהםנאתר1.
ועוד.ביטחוןנסיגה,התנחלות,בשטחים,הישארותשטחים,החזרתהמושגים:אתנרשום

האלה.המושגיםכלפישלנוהראשוניהיחסמהולעצמנו,נברר2.
יתקיימו:ולאיתקיימוהמושגיםשבהםמצביםליצוראפשראםנבדוק,3.

שטחיםילהחזירלאגםאבלשטחיםלהחזיראפשרהאם.+ ולחילופין,
בהס!להישארלאגםאבלבשטחיםלהישאראפשרהאם.+

79.עמישם,0
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דוגמההיאלירדןישראלביןהשלוםבתהליךהישראלייםהיישוביםלשאלתשניתנההתשובה
יהיווהשטחיםביישוביהם,לחיותיישארוהישראליםשהתושביםהוחלטכזה:מסוגלפתרון

שנחתםהשלום,לחוזההנספחיםאחדזהבעניץאומרוכךלישראל.ויוחכרולירדניםשייכים
:5המדינותשתיבין

בקרקעפרטיותישראליותשימושזכויותעםירדניתריבונותתחתהינושהאזורבהכירה2.
מתחייבת:ירדן)"האדמות"(האזוראתהמרכיבותבאדמותהקרקע"()"משתמשי

ותנועהבאדמותשימושמן,יציאהאל,כניסהחופשהפרעהוללאתשלוםללאלהעניקא.
אתלנהלהקרקעלמשתמשיולהתירעובדיהםאוולמוזמניהםהקרקעלמשתמשיבאזור

הישימים.הירדנייםלחוקיםבהתאםבקרקעלשימושזכויותיהם
אומוזמניהםהקרקע,משתמשילגבישלהההגירהאוהמכסחקיקתאתלהחיללאב.

כלאוחקלאותלשםלאדמותגישהלמטרתלאזורישירותמישראלהחוציםעובדיהם,
מוסכמת.מטרה

האזור.בתוךפעילויותאולאדמותביחסמפליםהיטליםאומסיםלהכיללאג.

לאזורהנכנסאדםלכלנזקאוהטרדהולמנועלשמורהנדרשיםהאמצעיםבכללנקוטד.
זה.לנספחבהתאם

פשעיםחקירתלמטרותבמדיםישראלמשטרתלאנשילאזורגישהמינימליבנוהללהתיר.
עובדיהם.אומוזמניהםהקרקע,למשתמשיבלעדיתהנוגעיםאחרים,אירועיםאו -

מתחייבת:ישראלהאזורעלהירדניתבריבונותבהכירה3.
שלביטחונהאתאוהשלוםאתהמסכנותפעילויות,באזוריבוצעוכילהתיראולבצעלאא. ירדן.
]...[(המדיםלובשילשוטרים)מעברזהלנספחבהתאםלאזורהנכנסאדםלאףלהתירלאב.

]...[.בירדןהרישוירשויותעל-ידיהדבראושרכןאםאלאבאזור,סוגמכלנשקכלילשאת
האזור.לתוךלאזורמחוץפסולתסילוקלהתירלאג.

-הוחזרולאגםאבללירדנים,הוחזרוהיישוביםהנדון:בפיתוחההגיודולשיטתובחזרה
והנספחהישראליים,התושביםשלבשימושםנשארואךירדנית,בריבונותלהיותהוחזרוהם

הזה.ההסכםאתלהסדירבאהמצוטט
חשובלענייננוארץ.חבלכלולגביתמידלאמץשצריךהפתרוןשזהולומר,בכוונתנואיןכינדגיש

--זהבפיתוחההשיטהממליצהשעליוהדפוס,אתהתואם--שננקטהחשיבהשדפוסלראות,
מוצא.ממנההיהלארבשזמןלבעיה,פתרוןהמציא

ישאיאהא
צופר/אליעימר,אזור!ג,נספחההאשמית,הירדניתהממלכהלביןישראלמדינתביןשלוםחוזהוכ

1100.עמיג,2,סעיפים



שנישער-תיאורטימבוא

לכוס

השלישי.שבשערהיישומיתלתכניתתיאורטימבואלשמשנועדוכהעדשהובאוהשעריםשני
עליוולפיכךסכסוכים,שלשוויוניפתרוןלקדםאמורלשלוםהחינוךבהם,שהצגנוהתפיסה,לפי

בעיקרבעייתית,הזאתהחכרהעם.וכלאדםכלשללחירותהשווהבזכותההכרהאתלבסס
ושלשוניםיחידיםשללחירותהזכויותביןשהמפגשמאיתנו,רביםהמלווההתחושהבגלל

המתחנכיםאתלציידצריךזו,תחושהלשנותכדיזכויות.עללוויתורבהכרחמובילשוניםעמים
שבהםלמצביםזכויות,עלויתורמתחייבאכןשבהםממצבים,לעבורלהםשיאפשרובכלים,
מתנגשות.אינןפניסכלועללאלה,אלהבהתאמהעומדותהכולזכויות

כלשלהשווהבזכותהמתחנכיםשלעקרוניתבהכרהלהסתפקיכולאינולכן,לשלום,החינוך
היכולתואתהמוטיווציהאתשתכלולפעילה,הכרהלהםלהקנותעליו--לחירותעםוכלאדם

בשערשנביאלשלום,החינוךתכניותלמעשה.הלכההעיקרוןיתממששבהםהתנאים,אתליצור
השוותזכויותיהםעלשמירהמתוךסכסוכיםלפתורהמתחנכיםאתלהכשירמיועדותהבא,

בפשרותכרוכותשאינןפתרוןדרכישלמיצויומתוךבסכסוךהמעורביםהצדדיםכלשללחירות ובוויתורים.
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שלישי:שער
לשלוםלחינוךתכניותשלוש





שלישישער--יישומיתתכנית

לשלוםלחינוךתכניותשלוש
הקדמה

ויתורים:וללאפשרותללאשוויםביןלשלוםלחינוךתכניותשלושלפניכם
יסודתכנית1.
בית"הספרכותליביןאפשרייםסכסוכיםשבמרכזהתכנית2.
הישראלי-ערביהסכסוךשבמרכזהתכנית3.

אנוהתכניותשלושכלאתליישםשיבחרלמנחההמוצעות.התכניותביןלשלברצויואףאפשר
היהודי-ערבי,בסכסוךהעוסקתהתכניתאלזה.בשערהופעתןסדרלפיזאתלעשותממליצים

אתלעצמםאימצושכבראחרייגיעושהמשתתפיםכדאיהרגשיים,מטעניוועלמורכבותועל
זכויות.וביןרצונותביןניגודיםהמבטלתהחשיבה,דרך

סכסוכים,לפתרוןהשיטותאתללמודהמתחנכיםמןדורשהתכניותמשלושאחתבכלהעיסוק
עלסכסוכיםפתרוןאדם,מדרשתשלהבסיסיתהשיטהעל"פיסכסוכיםפתרוןהשני:שבשער

עליפוסכסוכיםופתרוןגולדרטדיירשלגישתועל-פיסכסוכיםפתרוןרוטמן,פרופישלפי-גישתו
בשנילנקוטאפשרלמידתןאתלהקלוכדימורכבות,השיטותהשונים.בפיתוחיההגיודוגישת אופנים:

הטקסטאתהמתחנכיםקוראיםהגייגסובשיטת--)הפזל(הג'יגסובשיטתהטקסטקריאת1.
החומרמןקטעלידיהםמקבלים--ביחדמתחנכיםכמהאו--מתחנךכלמשותפת:קריאה
מתחנכיםקבוצתכלתציגשלנובמקרהכולה.הקבוצהבפניהצגתועלאחראיםוהםהנלמד,

מניסיונםדוגמאותיביאווגםאותהיסבירושהכינו,השיטהעליספרווהמציגיםאחת,שיטה
נפרדת.פגישההשיטותמארבעאחתלכללייחדכדאיאפשר,אםלהמחשתה.

קבוצתעםהמנחהיישםההתנסותבדרךבלימוד--סכסוךבפתרוןהתנסותמתוךלמידה2.
28-78(.)עמיהראשונההתכניתשלסכסוכיםפתרוןלתרגולההפעלותאחתאתהמתחנכים

ויראהההפעלה,באותההנדוןלסכסוךהקבוצהשתביאהפתרונותאתהלוחעלירשוםהוא
השיטות.שמציעותלאלהדומותלסכסוך,פתרוןלמציאתפעלושבהןהדרכים,כילמתחנכים

שחוו.הלא-מודעהתהליךאתהמתחנכיםעםימשיגכך
תפוזלהביאויציעו28(,)שבעמיתפוזלפרקההפעלהאתהמתחנכיםיתרגלולדוגמה,אם,

ההרחבהבאמצעיהשתמשושהםהמנחה,להםיבהירהסכסוך,אתלפתורכדילחדרנוסף
סכסוכיםלפתרוןהזהבאמצעיולהשתמשלשובואפשררוטמן,שלהתיאוריהממליצהשעליו

יוסיףמושגיו,עלהתיאורטיהחומרכלאתיקיפולאהמתחנכיםשיעלוההצעותאסאחרים.
החסרות.הדוגמאותאתהמנחה
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השונות,התכניותבמסגרתויישומןתרגולןסכסוכים,לפתרוןהשיטותשלימודלצין,צריך
אי-הואלהתנגדותם,מעליםהמתחנכיםשעל-פי-רובהנימוק,התנגדות.בתחילהמעוררים

לפשרותלהידרשבליסכסוכיםלפתוראפשרשלעתיםהיסוד,הנחתשלכביכול,המציאותיות,
ולוותר.להתפשרנאלציםאנוטוענים,הםבחיים,ולוויתורים.

מאלציםאינםלעולםונסיבותיהםסכסוכיםשלשתנאיםלומר,באיםאנושאיןזה,בענייןנדגיש
אלאעצמםבפנימטרהאינםוהוויתורשהפשרהטוענים,אנוולוותר.להתפשרהצדדיםאת

מכיווןרצויים.אמצעיםדווקאולאולסכסוך,שוויוניפתרוןיצירתשלהמטרהלהשגתאמצעים
אתלממשהמיטיביםאחרים,אמצעיםבנמצאאיןאםלבררצריךבהםשנוקטיםקודםשכך,

זכויותיהם.ואתהצדדיםרצונות
אמנםובוויתור,בפשרהכרוכיםשאינםפתרונות,המעדיפהלגישהשההתנגדותלהבין,חשוב

מקורותיהאבללמציאות,הגישהשללכאורה,ההתאמה,חוסרשלהרציונליתבטענהמנומקת
כשאלהגםחשיבה,והרגליעמדותלשנותשלנוהקושימןבעיקרנובעתהיאביסודם.פסיכולוגיים

לעצמנו.מציביםשאנוהמטרותלהשגתיעיליםואינםלקויים
בדרישהנעו*המתחנכיםבפנימעמידהכאן,המוצעתסכסוכים,לפתרוןשהגישהנוסףקושי

גורםיהיהלאהזהשהמאמץכדימכוון.מחשבתיבתהליךמאמץלהשקיעמהםדורשתשהיא
לבם,תשומתאתולהעירלמשימההמתחנכיםאתלגייסהמנחהעלידיים,ומרפהמרתיע

שהםהזההמחשבתיהמאממןשיעורלאיןרביםעצמובסכסוךמשקיעיםשהםשהמשאבים
בפתרונו.להשקיעמתבקשים

תמידלאאלהפתרונות,במציאתלסייעיכולהמסוימתכששיטהשגםלהבהיר,המנחהעלועוד
אינואחתבשיטההשימושאםמזאת,ויתרההיישום.שלהראשוניםבשלביםמידלעיןנגלים

ברירהשאיןהנדון,הסכסוךלפתרוןהשיטהשליעילותהמחוסרלקסיקלנואלאותנו,מקדם
על-ידיולעתיםהאחרות,השיטותבאמצעותפתרונותוליצורלחפשלהמשיךעלינולהתפשר.אלא

שיטות.ביןשילוב
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שלישישער--יישומיתתכנית
:ראחלשונרזתכנית

סיכסוך?לפתנוראיך
לשלוכסלחינוךיסודתכנית

התכניתהצנת
איננההזאתהתכניתלעבודה.כלליתמסגרתהמנחהבידינותנתלשלוםלחינוךהיסודתכנית

לחוברת,השנישבשערסכסוכים,לפתרוןהשיטותארבעשלבלימודאלאמוגדר,בסכסוךעוסקת
עםהמנחהיבחרהתכניתשלהאחרוןבשלבמסוימים.סכסוכיםלפתרוןאותןליישםובניסיון

האמורות.השיטותלפיפתרונואתאיתםויתרגלבו,ענייןלהםשישסכסוך,המתחנכים
התכנית:שלביואלה

השלוםנושאעםהיכרות1.
87()עמיראשונההפעלה--שליהשלום

עםוכלאדםכלשללחירותהשווהבזכותההכרהביסוס2.
ייחינוך)שבחוברתלחירותאדםכלשלהשווהבזכותוההכרהחשיבותהמאמרקריאת

51(בעמיהשלוסיי?,בתהליךלדמוקרטיה
08()עמישנייההפעלה--עםוכלאדםכלשללחירותהשווהבזכותההכרה

סכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעלימוד3.
33()עמיסכסוכיםלפתרוןשיטותארבעהשני:בשערעיון

בפתרוןהתנסותמתוךילמדואוהגייגסובשיטתמשותפתקריאהיקראוהמתחנכים
57(.בעמיזה,לשערהקדמה)ראהסכסוך

שוניםסכסוכיםבפתרוןהשיטותארבעתרגול4.
28()עמישלישיתהפעלה--תפוזלפרק

38()עמירביעיתהפעלה--הכיסאותמשחק
68()עמיחמישיתהפעלה--זקנה!אוצעירה
68()עמישישיתהפעלה--בקופסהשניים

למתחנכיםהנוגעקונפליקט,ליישובסכסוכיםלפתרוןהשיטותיישום5.
בסכסוכיםהעיסוקלשלביה.בתכניתלמעלה,שפורטהסדרלפישייושמו,ההפעלות,אתכאןנביא

בו,מעורבותלהםשישהסכסוךלפתרוןאותםמכיןבהפעלותלמשתתפיםישירותנוגעיםשאינם
דל%991.מרושק-קלארמן,2



אתגםלשמשיכולותהזאתבתכניתהמופיעותההפעלותאיתו.ההתמודדותאתעליהםומקל
האחרות.התכניותבשתישיבחרוהמנחים

ראשונה:הפעלה
שליהשלום

ההפעלהמטרות
השלום.נושאאתלהציג1.
השלום.מהותלגבישונותגישותלקבלהקושיעללהצביע2.
אותה.ולבטאשונהבעמדהלהחזיקלזולתשווהזכותלתתהקושיעללהצביע3.
שונות.גישותלבעלימשותףקיוםאפשרותיוצריםכיצדלבחון4

ההפעלהמהלך
אשלב

שלו.האישיתהשלוםתפיסתלהבעתיצירתיתדרךלעצביתבקשמשתתףכל1.
פסלציורהצגה,שיר,היגד,עיניהם:כראותשונות,הבעהבדרכילבחוריונחוהמשתתפים2. ועוד.

המשתתפים.לשימושיצירהחומרישלמגווןיפוזרובחדר
שלבב

שלו.היצירהאתבפניהיציגבתורומשתתףוכלתתכנס,הקבוצהמליאת1.
לשלום.להוביליכולהביצירה,שהוצגהכפיהתפיסה,אםישקלוהמשתתפים2
לשלום,מובילהאינהביצירההמוצגתשהתפיסהמוצאיםהםשאםלמשתתפים,יאמרהמנחה3.

שהיא.כמותלהשאירהאוהזאת,המטרהאתשתשרתכךהיצירה,אתלשנותבידםהברירה
תפיסתו.לגביהבהרותהיוצרמןלבקשאפשריצירה,לשנותאםשמחליטיםקודם

תיושם.ההחלטההיצירה,אתלשנותהוחלטאם4.
8



שלישישער-יישומיתתכנית

שלבג
האלה:בשאלותהמליאהתדוןשונו()אםושינויןהיצירותהצגתסיוסעם

ביצירותועלוהשלום,מושגשלוהגדרותגישותאלו+
חבריהסעםבשלוםלחיותשיוכלוחשיםהםהאםשונוולאשיצירותיהםאלההרגישומה9+ לקבוצהי
לקבוצה!חבריהםעםבשלוםלחיותיוכלוהםהאםשונוושיצירותיהםמיהרגישומה+
בשלוםולחיותלהמשיךיכולתםלגבישונושיצירותיהםאלהשלהרגשתםביןהיחסמה+

וביןבקבוצהשהתרחשהתהליךבין)היחסהשלוםלמושגשנתנוההגדרהוביןחבריהם,עם
ביצירות(!שעלוהתכנים

האםהשלום!עלהשפעהישבקבוצההחבריםמןאחדכלשלחשוותבזכויותלהכרההאם=
הקבוצה,בניכלשלהשוותבזכויותשמכיריםחברים,אותםעםבשלוםלחיותיותרקלהיה

בהן!מכיריםשאינםאלהעםמאשר
דשלב

ובאפשרותהפעילותבמהלךשהתעוררובקשייםהשלום,מושגישלבמגווןהמנחהידוןלסיכום
בצוותא:שלוםשלחייםולקדםזכויותביןהתנגשותשלמצביםלשנות

קונפליקטואלית,תפיסהויששלוםשלהרמוניתתפיסהישומגווניס:רביםהםהשלוםמושגי+
שלההרמוניתהתפיסהנוספות.תפיסותוישנןמציאותית,תפיסהוישאוטופיתתפיסהיש

מניחהולעומתההאינטרסים;ניגודילהתקייםיחדלוהשלוםבואשעםמניחה,השלום
אלאשלום,בעתגםיימשכווהסכסוכיםהאינטרסיםשניגודיהקונפליקטואלית,התפיסה

השלוםשלהאוטופיתהתפיסהולא-"אלימות.שוויוניותבדרכיםתיעשהעמםשההתמודדות
המציאותיתהתפיסהואילוהאדם;תכונותישתנושבולזמןמשיח,לימותמימושואתדוחה

ועלמעלותיהםעלודם,בשראדםבניוביןהזהבעולם-ועכשיוכאןשלוםמבקשת
53מגרעותיהם

היצירות,אתלשנותצורךשהרגישואלהקשיים:בשניהקבוצהחבריהתנסובפעילות=
דעיםתמימישאינםחבריהם,בזכותלהכירהקושיאתחווהשלום,אתקידמולאשלדעתם

הקושיאתחוושונושיצירותיהםואלהאותן;ולהביעמשלהםתפיסותבעלילהיותאיתם,
בזכויותיהם.מכיריםשאינםמיעםבשלוםלחיות

ייאשהוהר
שששילשיששש

אמונותיישינויבר"טלדניאלפרופישלבמאמרולעייןכדאיהשלוםשלהשונותהתפיסותלנושא3
לשלוסייבדרך!יחינוך--אדםכלשל41בגיליוןשהתפרסםלשלום'י,מקונפליקטבישראל:חברתיות

ו"6-7.31בעמי991(,)בר"טל,
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נלמדאססותרות.בהכרחשאינןהשקפותביןגםסתירה,לראותהנטייהבפעילותעלתהעוד+
ביןסתירהבהםשישמצבים,ולשנותאמיתיותסתירותוביןמדומותסתירותביןלהבחין

משלנו.שונותעמדותבעליעםבשלוםלחיותעלינוייקלסתירה,נעדרילמצביםזכויות,
שנייה:הפעלה

*עםוכלאדםכלשללחירותהשווהבזכותההכרה
ההפעלהמטרות

אנשיםשלזכויותיהםשלילתעלעםולכלאדםלכלשוותזכויותמתןשלהיתרוןאתלבחון1.
מסוימים.עמיםושלמסוימים

מתןביןהכרחיתסתירהישהאם--וקבוצתיותאישיותזכויותמתןביןהקשראתלבחון2.
לקבוצה!זכויותמתןוביןליחידיםזכויות
ההפעלהמהלך

אשלב
המשחק:הוראותאלההכרטיסים.במשחקישחקוהמשתתפים

בעלאחדכרטיסיקבלמשתתףכלשונים:צבעיםבעליכרטיסיםלמשתתפיםיחלקהמנחה1.
במספרןזהותצבעמקבוצותמורכביהיההמשתתפיםשבידיהכרטיסיםכלוסךמסוים,צבע

-חמישהצהובים,כרטיסיםחמישהלהיותיכוליםמשתתפים51בתקבוצהבידי)למשל,
כחולים(.-וחמישהאדומים

אםיקבעוהםקבוצתית:אואישיתתהיההכרטיסיםספירתאםיחליטוהמשתתפים2.
קבוצתאוביותר,הרבהכרטיסיםמספראתלעצמושישיגהמשתתףיהיהבמשחקהמנצח

הקבוצתיתובספירהזהה,צבעבעליכרטיסיםלידיהםקיבלוהמשחקשבתחילתהמשתתפים
הצבע.קבוצותשארשהשיגוזהעלעולהשברשותםהכרטיסיםכלשסכוםנמצא

51-61.עמי8891(,)מרושק,בצוותאהספרעלמבוססתההפעלה4
הפניהראהכוחניות,גישותעל"פנילחירותהשווהבזכותההכרהיתרון-לנושאתיאורטירקעלעניין

77.בעמישני(,)שלבלשלביההתכניתבתיאור
0



שלישישער--יישומיתתכנית
לו.לצייתחייביםיהיוהמשתתפיםשכלחוק,יחוקקוהמנצחת,הקבוצהאוהמנצח,השחקן3.
כרטיסים.לחשיגכיצדלהחליטרשאישחקןכל4
דקות.07--המשחקמשך5.

בשלב
כלאתיחייבהחוקהלוח.עלאותווירשמוחוקיחוקקוהמנצחים,אווהמנצח,תתכנסהמליאה

יופעל.לאעדייןאךהמשתתפים,
שלב)

השאלות:ואלהדיון.יתקייםואחר-כךשאלות,כמהעללענותיתבקשבתורו,משתתף,כל
רצונך!אתמשביעעליךשחלהחוקהאם**
להשתייךרוצההייתהאסבעיניך!חןמוצאהחוקקבלתעדבקבוצהשהתרחשהתהליךהאם*

שלה!ההחלטותקבלתדרךשזולקבוצה
שוותוזכויותעםולכלאדםשלכלהעיקרון,אתבמשחקלממשאפשרהיהכיצד+
וקולקטיוויותואישיותזכויותמתןביןסתירהישהאם+

הערות:
באלה.וכיוצאמרמהזיוף,שלובאמצעיםבכוחכרטיסיםהשגתשלמצביםצפוייםבמשחק5+

דעתםאתלחוותיוכלוהמשתתפיםשיבואשבדיוןכדיהאלה,ההתנהגויותאתיתירהמנחה
דרךלמצואישהמשתתפים,אתשמסכניםמעשיםייעשואםהחוק.קבלתאופןועלעליהן

המשחק.המשךאתלמנועבליאותםלהפסיק
התנהגויות,בדיוןלהעלותשיוכלכדיהמשחק,במהלךלמתרחשקשובלהיותצריךהמנחה<

המשתתפים.שלומחשבותרגשות

1



שלישית:הפעלה
סכסוכיםףבפתרוןתרגיל--תפוזלפרק

ההפעלהמהלך
לווגות.תתחלקהקבוצה42אשלב

אחד.תפוזבמשותףיקבלזוגכל
להראותלאהמשתתפיםמןיבקשהואלמשחק.הוראהועליופתקמשתתףלכליחלקהמנחה.

זוגס.לבנישקיבלוההוראהאת
קליפתו.אתלהשיג--והאחרהתפוז,פלחיאתלהשיגהוראהיקבלהזוגמבניאחד4.
ועלהמשחקתחילתעלויודיעדקות,שבעבתוךהמשימהאתלבצעלמשתתפיםיורההמנחה5. סיומו.

השאלות:אתלבחוןיתבקשוהמשתתפים1שלבב
המשימה?בביצועהצליחוהאם+
זוגסיבניוביןבינםסכסוךפרץהאס+

לוויציעושלמדו,סכסוכים,לפתרוןהשיטותאחתאתיאמצוסכסוךביניהםשפרלווגבני. פתרונות.
יישום.בניהםשהציעוהפתרונותמןאלויבררוהמשתתפים.
)לענייןהוגניםפתרונותהםליישום,מתאימיםשנמצאוהפתרונות,מןאלויבחנוהמשתתפים.

03(.עמיראשון,שערראההבחינהדרכי
עמי)ראהההבחנהשלהאינטגרטיוויתלדרךבמאמרורוטמן,שמביאהדוגמה,עלמבוססתההפעלה5 604

2



שלישישער--יישומיתתכנית

סכסוכיםבפתרוןתרגיל--הכיסאותמשחק
ההפעלהמהלך

אשלב
ההתרחשות.מהלךאתוירשמוהכיסאותבמשחקמשחקיםמחבריהםבשלושהיצפוהמשתתפים

המשחק:-הוראותואלה
ההפעלה(.בסוףהערה)ראהרווחוביניהםזה,לצדזהכיסאותשנייוצבוהחדרבמרכז1.
למשחק.מתנדביםשלושהיבחרהמנחה2
עללשבתשווהזכותלכולכםבפרס.ויזכהינצחכיסאעלראשוןשיישבמיייאמר:לשלושה3. כיסא.
המשחק.תחילתעליודיעהמנחה4.

למנצח.פרסייתןהמנתה5.
שלב

הקונפליקטאתותגדירעוררהשהיאובמחשבותברגשותתדוןההתרחשות,אתתנתחהקבוצה1.
קונפליקט.נוצראםשנוצר,

להםיורההמנחהבמשימה.הצלחהשיבטיחוחדשותדרכיםלהציעיתבקשוהמפסידים2.
שלמדו.סכסוכים,לפתרוןהשיטותבארבעלהשתמש

האלה.השיטותעלהמבוססיםרעיונות,יעלוהמשתתפיםשארגם3.
הנדון.בקונפליקטליישםאפשרשהוצעוהדרכיםמןאלויבחנוהמשתתפים4
גםהןיישוםבנותשנמצאוהדרכיםמביןאלויבדקוהםהוגנות:בחינתיקיימוהמשתתפים5.

ראויות.דרכים

3



הערה:
ולשנישחקניםלשלושהההנחיהאחד.ובכיסאשחקניםבשנילהסתפקאפשרהיהלכאורה
זההכיסאותאתלקרבלמשל,אפשר,לפתרון.הרעיונותשלבלצורךהיאביניהםשרווחכיסאות

לשבת.השלושהכליוכלוואזלזה,
חמישית:הפעלה

סכסוכיםבפתרוןתרגיל-זקנה!אוצעירה

זקנה
משולבתצעירה

ההפעלהמהלך
אשלב

בסוףהערה)ראהמשמאלשלמעלההמשולבת,האישהתמונתאתלמשתתפיםיחלקהמנחה1.
3ההפעלה(

אחת.כלמשתתפיםחמישהבנותלקבוצותתתחלקהמליאה2.
982.עמי7691(,ואטקינסון,)הילגארדאכרךלפסיכולוגיה,מבואהספרמןלקוחותהתמונות6
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שלישישער--יישומיתתכנית
שבתמונההאישהאתלהעסיקמוכניםהסהאםבשאלה,החלטהיקבלוקבוצהכלחברי3.

.75בבית"הספרחינוכיבתפקיד
רוב.והכרעתהצבעהשלבדרךתתקבללאההחלטה4
להחלטה.להגיעהתקשואםלבדוק,הקבוצותמןיבקשהמנחה5.
לפתורורוציםהייתםשאותובקבוצה,קונפליקטישהאםהשאלה:אתלהןיציגהוא<
חבריה.ביןשהתגלעההמחלוקת,אתולנסחלהגדירתתבקשקבוצהכל7.
להתמודדכדישנלמדו,סכסוכים,לפתרוןהשיטותמארבעבאחתלבחוריתבקשוהקבוצות8.

בשיטהלבחורחופשיתקבוצהכליישום.ובניאפשרייםפתרונותוליצורהמחלוקתעם כרצונה.
שבחרה.לפתרונותהוגנותבחינתתקייםכלקבוצה9.

שלבב
יישוםבמהלךשהתעוררוובקשיים,בקבוצותשהתרחשובתהליכיםותדוןתתכנסהמליאה

קשיים.התעוררואםהשיטות,
הערה:

הנטייהזקנה.וגםצעירהגםבהלראותאפשרדו"משמעית:היאלהפעלההמצורפתהתמונה
אותהעיניהםלנגדיראוצופיםשניאםלדעתואיןהאפשרויות,מןבאחתרקלהבחיןהיא

ומבססממנו,אחרתהתמונהאתמפרששחברושייתכןיודעאינומשתתףשכלמכיווןהדמות.
מראשיידעולאשהמשתתפיםכמובן,חשוב,חירשים.שלשיחמתפתחפירושו,עלעמדתואת

התמונה.שלדו-המשמעותדברעל

שרלוונטיתשאלה,להתאיםכדאיחינוכי,מוסדשלצוותאנשיאותלמידיםשאינםלמשתתפים,7
חייהם.למציאותאולהשתייכותםלעיסוקם,

5



שישית:הפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל--בקופסהשניים
ההפעלהמהלך

אשלב
האחרון.הביתבלילמטה,המובאהשיר,אתלקבוצהיקריאהמנחה

קטנה,קופסהבתוךהיו,חבריםשני
שמנה.דיוגברתרזחהאדון

קטנה,קופסהבתוךצפוףלהםהיה
שמנה.והיארזההיההואכי

אפשראיכךמאוד,רע"זה
קטנה."קופסהבתוךלגור

צרכל-כךהואהמקום"כי
שמנה."כל"יכךוהיא

ברורש"זהאמרה,לאדוןהגברת
לגור."עודכאןיוכלולאששניים

אמרה,לאדוןהיאמכאן!"לך"צא
|"בחזרהלחזורתעזו"אל

אפשראיזהמאוד,רעזה
קטנה,קופסהבתוךלגור

צרכליכךהואהמקוםכי
שמנה.כל"כךוהיא

לאששמה
שששש

חברים%?שני
בן-דורדתיהמאת

מהר,יצאמהקופסהעצובאדון
אחר.מקוםלחפשלוהלך

לבדנשארהאזקטנהקופסהבתוך
אחד.אףבליהשמנההגברת

חברשבליאמרהוהיא
להישאר,מאודעצוב

חסר,תמידמשהוכי
חבר.לךכשאין

מיד!"חזור:קראהלאדוןהגברת
לבד."להיותורעעצובזהכי

שמחה,מאודהיאאזחזר,הואבבוקר
שלומך?"ו"מה"שלום"אמרה

יותר,וטובנעיםזהכי
חבר!לךכשיש

8891(.ודיקר,זיו)גורשליהעצמאותמגילתהחוברתמתוךלקוחהשיר8



שלישישער--יישומיתתכנית

שלבב
ואתהחברים,שנינקלעושאליוהקונפליקט,מהותאתלנסחהמשתתפיםמןיבקשהמנחה1.

בשיר.לושנמצאהפתרון
טובופתרוןהואבשירשננקטהפתרוןהאםהשאלה:אתלהםיציגהוא2
שלמדו,סכסוכים,לפתרוןהשיטותבסיסעלחלופייםפתרונותלהציעיתבקשוהמשתתפים3.

ליישם.והאדוןהגברתיכוליםשאותםהפתרונות,אתמביניהםויבחרו
הוגנים.פתרונותהםליישום,שבחרוהפתרונות,אםיבחנוהמשתתפים4.
בחר.שבוהפתרוןאתשישקףסיום,לשירלחברמשתתףלכליציעהמנחה5.

הערה:
רצפתעלמלבןלתחוםשהועלו:הפתרונותושלבשירהמתוארהמצבשלהדמיהלעשותאפשר
החדשים,המצביםואתהקונפליקטמצבאתבאמצעותולהדגיםמשתתפיםמשניולבקשהחדר

ולהנחותקרטוןובדמויותבקופסאותהמשתתפיםאתלצייד--ולחילופיןהפתרונות,שיוצרים
פתרונותלולמצוא--סכסוךשלובמקרהשונות,בתנוחותבקופסהדמויותשתילמקםאותם

האמורים.באביזריםהסתייעותמתוךוליישמם

7



:שנללרדתכניר:
במופתנחז--ותנלמידיםזמוריסםשלוחובותצכויות

לשילוסלחינוך
בית-הספרכותליביןלשלוסםחינוךתכנית

התכניתהצנת
ביחד,והחייםומגוונות;שונותמטרותבעלירביםגורמיםפועליםבבית"הספר,התינוכי,במוסד

ביניהם.ולמחלוקותלסכסוכיםקרובותלעתיםמביאיםמייצרים,שהםהיומיומיהחיכוךעל
מוריםביןלמורים;תלמידיםוביןעצמם,לביןתלמידיםבץומגוונים:רבים-הסכסוכים

תחזוקה,עללאחראיםתלמידיםוביןלמזכירות,מוריםביןלהנהלה;מוריםוביןעצמם,לבין
בידיפתרוןשלבכפייהמסתיימיםשהםישבאלימות,מסתיימיםשהםישבאלה.כיוצאועוד

הגורמיםביןובפשרהבמשא-ומתןמסתיימיםשהםוישהמורים(,או)ההנהלההסמכותבעלי השונים.
בבית-הספר.סכסוכיםפתרוןנוהלליצירתאפשריכיווןעלמצביעהכאןהמוצעתהתכנית

התלמידיםלחינוךיתרוםגםוהואשמתגלעות,למחלוקותמיידיפתרוןבמתןיסייעהזההנוהל
השוותבזכויותההכרהאתולקדםוכפייהאלימותלמנועמיועדתהתכניתולשלום.לדמוקרטיה

מנהלת.אותחזוקהעלאחראימזכיר,תלמיד,מורה,זהויהיהאדם,כלשל
התכנית:שלביואלה

ילדיםושלמבוגריםשללחירותהשווהבזכותההכרהביסוס1.
--98()עמילשלוםלחינוךמפתח--ותלמידיםמוריםשלוחובותזכויותבמאמר:עיון9

למורים.מומל\
סכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעלימוד2.

33()עמיסכסוכיםלפתרוןשיטותארבעהשני:בשערעיון9
בפתרוןהתנסותמתוךילמדואוהגייגסובשיטתמשותפתקריאהיקראוהמתחנכים

57(.בעמיזה,לשערהקדמה)ראהסכסוך
בבית"הספרסכסוכיםלפתרוןדרכיםהדגמת3.

19()עמיבבית"הספרזכויותהתנגשותהסכסוך:בפתרוןעיון8
בית-הספרמחיימחלוקתליישובסכסוכיםלפתרוןהשיטותארבעיישום<

99()עמיזכותך--זכותיהפעלה:9
8



שלישישער-יישומיתתכנית
מאמר:

לשלום*ילחינוךמפתח--ותלמידיםמוריםשלוחובותזכויות
אתלהצדיקצריךשאינוחיצוני,גורםשלרכושוהןהאדםשזכויותמניחדמוקרטי,שאינוחינוך

ההיתרכאלה.מגבלותהטלתלשםלהיתרזקוקאינווגםהאחרים,אתמגבילשהואההגבלות
והצדקה.הנמקההדורשהואזכויותלממש

בדין,מאיתנואחדלכלשייכותהאדםשזכויותהעיקרון,אתמניחזאת,לעומתדמוקרטי,חינוך
אםאלאאפוא,פסולה,היאזכותשלהגבלהגורם.שוםשלרצונובשרירותתלויותאינןוהן

החברהשלהיתרנדרשהטלתהולשםאחרות,זכויותעלאוהזכותאותהעללהגןבאההיאכן
חירותמתוךלפעולוההיתרהיתר,נדרש--ההגבלה--החברתילאיסוראחרות:במיליםכולה.

כן,אםאמורים,זכויותיהם,אתומגביליםשבאיםהדמוקרטי,בחינוךמתחנכיםכבסיס.מונח
אסהמגבילה.הסמכותשלהלגיטימיותבדברשאלותולהציגוהצדקה,הסברולדרושמידלקוס

חינוכית.הצלחהבבחינתהדברייחשבינהגו,כך
הכולשלהשווהבזכותלהכירהנכונותעלוהשפעתןהפרטזכויותעלהמגבלות

לאמגבלותזכויותינועלחלותלמעשה,הלכההזכויות,צמצוםעלהאמורים,הסייגים,למרות
אצלחובהיוצרתייהזכותזכויות.שלממימושןעל"פי"רובהנגזרותבחובותהאחדמקורןמעטות.

שאיננהדרישהשכןמקבילה,חובהכנגדהאיןכאשרוכות,מובןשום]...[אין]...[.השניהצד
שלהבסיסיתזכותועלעקרוניתלהסכיםלמשל,די,לאיי*]...[.בעלמאדרישההיאחובהיוצרת

לשרתשהחובהאלאבצבא.לשרתחייביסאנולביטחוןהזכותשתמומשכדילביטחון.אדםכל
פוגעהנלוויתהחובהמילויהתנועה.וחופשהביטויחופשכמושלנו,אחרותבזכויותפוגעתבצבא

הזולת.בזכויותאושלנואחרתבזכותבדרך-כלל
ההכרההואזכויות,שלהגבלהלהצדיקכדיבושיש-הראשוןלזהקשור-נוסףומקור

במידת-מהחירותנואתלהגבילפעמייםולאפעםלאמאיתנודורשתזוהכול.שלהשוותבזכויות
זכויותיו.אתלממשיוכלהאחרשגםכדי

הזכויותשוויוןובשםלזכויותהנלוותהחובותבשם-זכויותינועלהאלההלגיטימיותההגבלות
שתיבנומפתחותהןהכול.שלהשוותבזכויותיהםההכרהשלבדרכהמכשוליםמערימות-

נוטיםאנוהשניהצדומןיתרזכויותלעצמנולתבוענוטיםאנוהאחדהצדמןהפוכות:נטיות
אתשתבטיחהחובהאתמאחריםולתבועזכויותלעצמנולתבוענוטיםאנוזכויותינו.עללוותר

םתםתמממתת[ת[ת[ת[תת[6ה -כ
המחברת.שלעטהמפריהואהמאמר9

172עמי2991(,)זיו,9מסיגיליוןאדם,כלאדם!"י,לכלשוותזכויותלתתיימדועזיו,יוסידייר0
99



מסישלמוואחריםחינם,מחינוךאהנהאניבצבא;ישרתוואחריםבביטחון,אחיה)אניקיומן
זכויותלתבוענוטיםואנוהילדים(,אתתגדלואישתימקצועית,קריירהאעשהאניכדין;הכנסה

הקרבן(,)עמדתזכויותינועללוותרגםנוטיםאנוזאת,ולעומתמאחרים.אותןולשלוללעצמנו
הנוגעיםשלהזכויותעלההגנהאתכללמקדמותשאינןחובותומאחריםמעצמנולתבועאו בדבר.

בתפיסהאומקורהזכויותעלההגנהאתמקדמותשאינןחובותלתבועשהנטייהלציין,חשוב
אינןכשלעצמן,חובות,וחובות.זכויותביןהרצויהקשרמהותשלבאי-הבנהאודמוקרטית,לא

הזכויותלבטלן.יש-מקדמותהןאיןואםזכויות,עלההגנהאתלקדםבאותהן-ערך
הזכותמןמצבים.שלהשתנותםעםמשתנותהחובותואילווידועות,קבועותלהיותאמורות
--אחרתוחובהמלחמה,שלבמצבאחתחובהנגזרתלביטחוןאדםכלשלוהמוכרתהקבועה

לזכויותקושריםשאנוהחובותהאסמחדש,לבחוןישומצבמצבבכלשלום.בעת--למדישונה
להגן.אמורותהיושעליההזכותלמימושתורמותאכןהןהאםרלוונטיות,עדייןמסוימות

ילדיםשללזכויותמבוגריםשלזכויותביןהמפגששיוצרהמיוחדתהבעייתיות
מוסיפה-וחניכיםמדריכיםותלמידים,מוריםוילדים,הוריםביחסיאמוריםכשהדברים

שמעמידותהקשייםמחמיריםלילדיםמבוגריםביןביחסיםכשמדוברשכןוגדלה.המורכבות
אופייןובשלהמבוגרים,עלהילדיםזכויותשמטילותהחובות,ריבויבשלהזכויותעלהמגבלות

זכויות:עללהגןשמיועדותחובות,סוגישניביןחשובההבחנהלהבחיןישזהלצורךהפעיל.
חייבים,אנולחייםאדםשלזכותועללהגןכדיעשייה.שלוחובותמעשייההימנעותשלחובות

אךסבילה.חובהאומעשייה,הימנעותשלחובהוזוהיאותו,להרוגולאבולנגועלאהסתם,מן
חובהוזוהיהזכות,בעלשללבריאותולדאוגהחובהגםנגזרתלחייםהזכותמןכיטועניםיש

פעילה.חובהאועשייה,של
בחובותלהרבותישהאם--לליברליםדמוקרטיםסוציאלביןובמיוחד--היארווחתמחלוקת

עללהגנהבאשרואולםסבילות.חובותבעיקרלהטילאוזכויות,מגבילותלרובשהןפעילות,
המבוגריםאתמחייבתהזאתשההגנהמוחלטת,כמעטדעיםתמימותשוררתילדיםשלזכויות

עשייה.שלבחובותוהןמעשייההימנעותשלבחובותהן
לדאוגהחוריםזוגאתאוהמניקה,האםאתמחייבתלמשל,לחיים,יומובןתינוקשלהזכות

זאת,לעומתבמבוגר,כשמדוברביותר;אינטנסיוויתלפעילותנדרשיםהםשכךומכיווןלמזונו,
להלך,למדזהשאךפעוט,שלזכותוארוחתו.בזמןלומלהפריעלהימנעהיאהמקבילההחובה

למבוגרייפגע;שלאולשמורומקוםמקוםלכלאותוללוותמאיתנותובעתבחופשיותלנוע
יותרחירותנואתאפוא,מגבילה,הילדשלחירותובתנועתו.להפריעלאבעיקר,נדרשים,אנו

פעילות.חובותשלריבוימאיתנוותובעתעלינומכבידההיא--מבוגראדםשלמחירותו
00
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תיאורטייםעיוותיםיוצרהילדשלאלהוביןהמבוגרשלוהזכויותהחירויותביןהזההמפגש
--לפעמיםהלא-מודעת--התחושהבשלהילדזכויותאתלצמצסנוטההמבוגרופרקטיים.

שלו.זכויותיויגדלוכןהילדזכויותשיצומצמושככל
עםכללדניםשאיןאוגלויות.ופעמיםסמויותפעמיםהןילדיםשלזכויותלצמצוםהדרכים

גםלטובתם,נעשיתשהיאבטענהזכויותיהםעלההגבלהאתלהםשמנמקיםאובנושא,הילדים
הןהמבוגרעללהגנההמגויסותהאידאולוגיותהמבוגר.זכויותעללהגןבאההיאשלמעשהבשעה

זכויותאתישירותשוללתובכךבמרכזהסמכותבעלהמבוגראתמעמידההאחתסוגים:משני
זכויותיוביןהמפגשבעייתיותאתמעלימהובכךבמרכז,הילדאתמעמידהוהאחרתהילד,

לפגיעהגםולעתיםהילדבזכויותלפגיעהרבותפעמיםשמובילההתעלמותהמבוגר,לזכויות
במרכזהילדאתמעמידהשני,הסוגמןהאידאולוגיהעל-פיהפועלהמבוגר,המבוגר.בזכויות

אינןהאידאולוגיותשתידברשלבסופושניהם.זכויותביןהאמיתיהמפגשעםלהתמודדלאכדי
להכירהילדיםמןמונעתהאחתלחירות.אדםכלשלחשוותבזכויותלהכירהילדאתמחנכות
המבוגרים.בזכויותלהכירמהםמונעתוהאחרתעצמם,בזכויות

כליםבידיהםלתתישהילדיםובזכויותבזכויותיהםההכרהאתלקדםלמבוגריםלאפשרכדי
שהכרהשלהם,התחושהשתקטןככלהילדים.זכויותבהןשפוגעותהפגיעה,אתלצמצם

זכויותעלהילדיםעםדיאלוגלקייםנטייתםתגדלבעצמם,פגיעהפירושההילריםבזכויות
מימושן.ועלהצדדים

סכסוך:פתרון
בבית-הספרזכויותהתנגשות

התנגשותשלבמצביםבזכויותהפגיעהלצמצוםכליםלספקנועדוהשני,שבשערהשיטות,ארבע
זכויותיהם.מימושעללוותרבלישביניהםהסכסוךאתלפתורלצדדיםלסייעבאותהןזכויות.בין

שפעמיםלמבוגרים,להבהירעשוילילדיםמבוגריםביןסכסוכיםלפתרוןהאלהבשיטותהשימוש
המציאות.מחויבותאינןהילדיםזכויותעלההגנהלצורךעצמסעלגוזריםשהםהחובותרבות

בנושאאדםמדרשתשללמוריםבסדנהשעלהסכסוך,שלסיפורואתהמחשה,לשםכאן,נביא
השיטות.מןשתייםעל-פיפתרונואתונדגיםלתלמידים,מוריםביןסכסוכיםפתרון

הסכסוך:תיאור
בית-הספר,מוריהחליטולכןקודםשבועותשכמהסיפרה,בסדנהשהשתתפוהמורותאחת
ההפסקה.בזמןאליהןלהיכנסהתלמידיםעלולאסורהכיתותאתלנעולנמנית,היאצוותושעם

התלמידים.מתיקיונשניםחוזריםגנבהמעשיבעקבותנפלהההחלטה
1



טענו,הםרב.בכעסעליההגיבווהםהדעת,עלמתקבלתבלתיההחלטההיתההתלמידיםבעיני
חפציםלקחתרוציםהםשונים:מנימוקיםנימוקיסוהעלובהפסקות,לכיתהלהיכנסשזכותם

ועוד.חמיםבימיםהקרירהבכיתהלהישאראוהביםהםשלהם,הילקוטיםמןוספרים
מגליםומקצתםממורמרים,התלמידיםבבית-"הספר:האווירהנעכרההמחלוקתבעקבות

המוריםביןהיחסיםומערכתאותם,ומענישיםעליהםכועסיםהמוריםלהוראה,התנגדות
ניזוקה.לתלמידים

בית-ספר,מאותואחרתמורהסיפרההסכסוךבענייןבסדנההמוריםשקיימוהדיוןבמהלך
בזמןבהןישמרווהמוריםפתוחות,יישארושהכיתותהצעהעלתההכיתותלנעילתשקודם

התלמידים.לידיעתהובאהלאכללוהיאהזאת,ההצעהאתדחוהמוריםההפסקה.
הסכסוך:פתרון

השלישיובשלבוהדמוקרטיה"י,השלוםיישפתשלביאחרינעקובהסכסוךעםההתמודדותלצורך
השני.שבשערסכסוכיםלפתרוןהשיטותמןבשתייםכאמור,נשתמש,

בסכסוך!הנפגעותהזכויותמהן1.
שונהשילובעלההצגהובכלהסכסוך,שלאחרתהצגההציגההמספרותהמורותמןאחתכל

זכויות.של
עלו:--בפועלהסכסוךתיאור--הראשונהבהצגה

רכושםלביטחוןהתלמידיםזכות+
בהפסקהכרצונםולעשותבחופשיותלנועהתלמידיםזכות+

עלו:--המובלעהסכסוךתיאור--השנייהובהצגה
רכושםלביטחוןהתלמידיםזכות5
ממטלותחופשיתלהפסקההמוריםזכות=

מדומה!אואמיתיתהזכויותביןהסתירההאם2
המצוינות:הזכויותביןאמיתיתסתירהישההצגותשבשתינראהזהבשלב

חופשייםיהיואםשכןהתלמידים,שלהשונותהזכויותשתיביןהיאהסתירההראשונהבהצגה
פגיעה.בסכנתרכושםיעמודבהפסקהלכיתהלהיכנס

2



שלישישער--יישומיתתכנית

שלשרכושםכדישכןהמורים,שללוכותהתלמידיםשלזכותביןהיאהסתירההשנייהבהצגה
עתידהבהפסקהלחופשוזכותםבכיתותהשמירהבמטלתלשאתהמוריםעליובטח,התלמידים

נפגעת.לצאת
עלייתןלעצםהדעתאתלתתכדאיוהדמוקרטיה"י,השלוםביישפתהבאלשלבעובריםשאנוקודם

נובעתהיא--מקריתאיננההשונותההצגותשתישלהיווצרותןהסכסוך.שלההצגותשתישל
)ראהילדיםשללוכויותמבוגריםשלזכויותביןהמפגשאתהמאפיינתהמיוחדתהבעייתיותמן

הזולת,בזכויותלהכירהקושיהזאת.הבעייתיותאתמשקפתוהיא98-19בעמיקודם,מאמר
ילדים,שלאלהוביןמבוגריםשלזכויותביןבהתנגשותבמיוחדעולהבשלנו,לפגועעלולותכשהן

להבטיחכדילמלאהמבוגריםשעלפעילות,חובותעל-פי-רובנגזרותהילדיםמזכויותאזשכן
מימושן.את

שחששו,המוריםלמימושה.לדאוגהמבוגריםחובתנגזרתרכושםלביטחוןהילדיםשלהזכותמן
אם--להתכחשהעדיפושלהם,בזכויותיהםלפגועעלולהעליהםהמוטלתהזאתשהחובה

מןונמנעוהתלמידים,זכויותוביןזכויותיהםביןההתנגשותלעצם--במודעשלאאסבמודע
הילדיםזכויותביןהיאההתנגשותהזאתבהעמדהבמרכז.הילדיםהעמדתבאמצעותההתנגשות

הקושי.מןפטוריםוהמוריםעצמן,לבין
השונות,הצגותיומשתיאחתבכללסכסוךפתרונותלמצואשאפשרונאמרהמאוחראתנקדים

העמדהבמרכזהילדיםאתהמעמידההשנייה,ההצגהזאתובכלהפתרונות,אותםואפילו
התייחסותעלהאפשריותהשלכותיהבשלהןרצויה,איננההיארצויה.איננהמניפולטיווית,

כמהנפרטהחינוכיות.תוצאותיהבשלוהןהנדון,במקרהביטוילידישבאולסכסוך,המורים
הזאת:ההצגהשלממגרעותיה

וזכויותיהםלמשאדומתן,מחוץאלמוצאיםהמורים--המוריםלזכויותעדיפותנותנתהיא5
וויתורים.פשרותמפנימראשמחוסנות

המעורביםוהזכויותהרצונותכלאתשיממשפתרוןלמצואשלהמוריםבמוטיווציהפוגעתהיא+
בסכנה.עומדתאינהשובשלהםזכותםשכן-

לכאורה,--בהפסקהבחופשיותלנועהילדיםבזכותלפגועלגיטימציהלמוריםמספקתהיא+
התלמידים.למעןאלאאגואיסטיים,ממניעיםהזאתבזכותפוגעיםהםאין

כאשרגםמבוגרים,שלבזכויותבהכרהלהתנסותההזדמנותאתהתלמידיםמןמונעתהיא5+
בזכויותיהם.מתנגשותהן

וביןביניהןהתנגשותשלבמצבעצמםבזכויותהמוריםשלההכרהאתמקדמתאיננההיא5
הדעות.לכללגיטימיתזכותהיאבהפסקהלחופשהזכות--התלמידיםזכויות
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זכויותביןההתנגשותאתהמשקפתהסכסוך,שלהשנייהבהצגהלעסוקאפוא,נבחר,הבאבשלב
והתלמידים.המורים

סתירה!נעדרלמצבהמצבאתלשנותאפשרהאם3.
לחפשישראשיתהכולורצוןלשביעותהשנייהבהצגתוהקונפליקטעםלהתמודדאפשרכיצד

כזהפתרוןבנמצאאיןאםרקפשרה.ללאהצדדיםשנירצונותמימושאתשיאפשרפתרון
כזודרךלמצואלהשתדלצריךאוגםשווה,הגבלהכולםאתהמגבילותדרכיםלמציאתפונים

האפשר.ככלקטנהתהיהבצדדיםשפגיעתה
התלמידיםזכותביןהסתירהאתלבחוןכדיגולדרטשלובשיטתורוטמןשלבשיטתוכאןניעור

פתרונותלמצואוכדימזהבהפסקהחופשייםלהיותהמוריםזכותוביןמזהרכושםלביטחון
לוויתורים.להזדקקבלילסכסוך

הסכסוךלפתרוןרוטמןשלהשיטהיישום
בהפסקהלחופשהמוריםזכותוביןרכושםלביטחוןהתלמידיםזכותביןהסתירהאתנבחן

האלה:השאלותאתנציגזהלצורךההבחנה.עקרוןבאמצעות
מרכיביוומהםהתלמידים,רכושביטחון6
מרכיביה!מהםלמורים,הפסקה+

זכותביןהסתירהלביטולהועילהואהאםהסכסוך,עלחדשאורשפךלמרכיביםהפירוקהאם
וייתכןנוספים,למרכיביםולפרקלהמשיךשצריךייתכןשלא.נראההמוריס!לזכותהתלמידים

שלפנינו.לסכסוךיעילאינוההבחנהשאמצעי
מרכיביםלהרחבתדרכיםנציעההרחבהעקרוןבאמצעותהזכויותביןהסתירהאתנבתןעכשיו
הקונפליקט:שלשונים

השומריםמספראתלהגדיל.
הכיתותמספראתלהגדיל5

ההפסקהמשךאתלהאריך+
התיקיםמספראתלהגדיל5

מעלההראשונהההרחבההזכויות!ביןהסתירהאתמבטלתשהוצעוההרחבותמןאחתהאם
סיועאוהתלמידים,בידיהשמירהנתינתשלנוסףורעיוןבשכר,שומריםהפקדתשלהרעיוןאת
רכושלביטחוןמענהלספקיכולהאלההרעיונותמןאחדכלהשכורים.לשומריםהתלמידיםשל

הסכסוךלפתרוןגםיעיליםהיוהאלה)הפתרונותלעיסוקיהםפנוייםיהיווהמוריםהתלמידים,
4
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הצורךאתמבטלתהיתהתלמידיםשלאובשכרשומריםשלשמירה--הראשונהבהצגתו

הכיתות(.בנעילת
ובמהולפצות,אפשרמיאת--ונשאלהפיצוי,עקרוןעל"פיהקונפליקטאתנבחןולבסוף

נעלם.שרכושםהתלמידיםאתלפצותאפשר+
שנגזל.זמנםעלהמוריםאתלפצותאפשר9

לאאףליישםשנרצההדעתעלמתקבללאהסתירה!אתלכטלכדישהובאובהצעותישהאם
שמירתשלהפתרוןחיזוקלצורךהפיצויעקרוןאתלנצלאפשראבלהאפשרויות,משתיאחת

שאבדההפסקהזמןעלהשומריםהתלמידיםאתולפצותההרחבה(,עקרון)על-פיהתלמידים להם.
הסכסוךלפתרוןגולדרטשלהשיטהיישום

גולדרט.שלשיטתובעזרתהתלמידיםלוכויותהמוריםזכויותביןהסתירהאתנבחן
הקונפליקט:אתוננסחבענןהגורמיםאתנאתרראשית

המבוקשהיעדעלהצבעה1.
ולתלמידים?למוריםהמשותףהיעדמהועצמנו:אתנשאל

בצוותא.שלוםחייהמשותף:היעד
)מ4(.בענןהמתאימהבמשבצתהיעדאתנרשום

החיונית(הדרישותהצרכים,)הזכויות,ההכרחייםהתנאיםציון2
היעדולהשגתצדכלשלההכרחיהתנאימהונברר:

רכושם.לביטחוןהזכותמןליהנותהתלמידים:שלההכרחיהתנאי
בהפסקה.לחופשהזכותמןליהנותהמורים:שלההכרחיהתנאי

ו-18(.)1אבענןבמקומותיהםההכרחייםהתנאיםשניאתנשבץ
דרישות()עמדות,ההכרחייםהתנאיםלקיוםהנדרשיםהמוקדמים,התנאיםפירוט3

היעדולהשגתצדכלשלהמוקדםהתנאימחונברר:
ישמרושהמוריםרכושם(:מביטחוןליהנותשיוכלו)כדיהתלמידיםשלהמוקדםהתנאי בהפסקה.
ישמרולאשהמוריםבהפסקה(:מחופשליהנותשיוכלו)כדיהמוריםשלהמוקדםהתנאי בהפסקה.

ו-28(.)2הבענןהמוקדמיםהתנאיםשניאתנשב
המוקדמיםהתנאיםביןשנוצרהקונפליקט,ניסוח4.
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המורים14
8בהפסקהישמרו

התלמידים:
בצהותאשלוםחהי=נמו-0שאבי| ‏ממ=מם===מקמומכ=82מבאמאאשסילאםמשיהארא=יהלישלשמוינשוהבמובקונפליקט

...
בבית-הספר

לאהמורים
1להפסקההזכות22בהפסקהישמרו

עלישמרושהמוריםהתלמידיםרצוןביןאפוא,הוא,הקונפליקטהמתוארהענייניםבמצב
לשמורשלאהמוריםרצוןוביןרכושם,מביטחוןליהנותהםשיוכלוכדיבהפסקה,הכיתות

לשיעור.שיעורביןפנויומזמןממנוחהליהנותכדיבהפסקה,
הקונפליקטשביסודהקשריםאחדלפחותלביטולשתביאהמציאות,לשינוידרךמציאת5.

בסכסוך:המתואריםהקשריםאתלנונרשום
אתלהבטיחצריךבבית-הספרבצוותאשלוםחיילחיותיוכלווהתלמידיםשהמוריםכדיא.

שלרנושםביטחוןאתנבטיחאם--סיבתיובניסוחהתלמידים.שלרכושםביטחון
בצוותא.בשלוםלחיותוהתלמידיםהמוריםיוכלוהתלמידים

להבטיחישבבית-"הספרבצוותאשלוםחיילחיותיוכלווהתלמידיםשהמוריםכדיב.
חופשייםלהיותלמוריםנאפשראם--סיבתיוגניסוחבהפסקה.מחופשייהנושהמורים
בבית"הספר.בצוותאבשלוםלחיותוהתלמידיםהמוריםיוכלובהפסקה

בהפסקה.לשמורצריכיםהמוריםהתלמידיםשלהרכושלביטחוןהזכותעללשמורכדיג.
בהפסקה.מלשמוראותםלפטורישבהפסקהלחופשהמוריםזכותעללשמורכדיד.

--סיבתיובניסוחבהפסקה.לשמורלאוגםבהפסקהלשמורגםיכוליםאינםהמורים-
ולהיפך.בהפסקה,לא"ישמרולאהםבהפסקה,ישמרוהמוריםאם ב

בהנחהכלומרהמוקדמים,התנאיםשניביןהקשרשביסודהסמויהבהנחהמתגלסהקונפליקט
אחת.ובעונהבעתבהפסקהישמרוולאבהפסקהישמרושהמוריםאפשרשאי

ההנחותחשיפתכולו.הסכסוךיתבטל)א-ה(הסיבתייםהקשריםמןאחדאתלבטלנצליחאם
הקשרעלהתהליךאתנדגיסש....יי.יימפניוהתשובהיילמה?'יהשאלהבאמצעותתיעשההסמויות

)ד(.והרביעי)0השלישי
השלישי:הסיבתיהקשרבבסיסהעומדותהסמויותההנחותאתנחשוףא.

לשמור!צריכיםהמוריםהתלמידיםשלוכושםביטחוןעללשמורכדילמההשאלה:אתנציג
6



שלישישער--יישומיתתכנית

אפשריות:תשובות
מבוגרים.שלשמירהשצריךמפני5
בית"הספר.צוותאנשישלשמירהשצריךמפני+

לשמור.צריךשמישהומפני
עצמו.עללשמוריכולאינושהרכושמפני9
להיגנב.עלולהואהרכושעלישמרולאשאםמפני+

סמויות:כהנחותהתשובותאתנרשום
מבוגרים.שלשמירהצריך5
בית"הספר.צוותאנשישלשמירהצריך+

לשמור.צריךמישהו
עצמו.עללשמוריכולאינוהרכושף
להיגנב.עלולהואהרכושעלישמרולאאם+

הללו:ההנחותאתנפריךב.
מבוגרים.שלשמירהשצריךנכוןזהאי+
בית"הספר.צוותאנשישלשמירהשצריךנכוןזהאין+

לשמור.צריךאינואיש
עצמו.עללשמוריכולהרכוש9
ייגנב.לאהואהרכושעלישמרולאאם+

חדשים!לפתרונותרעיונותמעלהההפרכההאםג.
בתורנות.לשמוריכוליםהילדים8
בשכר.שומריםלהפקידאפשר+

אחסון.בתאיהרכושאתלנעולאפשר+
לחפצים.אזעקהלהתקיןאפשר<
לגנוב.לאהתלמידיםאתלחנךאפשר+

הקשראתהמבססותהסמויותההנחותחשיפתבאמצעותפתרונותלהעלותננסההדרךבאותה
הפרכתן.ובאמצעות)ד(הבאהסיבתי

הרביעי:הסיבתיהקשראתהמבססותהסמויותההנחותאתנחשוףא.
מלשמוראותםלפטורצריךבהפסקהלחופשהמוריםזכותשתישמרכדילמההשאלה:אתנציג בהפסקה!
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הנחות:שלבנוסחאותןונמירלשאלהאפשריותתשובותנעלה
חופשיים.להיותאפשראישומריםאס5

מקום.באותולהיותצריכיםוהשומריםהרכוש
ההפסקה.לזמןחופףהשמירהזמן5

הללו:ההנחותאתנפריךב.
חופשיים.ולהיותלשמוראפשר9
מקום.באותולהיותצריכיםאינםוהשומרהרכוש+
ההפסקה.לומןחופףאינוהשמירהזמן5
חדשיםופתרונותלנומעלהההפרכההאםג.

אחרבקרה,מחדראחד,מורהשלמעקבשתאפשרסגורבמעגלטלוויזיהלהתקיןאפשר
הכיתות.בכלהנעשה

מורהכל)למשל,עבודתםשעותבמסגרתזאתיעשוהבקרה,חדראתשיאיישוהמורים,+
אחר(.בזמןמהפסקהוייהנההשמירהזמןעבורשכריקבלהשמירה,בסבבכלולשיהיה

גםולפרקלהמשיךאפשרוהרביעי,השלישיהסיבתייםהקשריםאתפירקנושבהזו,בדרך
נוספיםפתרונותיעלההזהשהפירוקייתכןבהחלטבענן.האחריםהסיבתייםהקשריםאת

שומרים,שכירתהתלמידים,בידיהשמירההפקדת--הפתרונותמארבעתאחדבכללקונפליקט.
אתמידלסייםכדייש--סגורבמעגלטלוויזיהוהתקנתהתלמידיםלרשותאחסוןתאיהעמדת

אםלבדוקצריךעכשיוהראשונה(.בהצגתוהסכסוךליישובגםיפיםהיוהם-)ושובהסכסוך
תתבטל--יימצאשכךלוודאיוקרוב--שאפשריימצאאםמהם.אחדלפחותליישםאפשר

בליימומשוהתלמידיםושלהמוריםשלוהזכויותוהרצונותהסכסוך,בבסיסשעמדההסתירה
)מציאתוהדמוקרטיה"יהשלוםיישפתשלהבאיםשהשלביםכן,אםנראה,פשרות.ובליויתורים
להתבררעשויהבהחלטזאת,לעומתהוגנות,בחינתעוד.נחוציםאינסחירות(מקדמותהגבלות

במבטכברבעייתינראהלמשל,סגור,במעגלטלוויזיהבאמצעותפיקוחשלהפתרוןכנחוצה.
לפרטיות.בזכותפוגעשהואהפגיעהבשלראשון,

לביטחוןהתלמידיםשלשוכותםחששושהמורים--השמירהשחובתמלמדהסכסוךפתרון
בהפסקהלחופששלהסזכותםהבטחתלנוכתהכרחית.היתהלא-עליהםגוזרתרכושם

התנועה)חופשבאחתלפגועולאהתלמידיםשלזכויותיהםבמכלוללהכירעתהעליהםייקל
פתרונותמציאתשלהאפשרותרכושם(.)ביטחוןהאחרתעללהגןכדיבהפסקה(התלמידיםשל

בבית-הספרהשותפיםכלבזכויותהכרהעלהמושתתחברתי,הסדרשלברעיוןתומכתחדשים
כמבוגרים.ילדים-
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שלישישער--יישומיתתכנית
הפעלה:

בית-הספר,צוותולשארולמוריםלתלמידיםמשותפתסדנהבמסגרתלקייםאפשרההפעלהאת
ולמבוגרים.לילדיםנפרדותסדנאותבמסגרתאו

ההפעלהמטרת
עצמם,לביןתלמידיםביןלתלמידים,מוריםביןסכסוכיםבפתרוןהשיטותיישוםאתלתרגל

בבית-"הספר.שנוצרסכסוךכלבפתרוןולמעשהעצמם,לביןמוריםבין
ההפעלהמהלך
שלבא

בית"ספרם.מחייעכשוויסכסוךלהציגהמשתתפיםמןיבקשהמנחה
שלבב3

אחרמעקבמתוךפתרוןלולמצואולנסותהסכסוךאתלהגדירהמשתתפיםמןיבקשהמנחה
ההוראות:ואלההוראותיו.

הלוח.עלאותןולרשוםבסכסוךהצדדיםנאבקיסשעליהןהבסיסיות,הזכויותמהןלמצוא1.
ואחרים.מוריםתלמידים,בדבר:הנוגעיםכלשלזכויותיהםאתלרשוםלהקפידיש

מדומה.אואמיתיתהצדדיםזכויותביןהסתירההאםלבדוק2
באמצעותסתירהנעדרלמצבהסתירהמצבאתלשנותלנסותאמיתית,בסתירהמדובראם3.

שנלמדו.סכסוכים,לפתרוןהשיטות
האפשרככלרבמספרלהעלותיתבקשוהמשתתפיםהמאמצים.מרבאתלייחדישהזהלשלב

ביותר.נמוכהלסתירהפתרוןאיןשאמנםהסבירותלפתרון.הצעותשל
כלעלשתחולהגבלהאחרלחפשהסכסוך,שביסודלסתירהפתרוןלמצואאפשראיאם4

כולם.זכויותעלהאפשרככלטובההגנהלאפשרכדיבוהמעורבים
פההחלטהלקבלאובנושארובהכרעתלקייםשווה,הגבלהכולםאתלהגבילאפשראיאם5.

האפשר.במידתאחד,
99



יישום.בניהםשהועלוהפתרונותמביןאלולברר<
אמצעי)לענייןהוגניםפתרונותהםליישוםמתאימיםשנמצאוהפתרונותמביןאלולבחון7.

03(.עמיראשון,שערראההבחינה
סיכום

חשובותהןהאדםשזכויותהיסוד,עקרוןמונחבבית-הספרסכסוכיםלפתרוןהתכניתביסוד
לפעולה:הנחיותכמהנגזרותהזההעיקרוןמןלכול.ושוותויקרות

הכול.זכויותשלהמלאמימושןאתלאפשרכדימרבימאמץלעשותיש5
זכויותביןניגודכאשר--ברירהבאיןרקבהלנקוטוישזכויותשלמימושמגבילהפשרה5

ביןלבלבלשלאלהיזהרישפשרה.ללאשוויוניפתרוןלמצואלהשתדלצריךלסכסוך,מביא
ולאואמצעי,היאבסכסוךהצדדיםביןופשרההזכויות,מימושהיאהמטרהלמטרה.אמצעי

רצוי.אמצעידווקא
--האפשרככללצמצסישבהןהשימושאתוגםזכויות,שלמימושמגבילותהןגםחובות

אינן-נחיצותןלמרות--החובותגםאךחובות,למלאעל"פי-רובצריךזכויותלממשכדי
החובותואילוולהרחיבן,עליהןלשמורוישומרכזיות,קבועותהןהזכויותעצמן.בפנימטרה

המציאות,מחויבהשתייםביןהקשראםתדיר,ולבחוןלזכויותלהתאימןישמצב.תלויותהן
עוד.מתקיימיםשאינםותנאיםהרגלפרישהואאו

אליהלחנךוכדיבצוותא,שלוםשללחייםתנאיהיאאדםכלשלהשוותבזכויותההכרה
ולאשווה,במידהחשובותותלמידים,מוריםוילדים,מבוגריםשלשזכויותלהדגישצריך

הקבוצות.מןאחתאףשלזכויותיהעללוותר
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שלישישער--יישומיתתכנית

:שילישילרגביררנכ
ה+הוד*-ערב*>הסיכסוךעלמחודשתחשיבה

לערביכזי*הודילכזבלןלשלוסםחינוךתכנית
התכניתהצנת

המוריםבנושא.הפוליטילטיפולרביםבמקריםדומההיהודי-ערביבסכסוךהחינוכיהטיפול
אתלשכנעמנסיםהפוליטיקאים,כמווהתלמידים,בכיתותיהם,לדיוןהסכסוךאתמביאים

שהפתרונותהיא,המתדייניםהתלמידיםביןהמפגששבבסיסההנחהעמדתם.בצדקתחבריהם
לבחורועליהםלסכסוך,האפשרייםהפתרונותהםהפוליטייםוהגורמיםהמפלגותשמציעים ביניהם.

שליומיומיתיצירהאםכיאלטרנטיוותביןבחירהנדרשתאיןהשלוםבתהליךואולם
טקסהצדדים.שניעלמקובליםשיהיוחדשים,פתרונותשל--לכןקודםהיושלאאלטרנטיוות,

ייגזרצדבאיזה--בשאלההצדדיםביןבסכסוךנפתחלמשל,לישראל,ירדןביןהגשרחנוכת
אחראישהיההירדני,הקציןעםקצרההתייעצותלאחרהירדני.בצדאוהישראליבצדהסרט:

בבסיסשעמדהההנחה,הגשר.צדימשניסרטיםשניייגזרוכיהצדדים,החליטוהטקס,על
עלומקובלרצוןמשביעפתרוןאפשרהוזוחדשה,בהנחההוחלפהאחד,סרטשגוזריםהסכסוך,
הראולשמןשמנגד,הצדאתלשכנעבניסיונותזמנםאתביטלולאלסכסוךהשותפיםהצדדים.

הצורךעלויתרולאהםחדש.פתרוןליצירתאותוניצלוהם--שלהםלצדהיתרוןאתלהעניק
אז.עדמקובלשהיהבפתרון,הסתפקולאגםאךשהתגלע,לסכסוךצודקבפתרון

זאתועםצודקים,=כאלהפתרונותשלליצירהמיוחדלהיותחייבלשלוםהחינוךתהליך
זמנםאתלבטלולאחדשים,פתרונותלעיצובשותפיםעצמםלראותצריכיםהמתחנכיםאחרים.

קלהמשימהאיננההחשיבהבאופןשכזהמפנהיצירתואולםשיטתם.ביתרוןהדדיבשכנוע
עמדותעללוותרונכונותםכבדים,רגשייםמטעניםעמםנושאיםהמתחנכים-ועיקרכלל

האקטואליבסכסוךלדוןפוניםשהםקודם--שיתנסולכן,וחשוב,צריךלמדי.קטנהקודמות
טעונים.כהשאינםבסכסוכיםשיתמקדסכסוכים,לפתרוןשיטותשלותרגוללמידהבתהליך-

ביסוסהשלום,נושאעםהיכרותהיהודי"ערביבסכסוךלעיסוקמקדימהכאןהמוצעתהתכנית
שוויונית,בדרךהסכסוךלפתרוןמוטיווציהיצירתלחירות,עםכלשלהשווהבזכותההכרהשל

שונים.סכסוכיםעלותרגולןסכסוכיםלפתרוןשיטותשללימוד

11



השלוםנושאעםהיכרות1התכנית:שלביואלה
87()עמילשלוםלחינוךיסודבתכניתראשונההפעלה--שליהשלום+

לחירותעםכלשלהשווהבזכותההכרהביסוס.
זה()עמיראשונההפעלה--בארצנו'יחופשיעם"להיות<
501()עמישנייההפעלה--זכויות1יהיולמי6
601()עמישלישיתהפעלה--לשלוםתנאים.+

שוויוניתבדרךהיהודי-ערביהסכסוךלפתרוןמוטיווציהיצירת.
801()עמירביעיתהפעלה--הזהבפתרוןרוצהולארוצה+

סכסוכיםלפתרוןשיטותלימוד
33()עמיסכסוכיםלפתרוןשיטותארבעהשני:בשערעיון6

בפתרוןהתנסותמתוךילמדואוהגייגסובשיטתמשותפתקריאהיקראוהמתחנכים
57(.בעמיזה,לשערהקדמה)ראהסכסוך

שוניםסכסוכיםבפתרוןהשיטותארבעתרגול.
011()עמיחמישיתהפעלה--המיםובעייתתפוזלפרק+
111()עמישישיתהפעלה--הארץעלהזכותושאלתהכיסאותמשחק+
211()עמישביעיתהפעלה--בארץעמיםושניבקופסהחבריםשני+

היהודי-ערבילסכסוךפתרונותלהצעתהשיטותארבעיישום.
211()עמישמיניתהפעלה--היהודי"ערבילסכסוךפתרוןלייש+

ראשונה:הפעלה
1ההפעלהמטרות

2
ולריבונותעצמיתלהגדרהעמיםשלזכותםלהיקבעצריכהשלפיוהעיקרון,מהולבחון במולדתם.
אתולבחוןולריבונות,עצמיתלהגדרההעמיםלכלהשווההזכותבעקרוןההכרהאתלבסס

מימושו.שמעוררהקשיים
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שלישישער--יישומיתתכנית

ההפעלהמהלך
אשלב

עלבהסתמךולריגונות,עצמיתלהגדרהעמיםשלזכותםבנושאכלליעיקרוןהגדרת
הלסינקיהסכמיועלהעצמאותמגילת

ולריבונותעצמיתלהגדרהזכותעםלכלהאם--המפגשנושאאתלמשתתפיםיציגהמנחה1. במולדתו!
הטיעוניםאתהמסכםהעצמאות,במגילתהמשפטאתהמשתתפיםבפנייציגאויקראהמנחה2

עםככללהיותהיהודיהעםשלהטבעיתזכותוייזוהימשלו:למדינההיהודיהעםשללוכותו
הריבונית.יי1%במדינתועצמוברשותועם

המצוטטת.הטענהבבסיסהמונחהכללי,העיקרוןמהולעצמם,לנסחיתבקשוהמשתתפים3.
שהועלו.הרעיונותאתהלוחעלוירשוםבמליאה,קצרדיוןיקייםהמנחה4.
כלטלהשווההזכותבענייןשלהםמאמן'יהייאניאתלכתובהמשתתפיםמןיבקשהמנחה5.

עצמית.להגדרההעמים
הזכויותבענייןהלסינקילהצחרת8בסעיףלעייןהמשתתפיםמןהמנחהיכקשלחילופין

צריכהישראלאםלהחליט,מהםויבקשכאן,המובאעצמית,להגדרההעמיםכלשלהשוות
זה.הסכםעללחתום

מבוים.חתימהבטקסאותוולסייםקטנות,בקבוצותלקייםכדאיהזההדיוןאת
הלסינקו?*הצהרת

8:סעיף
עמים:שלעצמיתלהגדרהשוותזכויות

וינהגועצמית,להגדרהזכותםואתעמיםשלהשוותזכויותיהםאתיכבדוהמשתתפותהמדינות
החוקשללנורמותובהתאםהמאוחדותהאומותמגילתשלולעקרונותלמטרותבהתאםעתבכל

מדינות.שלהטריטוריאליתלשלמותהמתייחסותאלהכוללהבינלאומי,
8891(.ודיקר,זיו)גורשליהעצמאותמגילתהחוברתמתוך1

68.עמי1991(,ושנידור,)גביזוןאכרךבישראל,והאזרחהאדםזכויותהמקראהמןלקוחהסעיף2
33



עת,בכללקבועהזכותהעמיםלכלישעמיםשלהעצמיתוההגדרההזכויותשוויוןעקרוןבתוקף
התערבותכלללאוהחיצוני,הפנימיהפוליטימעמדםאתמלאה,חירותומתוךרצונם,ועל-פי

והתרבותית.החברתיתהכלכלית,הפוליטית,התפתחותםאתדרכםעליפיולקדםחיצונית
שלבב

הכורדיהעםשלהמסויםבמקרהלריבונותהזכותעקרוןאתלהחילהקושיבחינת
בעייתו:ואתהכורדיהעםשלסיפורואתלקבוצהיציגהמנחה1.

מזהוחייםנפש,מיליוןמעשרהיותרמוניםהםמשלו.ותרבותשפהבעלעםהםהכורדים
היאאךישראל,ממדינתעשרהפיבשטחהגדולהכורדיסטןארץבכורדיסטן.רביםדורות
ועירק.טורקיהאירן,-מדינותשלושביןבעיקרמחולקתהיאעצמאית:מדינהאיננה

שהםבשניםעשרותלהםווהחיים,הםשבהןבמדינות,ונרדףמקופחמיעוטהםהכורדים
עצמאותם.עלנאבקים

טורקיה,אירןאתלחלקישאםתחליט,קבוצהוכלקטנותלקבוצותיתחלקוהמשתתפים2.
העצמאית.כורדיסטןמדינתאתולהקיםועירק

שקבעוהעקרונותביןההתאמהאתותבחןהקבוצות,בהחלטותלדוןתתכנסהמליאה3.
עכשיו.המעשיותהכרעותיהםוביןא()בשלבלכןקודםהמשתתפים

לריבונות.השווההזכותעקרוןשבהחלתהקשייםאתינסחוהמשתתפים4.
שלבו

תביעתעללריבונותהשווההזכותעקרוןאתלהחילהיהודיםשלהקושיבחינת
תביעתעלהזההעיקרוןאתלהחילהפלסטיניםושלמשלהם,למדינההפלסטינים

יהודיתלמדינההיהודים
המשתתפיםעםוישוחחבמולדתםפלסטיניתלמדינההפלסטיניםתביעתאתלדיוןיעלההמנחה

העםעלגםהלסינקיוהסכמיהעצמאותמגילתעקרונותאתלהחילישהאםהשאלה,על
עצמיתלהגדרההיהודיהעםשלבזכותולהכירישהאםבשאלה,ידוןאחר-כךהפלסטיני. ולריבונות.
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שלישישער--יישומיתתכנית
שלבד

שלנוהתביעהבצדאחריםעמיםשלהשוותבזכויותלהכירלנושישבקושיהכרהסיכום:
בזכויותינולהכרה

עצמיתלהגדרההעמיםכלשלהשווההזכותעקרונותביישוםהקשייםהיומהיברר,המנחה1. ולריבונות.

שמתובתפיסה,העיקריהקושישלשמקורושייתכןהמשתתפים,לבתשומתאתיפנההמנחה2.
שיטותבלימודענייןיעוררהואלאחר.הענקתןאפשרותאתבהכרחמבטלאחדלעםזכויות

זכויותיחםלמימושדרכיםלמצואומנסותהזה,הקושיעםהמתמודדותסכסוכים,לפתרון
ויתורים.וללאפשרותללאהעמיםכלשל
הערה:

קריטריוניםמערכתלבנותישהעמים,זכויותשלהשוויוןהנחתאתמקבליםאינםהתלמידיםאם
ההפעלהתעסוקבההכרוכהובבעייתיותזהמסוגמערכתבהקמתעמים.ביןזכויותלחלוקת הבאה.

שנייה:הפעלה
זכויות!יהיולמי

ההפעלהמטרת
לקבועהקושיעםההתמודדותבאמצעותהעמיםכלשלהשוותהזכויותעקרוןאתלבסס

מסוימים.עמיםשללהעדפהקריטריונים
ההפעלהמהלך

אשלב
אחת.כלמשתתפיםכשישהבנותלקבוצותיתחלקוהמשתתפים1.
ולריבונות.עצמיתלהגדרההזכויותאתלקבלזכאיםעמיםאלולהחליט,יתבקשוהקבוצות2.

האלה:הקריטריוניםמןבאחדיבחרוהן
מדינות.להםיששכברלעמים,רקיינתנוהזכויות8

5



ייתרבותיים'".לעמיםרקיינתנוהזכויות
גדולים.לעמיםרקיינתנוהזכויות
לכלכלתם.לדאוגהמסוגליםלעמים,רקיינתנוהזכויות
עצמם.עללהגןהמסוגליםלעמים,רקיינתנוהזכויות
יינבחרים"".לעמיםרקיינתנוהזכויות
דמוקרטי.ומשטרחייםאורחלקייםשיתחייבולעמים,רקיינתנוהזכויות
שנים.ממאהלמעלהבנילעמיםרקיינתנוהזכויות
שנים.מעשריםלמעלהבנילעמיםרקיינתנוהזכויות
אחד.מיוםלמעלהבנילעמיםרקיינתנוהזכויות
לחירות.העמיםכלשלהשווהבזכותהמכיריםלעמים,רקיינתנוהזכויות
העמים.לכליינתנוהזכויות

שלבב
האלה:השאלותעללהשיבהמשתתפיםמןיבקשוהמנחהתתכנסהמליאה

זאתויקבעומילעמים,זכויותלהענקתהקריטריוניםמהםייקבע,איך5
זאת!יקבעומילזכויות,ראויאיננומסויםשעםייקבע,איך6
זאת!יקבעומיהעמים,ככלעסאיננומסויםשעםייקבע,איך6
להענקתהלא-שוויונייםהקריטריוניםעלבהפעלה,שהתעוררוהקשיים,מןללמודאפשרמה5

לעמיםוזכויות
לגביהסולהחילישקריטריוניםאלוהפלסטיני:והעםהיהודיהעםבזכויותלנהוגישכיצד9

ההפעלה,שלהקודםבשלבהקבוצהחבריבחרושבהםהקריטריונים,ביןסתירהישהאם
שלנווהספציפיבמקרהבחרושבהםאלה,ובין

שלישית:הפעלה
ההפעלהמטרות

לשלום.הדרושיםהתנאיםמהםבסוגייה,המשתתפיםעמדותאללהתוודע1.

הזולת.בזכויותהכרהשלבסיסעלשלוםשלתנאיםלנסחההכרחאתלמשתתפיםלהבהיר2.

השלום,תהליךאתלקדםכדיוביישומןסכסוכיםלפתרוןשיטותבהכרתהצורךאתלהבהיר2.
סתירה.נעדרילמצביםוזכויותרצונותביןסתירהשלמצביםבשינויהצורךאתכלומר

06



שלישישער--יישומיתתכנית
ההפעלהמהלך

אשלב
הפתרונות:ואלהלפלסטינים.ישראלביןלסכסוךפתרונותרשימתיקבלוהמשתתפים1.

העמיםלשנימדינותשתי.
והפלסטיניםירדןשלקונפדרציה.
והפלסטיניםישראלירדן,שלקונפדרציה.

ודמוקרטיתחילוניתדו"לאומית,מדינה.
ובשטחיםישראלמדינתבשטחיפלסטיניתמדינה.

ובשטחיםישראלמדינתבשטחייהודיתמדינה
בשטחיםלפלסטיניםאוטונומיה.

ישראלמדינתבתחומיפלסטיניתאוכלוסייהצפופיבאזוריםלפלסטיניםאוטונומיה.

א

הם4₪

רכ
השאלה:עלשברשימה,הפתרונותמןואחדאחדכללגבילעצמו,לענותיתבקשמשתתףכל2.

בסכסוך!האחרהצדבניעסבשלוםלחיותתוכלהאםשייושם,המדיניהפתרוןיהיהזהאס
להן.הנימוקיםואתתשובותיואתלעצמוירשוםהוא

הפלסטיניםיעםבשלוםלחיותתוכלהאםהעמים,לשנימדינותשתייהיואםלדוגמה:
הפלסטיניםעםלחיותאוכללאהעמים,לשנימדינותשתייהיואם-אפשריתתשובה

בידנו.יהיוישראלארץשטחישכלרוצהאניכי-להאפשריונימוקבשלום.
התשובותלפילשלום,החיונייםהתנאיםמהםנפרד,דףעללעצמווירשוםינסחמשתתףכל3.

לכן.קודםשענה
ישראלארץשטחיכל--התנאיאתירשום2,בסעיףכמודגםונימקשענהמשתתףלדוגמה:

ישראל.מדינתבידייהיו
קריאתם.אתהאחריםהמשתתפיםעללהקלכדיברורה,בצורהיירשמוהתנאים

כללגבילהחליטלהםיורהוהמנחההתנאים,רשימותדפיאתביניהםיעבירוהמשתתפים+
--ואלולהשאירמעונייניםהםשברשימההתנאיםמןאלולידיהם,שתגיעתנאיםרשימת

החלטתם.אתוליישםלמחוק,
המשתתפים.מןאחדכללידיתגיערשימהכל

לבעליחם.יוחזרוהדפים5.
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שלבב
דיון.תקייםהמליאה

שיקריאתנאיכלואחריברשימתו,שנמחקוהתנאיםאתלחבריויקריאבתורו,משתתף,כל1.
עלמתקבלאינוהתנאימדועהמחיקה,עםשמודהיםמיאוהתנאי,אתשמחקומייסבירו דעתם.

האלה:השאלותעלהמשתתפיםבפנילהשיביתבקשהמקריאהמשתתף2.
שנמחקווהתנאיםללאהשניהצדעםבשלוםלחיותתוכלהאם5
מרשימתך!התנאיםאתשמחקואלהעםבשלוםלחיותתוכלהאם+

למצואהמשתתפיםמןויכקשהכול,עלשמקובליםתנאיםלקבועהקושיעליצביעהמנחה3.
שלום.לקראתלהתקדםהקבוצהחברילמרבשתאפשרדרך
סותריםאינםאסגםלרוחס,שאינםתנאיםלמחוקהמשתתפיםשלהנטייהעליצביעהוא

זונטייההכרחית.אינההשוניםהתנאיםביןשהסתירהאובעצמם,בחרושבהםהתנאיםאת
סתירהביןההבחנהאתשיאפשרוסכסוכיםלפתרוןשיטותבלימודהצורךלהבהרתתשמש

הכרחית.שאיננהלסתירההכרחית
הערה:

השוותבזכויותיולהכירהמשתתפיםשלהקושיאתאחדמצדבבירורממחישההזאתההפעלה
גםבדרך"כללבצוותא.שלוםשללחייםהזאתההכרהשלנחיצותהאתשניומצדהזולת,של

לממשמאיתנוימנעהאחרשלהזכויותשמימושהחששהיינוהקושי,שלמקורובהפעלהמשתקף
הדיון.במהלךולהדגישלהעלותהמנחהצריךהאלההנקודותאתאנו.זכויותינואת

רביעית:הפעלה
ההפעלהמטרות

הבחירהבתהליךלהתעוררשעשויותלדילמות,המתחנכיםשללבםתשומתאתלהפנות1.
הישראלי-פלסטיני.לסכסוךבפתרון

הסכסוךבענייןשונותבעמדותהמחזיקיםהמשתתפים,שביןהחיצוניהקונפליקטאתלהמיר2.
בדילמה.הישראלי-פלסטיני,
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שלישישער--יישומיתתכנית

ההפעלהמהלך
אשלב

שהמערכתאזרח,זכויותאואדםזכויותחמשעדשלושדףעללרשוםיתבקשמשתתףכל
במכוון.שלאואםבמכווןאםכראוי,לממשןלומאפשרתאיננההקיימתהפוליטית

-בשלב
שבהפעלההישראלי-פלסטיני,לסכסוךהפתרונותרשימתאתלמשתתפיםיחלקהמנחה1.

701(.)עמיהקודמת
איזה-כראויממומשותשאינןשמצאוהזכויות,מביןזכותכללגבילרשוםמהםיכקשהוא2.

בה.הפגיעהאתלכטלכדיבוישלסכסוךהמוצעיםהפתרונותמבין
אלאבעיותיהם,לכלמענהשייתןאחד,פתרוןאחרמחפשיםאינםהמשתתפיםהזהבשלב

למימושה.ביותרשיועילהפתרוןאיזהושנפגעה,זכותכללגבילעצמםמבררים
יישומובאמצעותדווקאמרבי,מימושזכותםתמומשמדועלנמק,למשתתפיםיורההמנחה3.

בחרו.שבוהפתרון,של
שלב)

יפיםשנראוהפתרונות,אתלקבוצהחבריובפנילפרטבתורו,משתתף,מכליבקשהמנחה1.
הנפגעות.מזכויותיואחתכלעללהגנהבעיניו

לתיקוןיעיליםנמצאושוניםפתרונותאםלעצמו,משתתףכליבדוקלקבוצהההצגהלאחר2.
בעיותיו.כלעלענהאחדשפתרוןאושונות,פגיעות

בפתרוןלבחורלונאמראילומעדיף,היהשאותוהפתרוןמהולהחליט,יתבקשמשתתףכל3. אחד.
שלבד7

בעקבותבהםשעלוהתחושותואתהמחשבותאתלתארהמשתתפיםמןיבקשהמנחה1.
איתם:יבררהואהפעילות.
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עםמנהליםשהםהוויכוחים,מןלהםהמוכרהמצבמןשונהבמצבעצמםאתמצאוהאם*
בנושאוחבריהם

עללהחליטההנחיהוביןהשונותלוכויותשוניםבפתרונותרצונםביניגודחשוהאם*
הזאת!התחושהעםהתמודדווכיצדאחד,פתרון

ואםבעיותיהם,לכלמענהשייתןפתרוןלדעתם,ייתכן,אםהמשתתפים,אתישאלהמנחה2.
אותו.למצואאפשרכיצד--ייתכן

סכסוכים.לפתרוןהשיטותארבעללימודהמשתתפיםאתיפנההוא3.
חמישית:הפעלה

סכסוכיםבפתרוןתרגיל--המיםובעייתתפוזלפרק
ההפעלהמהלך

אשלב
28(.)בעמילטלוםלחינוךהיסודשבתכניתתפוזלפרקההפעלהאתיעבירהמנחה
שלבב

ירדן:ושלישראלשלהמיםבעייתעללמשתתפיםיספרהמנחה1.
מספקתמהםקובמיליון004בשנה.קובמיליארד8.1היאהיוםבישראלהמיםצריכת

מיהםהנצרכיםהקובמיליארד4.1ושארהירדן,מןבעיקרמימיהאתהמקבלתהכינרת,
הםמהםש-051בשנה,מיםקובמיליון008צורכיםלעומתנו,הירדנים,ומאגרים.תהום

התהוםמילהםמספקיםהמיליון056שארואתהירדן,אלהנשפךהירמוך,מןלוקחים
המיםלכמותזההכמעטהארצותבשתיהנצרכתהמיםכמותגשומותבשניםוהמאגרים.

עומדתהמקורותאספקתאין--שחונותבשניםהשונים.המקורותשמספקיםהשנתית,
גוברתהדברים,פניהםכשאלההמדינות.שלהמיםברורבותגירעוןונוצרהצריכה,בקצב

%שבנמצאמיםמקורכלשלהחיוניות
בענייןהזוגבניביןלסכסוכיםשהוצעובפתרונות,להשתמשלנסותלמשתתפיםיורההמנחה2.

המים.קונפליקטלענייןהמשותף,התפוז
םשםתמתתהה44444444ה

בישראל.המיםנציבותדוברחסיד,רוניסיפקהנתוניםאת3
10



שלישישער--יישומיתתכנית
יכוליםהיוובירדןבישראלהמיסמצבעלנוספיםנתוניםאלועצמםאתישאלוהמשתתפים.

נוספים.פתרונותליצירתבוולהיעזרהדרושהמידעאתלהשיגוינסוהפתרונות,לענייןלהועיל
יישום.בניהםשהועלוהפתרונותמןאלויבררוהמשתתפים.
)לענייוהוגניםפתרונותהםליישוםמתאימיםשנמצאוהפתרונותמןאלויבחנוהמשתתפים.

03(.עמיראשון,שערראההבחינהאמצעי
שישית:הפעלה

סכסוכיםבפתרוןתרגיל-הארץעלהזכותושאלתהכיסאותמשחק
ההפעלהמהלך
שלבא

38(.)בעמילשלוםלחינוךהיסודשבתכניתהכיסאות,משחקההפעלהאתיעבירהמנחה
היהודיהעסשלרצונסאת--הארץעלהזכותשאלתאתהמשתתפיםבפנייעלההמנחה1שלבב

ישראל.ארץשטחיבכלהפלסטיניהעםושל
הזכותבשאלתלקונפליקטהכיסאותממשחקבהצעותיהםלהשתמשלנסותלהםיורההוא.

הארץ.על
הישראלי-הקונפליקטבסיטואצייתיישוםבנותהןשהועלוההצעותאםיבררוהמשתתפים. פלסטיני.
לסכסוך.הוגניםפתרונותבגדרהןליישוםמתאימותשנמצאוההצעותאםיבחנוהם.
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שביעית:הפעלה
סכסוכיםבפתרוןתרגיל-בארץעמיםושניבקופסהחבריםשני

ההפעלהמהלך
שלבא

68(.)בעמילשלוםלחינוךהיסודשבתכניתבקופסהשנייםההפעלהאתיעבירהמנחה
שלבב

והאדוןהשמנההגברתשלבעייתםביןדמיוןישהאםלבדוקהמשתתפיםמןיבקשהמנחה1.
היהודי"ערבי.הסכסוךוביןהרזה

הזה.הסכסוךלענייןבהפעלהשהוצעוהפתרונותמןבחלקלהשתמשלנסותלהםיורההוא2.
יישום.בניהםלהשתמשבחרושבהםהפתרונותאםיבררוהמשתתפים3.
ליישום.מתאימיםשנמצאוהפתרונותהוגנותאתיבחנוהמשתתפים4

שמינית:הפעלה
היהודי-ערבילסכסוךפתרוןלייש

אחת.כלמשתתפיםכחמישהבנותלקבוצותתתחלקהקבוצה1.
הםשאותןהיהודי-ערבי,בסכסוךמחלוקתנקודותלבחורקבוצהכלמחברייבקשהמנחה2

לפתור.מעוניינים
המחלוקתהקדושים,המקומותבדברהמחלוקתהבחירות,מתכונתבענייןהמחלוקתלדוגמה:
הבא(.בעמילהפעלהנספח)ראהירושליםבסוגיית

באמצעותלטפל,בחרושבהםהסכסוך,למוקדיפתרונותלמצואהקבוצותמןיבקשהמנחה3.
ליישם.בחרושאותםהפתרונות,הוגנותאתולבחוןשלמדו,סכסוכים,לפתרוןהשיטותארבע

12



שלישישער--יישומיתתכנית

שמינית:להפעלהנספח
סכסוךלפתרוןדגם-ירושלים

סכסוךשלשוויונילפתרוןכדגםלשמשיפההיהודי"ערביבסכסוךספציפיתמחלוקתכללמעשה
באיזולבחורכאמור,חופשיים,והמשתתפיםהראשון,בשערשהוצעהשלבים,שבעתבןבתהליך

לעסוק.ברצונםמחלוקת
עתידהבדברבמחלוקתהשנויהבשאלהשונותעמדותובהםמקורות,כמהכאןמציעיםאנו
ובשללההמיוחסתהחשיבותבשלבמיוחדמענייןירושליםבשאלתהעיסוקירושלים.העירשל

המעורביםהרגשותועצמתהזאת,השאלהסביבשנסובההחריפה,המחלוקתשלה.האקטואליות
מרתק.זאתועםקשה,לאתגריישוםובניראוייםפתרונותלהלמצואהניסיוןאתעושים--בה

=וערביםיהודים--פוליטייםאישיםשלהשקפותיהםאתמציגיםלהביא,שבחרנוהמקורות,
המחלוקת.ולניסוחהמתנגשותהעמדותלהבהרתיסייעווהםבשאלה,

ירושלים**שלעתידה
אליאב)לובה(אריה

דבריםלומרעלינו--אי"רציונלייםרגשותהטעוןהמסובך,הקשה,זה,בנושא--ירושליםבעניין
תישאר.וכזאתישראלמדינתשלבירתהעתההיאומאוחדת,שלמהכעירכולה,ירושליםברורים:

השלמנולאמעולםכי)אםעריםלשתימחולקתירושליםהיתההימים,ששתמלחמתעדבעבר,
המקודשיםהאחריםולמקומותהעתיקהבעירהיהודילרובעהמערבי,לכותלהגישהאיסורעם

שניבהישלטוכיניתןלאהזאת,העיראתלחלקניתןלאכך,עםנשליםלאשובאךליהודים(,
תושביהובנייניה,רחובותיהאתשניתנחשוףולאערביחילונישלטוןאליהנחזירלאמושלים,

הערבים-הפלסטינייםיצטרכוכבד,מחירוהואהזה,המחיראתומקלענים.לצלפיםומוסדותיה
אחת.כעירותיבנהתכונןירושליםאיתנו.שלוםתמורתלשלם

להתפלליכוליםהמוסלמיםשהריוקדש",ראה"כזהולהגיד:הזובקביעהלהסתפקאפשרלכאורה
במדינותיהם.מפוארותבירות51ולערביםירושליםבמסגדינפשםכאוות

החשמונאים,שלוירמיהו,ישעיהושלושלמה,דוידשלעירםרקלאהיאוירושליםהגורלרצהאך
יהודהרביושלהרמב"ןשלהירושלמים,התלמודאנשיושלבר-כוכבאשלוהקנאים,הורדוסשל

לפניאליהשעלהחב"דאישז"ל,אטינגרמרדכירביאבותי,מאבותאחדשל)וגםהחסיד
עודושלמשפחתי(בניעל-ידישוקםערביםבידישחוללוקברו,הזיתיםבהרונקברדורותחמישה

הסלומונים,האלישרים,הילינים,ו"הכוללים",החומות""שומרישלכמוהו,יהודיםורבבותאלפים
חלק2791(,)אליאב,לישראלפתוחותאפשרויות--מצבהערכתהצבי:אוהספרמןלקוחהמאמר4

581-681.עמיהפלסטיניים,והערביםאנוהפרק:קרובים,מולשלישי:
13



שלשנה.מאהזהעליהוהנהרגיםהלוחמיםהציונים,ומגיניהבוניהשלוהנבונים,הריבלינים
היהודי.העםכלשל--חומותיה,עלנפלואשרהצנחנים

אתבהשבנונוצריםורבבותאלפיםשלופטרוס,ישושלעירםגםהיאוירושליםהגורלרצה
כיתותעשרותבנידתוכוהנינזיריםנזירות,שלנס,עלשמהאתוהעלופיארוהכנסיותיהם, נוצריות.

עבד-אל-מליקשלואוסאמה"אבן"-זייד,חאלד-אבן-אל-ולידלוחמיהערביםשלעירםגםהיאוירושלים
סולימןאנשישלולוחמיו,א-דיןצלאחושלהארמונות,בוניאומיהביתמלכיושלהמסגד,בונה

אלפיםשלעירם--והנוסייביםוהכאלדיםהנשאשיביםהחוסיינים,שלהחומה,בונההמפואר
עליה.ונפלונלחמובתוכהפעלובה,שחיוונוצרים,מוסלמים--הערביםתושביהורבבות

להשנייהואיןשבה,ולטרגיותלקורותיהוהחדש,העתיקבעולם,ורעאחאין-ירושליםזאת
לחפשלחשוב,אנוחייביםברירה,לנואיןאךלבעיותיה.פתרוןכללעוררעלולאשרלקשיים,

במידת"מהגםולוולספקלנסותכדיביותר,בלתי-שיגרתייםפתרונותירושליםלבעייתולמצוא
הערבים.שלהלאומייםהרגשותואתוהמוסלמיםהנוצריםשלהדתיותהרגשותיהםאת

מותחםקדוש,לאתרהיאהכוונה"ותיקניזציה".בכעיןלחפשישהדתיותלבעיותהפתרוןאת
הואאךהעירוניים,השירותיםכלאתממנהוהמקבלחילוניתעירבתוךהנמצאבשטחו,ומוגבל

להיותיכוליםזהבענייןכימובן,דת.כוהניעל-ידיעצמאיבאופןומתנהלסמליתבצורה"ריבוני"
עולמינוצריגוףקייםשאיןבכךהואהנוצריםשלהקדושיםהמקומותלגביהקושירבים.וריאנטים

כזה.גוףיקוםפעםאיאםיודעומיהקדושיםהמקומותאתלמסוראפשרשלניהולואחד,
היאכךושמשוםכאחדולאומייםדתייםמאלמנטיםהמורכבתהמוסלמית-ערבית,לבעיהאשר

הערבית-מהמדינהטריטוריאליפרוזדורביצירתפתרוןלמצואייתכןיותר,ומסובכתרגישה
יסתייםזהפרוזדורלירושלים.מאודסמוכיםיהיוושגבולותיההשלוםלאחרשתקוםפלסטינית,

המוסדותאתוריבוניעצמאיניהוללנהלהערביתהמדינהתוכלשםהגדולים,המסגדיםבשטח
ייתלושםדגליהם,יונפובנייניהםעלהקדושים.המקומותואתהעליוניםהמוסלמיים,הדתיים,

הם.בביתםכיוהערביםהמוסלמיםירגישוזה,בשטחושםשלטיהם,
ורמאללהירושליםשלבדרומהלחםבית--הערביותהעריםבעייתהיאביסודהאורבניתבעיה

מהשיגרהוחריגהדמיוןיחייבפתרונהגםהישראלית.בירושליםהיוםכברהנושקות--בצפונה
לשםוליצורמשותפיםשירותיםמכמהליהנותולירושליםלהןלאפשרכדידרךלמצואצורךויהיה

שלהן.הנפרדתהמדיניתהריבונותעלשמירהכדיתוךמסגרות"גגכך
כלכליותחוקיות,מנהליות,בעיותואחתאלףלעוררעלוליםאלהפתרונותכימאליו,מובן

היהודי.לעםהיאהבדרךאותםולמצואלחפשאנומצוויםאולםואחרות,
כולו,ולעולםלערבים-הפלסטיניים,בעיקרולערבים,למוסלמיםלהבהירישזהעםיחדאך

הערבים-עםוהשלוםההשלמהתהליךשלבסופורקלהגיענוכלירושליםבעייתלפתרוןכי
בתחילתו.ולאהפלסטיניים,

ליהפךיכולהמצדנוהיסטוריתמחווהוכלתצלחלאהתהליךיושלםבטרםפתרוןהצעתכל
שתישלהעיקרוןלפיאמת,שלוםלעשייתהשותףלנושיימצאלאחררקטרויאני",ל"סוס
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שלישישער--יישומיתתכנית

לגבילהסכמהונבואהמערביתהגדהשלמלאפירוזעלשנידברלאחררקהעמים,לשנימדינות
בואךירושלים.לגביבמינםמיוחדיםפתרונותעלולתתלשאתנוכלאזרקלפירוז,הערבויות

לבואנכונותנוואתהכלליותכוונותינואתעתהכברולערביםלמוסלמיםלהבהירהכרחיבזמן
כולו.ולעולםלהםלנו,יקרכהשהואזהבענייןגםלקראתם

ירושלים55
הלרא'ומרקנוסייבהסרי

אלהגםהמשאר"ומתן.במסגרתביותרהקשהכנושאתתגלהשירושליםמאמיניםרביםמשקיפים
אם-נוקשה ‏עמדהלנקוטעשוייםאחרים,בענייניםולפשרהלפיוסהנוטיםהצדדים,בשני

במחלוקת,שנויכהנושאהיאירושליםובאמת,בירושלים.כשמדובר--לחלוטיןקשוחהלא
עםלהיות,יכולפתרון.לחסרתאותהשעושההבעיה,שלטבעהבעצםמשהוישכישנדמה

שלהרגשייםהמטעניםכלממוקדיםשבהסמלית,שואבתאבןכולקודםהיאשירושליםזאת,
אואינהרנטיממשהונובעתירושליםשאלתעםלהתמודדאי"היכולתהאםהשאלה,הסכסוך.

טבעו,עצםבגללמסויםענייןלפתוראפשראיאםעליונה.חשיבותבעלתהיאסמלי,ממשהו
שליוצאפועלהיאאיתולהתמודדאי-היכולתשני,מצדאם,בנושא.לומרמהעודשאיןהרי

קדומותודעותרגשותשלביותרהשלםהביטויאתמגלםשהואהעובדה,של=הסמליתפקידו
דרךלמצואאפשראזכי=כולוהסכסוךאתהמרכיבותהשאלות,למכלולביחסלאנשיםשיש

שאפשרצורהללבושיתחילכולושהסכסוךכךאחת,אחתהללוהשאלותאתולנטרללפרק
רציונלי.לפתרוןהניתניםהנושאיםלשארכמוירושליםשללנושאלגשתיהיהאפשראזלעצבה;

בעלימסוימיםנתוניםישכיום,שהואכפיהישראלי-פלסטיני,הסכסוךשלהכוללתבתמונה
הירוק"(,"הקו)המכונהמ-9491הנשקשביתתקוהואבהםהראשוןירושלים.שאלתעלהשלכה

חלקים:לשניירושליםאתגםחילקהזההקו7691.יוניעדהמערביתלגדהישראלביןשהפריד
ירושליםבמזרחגרויהודיםרכוש;עלבעלותאומגוריםדפוסיעלהתבססלאהואומערב.מזרח

עםבו.רכושלהםוישהמערביבחלקגרוערביםואילושם,רכושבבעלותםישועדיין9491לפני
איןכיברורישראלי.ול"חלק"ערביל"חלק"ירושליםאתהזההקוחילק9491-7691בשניםזאת,

הארץ.בשארלאואףבירושליםלא9491,משנתהנשקשביתתבקומהותיתמקודשדברשום
כיאםמסוימות,למטרותהגבולותלשרטוטניסיונימנחהקומעיןלשמשיכולהואכל-פנים,על

שתישללמשל()בתי-קברות,נכסיםיחצההזהשהקומפנינקבוביים,בהכרחיהיואלהגבולות
אותו.שישרטטומקוםבכלהקהילות

שלהמזרחיהחלקאתישראלשסיפחההחדיצדדיהסיפוחהואבולהתחשבשישהשניהנתון
בפסיכולוגיהשנעשתהההבחנהאתשיקףזהחוקב-7691.בכנסתשנחקקחוקמכוחהעיר

המערבית.הגדהחלקישארלביןירושליםמזרחבין--הישראליבחוקומכאן--הישראלית
בהרבהלכתמרחיקישינוייםהפועלאללהוציאיכלהשישראלהיתה,ההבחנהשלמשמעותה

והלר,)נוסייבההישראלי-פלסטינילסכסוךהסדרוחצוצרות:תופיםבליהספרמןלקוחהמאמר5
98-79.עמיירושלים,שישי:פרק1,
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לצעדכיאם7691,ביונילשלטונהשעברוהשטחיםבשארמאשרירושליםבמזרחבסטטוס-קוו
תושבישלחלקםמנתהיושלאמסוימים,ביתרונותזכוירושליםמזרחערביילוואי:תוצרהיהזה

חשבוןעלהעירשלהמוניציפליהגבולהרחבתהיתהשינוייםמאותםאחדהמערבית.הגדה
7691במאישהועלתהירדן,ממשלתמטעםההרחבההצעתכמושלאהמערבית.בגדהשטחים
הערביותהשכונותמרביתאתרבהבהקפדההישראליתההתרחבותעוקפתמומשה,לאומעולם

נעשהשני,מצדדיס.ואבואלעזריהענאתא,חזמא,אלראם,נבאלה,בירחנינא,בית=שמסביב+
רמתרמות,--החדשיםהמוניציפלייםהגבולותבתוךיהודיותשכונותלהקיםאינטנסיווימאמץ

אתולשקם-וגילהמזרחתלפיותשפירא,גבעתדרום,יעקבנוהיעקב,נוהעטרות,אשכול,
הללו,בשכונותגריםיהודיםתושביםל7000,021קרובכימעריכיםהעתיקה.בעירהיהודיהרובע
שלהמזרחיבצדהמורחבהמוניציפליהגבולבתוךהגריםהערביםלמספרכמעטהשווהמספר

היא7691מאז--ניכרת.במידההערביתהאוכלוסייהגםגדלהתקופהאותהבמשךהירוק.הקו
בדיור.חמורלמחסורגרמובנייהרישיונותמתןעלהגבלותאבל--לפחותעצמה,אתהכפילה

עליההצהירהוכברהמורחבים()בגבולותיהכולה,העיראתלעצמהתובעתישראלבעודשלישית,
במזרחרקבדרך"כללרואיםלהסדרלהגיעהשואפיםפלסטיניםאותםהריהנצחית,בירתהכעל

מרכיבמכליותרירושלים,שאלתפתרוןואף-על-פייכן,הפלסטינית.המדינהבירתאתירושלים
ואינטגרציה.איחודשלמאודמתקדמתצורהעלמבוססלהיותחייבבסכסוך,לעין""נראהאחר

רבים,פלסטיניםמנהיגיםכיוידועמוחלט,הואהעיראיחודלטובתהישראליהקונצנזוסלמעשה,
מאוחדת","עירבהישארותההםגםמצדדיםהפלסטינית,המדינהכבירתירושליםבמזרחהרוצים

לראותרוציםשהיותהיה,אשרהפוליטיתעמדתםותהיההאנשים,הםמעטיםאחרות:במלים
שישהתפיסה,מןבחלקהנובעתהזוהעדיפותממש.שלבחומהמחולקתירושליםאתשוב

בקלות.לפרקושאפשראחר,דברככלדבראיננהעירזהבמובןמחולקת.בעירטבעילאמשהו
אותןמפרקיםשאםמים,מערכתאומניותחברתכמושלמה,אחתלישותיותרדומההיא

עליומביאשפירוקוחי,לאורגניזםאפילואויחד;החלקיםכלמסכוםפחותמקבליםלחלקים
הגרמניות.שתיאתהמחלקכגבולמאשריותרכעיוותתמידשנתפסהברלין,חומתכךמוות.

המפרידגבולכקומאשריותרכעיוותייתפסלמערבה,ירושליםמזרחביןשיפרידממשי,גבולגם
ו/אומשותפתלבעלותכלשהינוסחהישאםלקבועאפואהואהאתגרלפלסטין.ישראלבין

והפוליטיותהרגשיותתביעותיהםאתגםבעתבהותספקהעירשלמותאתשתבטיחשותפות,
הצדדים.שנישל

זה.בצורךהמטפלותכלליות,תכניותאוספציפיותהצעותהציעואופרסמולאהפלסטינים
הודואחדיםכיאםהנשק,שביתתקושלמחודשתבהצבהרצונםעלרקהצהירועל-פי"רוב

שרטוטיםלתתישראליםומדינאיםמחבריםכמהניסושנימצדפתוח.להישארהגבולשעל
בחיבורטעןכברזהספרממחבריאחדירושלים.בעייתלפתרוןהצעותשלמתוויםאוכלליים

אפשרלירושליםהנוגעותהשונותהעמדותביןלפשרהברורהאי-היכולתשעלעטו,"פריאחר
תחתפיזית,מאוחדת,תישארירושליםהריבונות.שאלתב"טשטוש"רקבכלל,אםלהתגבר,

דו-פוליטיתשהיאהרושםאתליצוריהיהאפשראמצעיםמגווןבעזרתאךכללי,ישראלישלטון
יפה,על"שםאסטרטגייםללימודיםהמאוחד/המרכזהקיבוץישראל,עלהשפעותיהפלסטינית:מדינההלר,\מ'*

1991.תל-אביבתל-אביב,אוניברסיטת
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שלישישער--יישומיתתכנית
בנקודותתתוחםשהעירראשית,כלהלן:מיוחדיםבהסדריםצורךיהיהכךלשםמספקת;במידה

הליכישל)לצרכיםהפלסטיניהצדמןוגםהישראליהצדמןגםהמוניציפלייםבגבולותמעבר
המוניציפלישהשלטוןשנית,המדינות(;שתיביןהתנועהעלהחליםביטחוןאומכסהגירה,

תפקידיםעצמועליקבלנבחרים(ערביוסגןישראליעירראשיעמדו)שבראשושלההמאוחד
משלה,שיטוריחידות)למשל,המדינהממשלתעלעל-פי-רובהמוטליםכאלהגםבהםרחבים,
דפוסיםעל-פירבעיםשלאושכונותשלשמועצותשלישית,רכב(;כלירישויובולים,דוארשירותי

הרווחהשירותישארועלחינוך,כגוןשירותים,עללפקחפונקציונליתסמכותיקבלודתיים-אתניים
רשותשלהרשמיהשיפוטמתחוםיורחקוהדתייםוהאינטרסיםשהנכסיםורביעית,העיקריים;

המערכתאתלקייםברורהכוונהמתוךהמוניציפלי,השלטוןלפיקוחויימסרוכלשהילאומית
השונות.הדתיותהרשויותבידיעצמימינהלשלהנוכחית

מידהולהשיגפונקציונליבאופןבבעיהלטפלכניסיוןלהתפרשיכולהריבונותנושא"טשטוש"
שלהוותיקהעירראשקולק,טדיטעןזוברוחהסמכויות.ביזורדרך"חלוקתיות"שלמסוימת

כעירירושליםניהולשלשנים12ש"אחרי8891,משנתחסוסיוס[ב-5זו8(8,במאמרוירושלים,
יותררבהלמידהזקוקותהערבית,הקהילהבמיוחדאךהקהילות,שכליודעים,אנחנואחת

מןיותרלהרבהזקוקה"העירייהלדעתו,פונקציונלית."ריבונותאואוטונומיהעצמי,מינהלשל
הקהילותעםהמקומיתבסמכותלחלוקשתוכלכךישראל,ממשלתבידיכיוםהמצויההסמכות

תחתישראלובירתמאוחדתעירלהישארעתידה"ירושליםוקובע:ממשיךקולקוהשכונות."
לאוטונומיההסמכות,שלפונקציונליתלחלוקהמקוםישזאת,עםכוללת.ישראליתריבונות
פונקציונלית."ולריבונותקהילהלכלפנימית

שלענייןהיא"ביבונות"לביןפונקציונלית""ריבונותביןכאןהנעשיתההבחנהמהות,שלבמונחים
המערבית"בגדה"אוטונומיהביןהבסיסילהבדלדומההיאבחינותמכמהסוג.שלענייןולאדרגה

מדינהלהקמתהמתנגדיםרביםישראליםהכול,ככלותאחריהמערבית".בגדה"מדינהלבין
ולהעניקלפלסטיניםב"סופר-אוטונומיה"לתמוךזאתבכלמוכניםמפורזת(גם)ולופלסטינית

לתתהמדינהברעיוןהתומכיםשמוכניםסמכות,שלמידהאותהכמעטכזואוטונומיתלישות
פלסטינית.למדינה

ירושליםבעיריית"שינוי"מטעםמועצהחברמכןולאחרהליכודבמרכזלשעברחברעמירב,משה
שישראלהציע,הוא0991שנתבתחילתמעט.שונהבצורההבעיהאתתוקףקולק,בראשות

העירגבולותאתשובלהרחיבישטען,לכן,קודםאךהעיר".מןב"חלקריבונותעלתוותר
הצפוני-דרומי.והצירהמזרחי-מערביהצירלאורךקמ"ר(כ*005כדיעדשטחהאת)להכפיל

ואתביותרהמזרחיתבנקודהאדומיםמעלהאתיכלוללמערב,ממזרחהעוברהישראלי,הציר
ביתואתבצפוןרמאללהאתיכלוללדרום,מצפוןהעוברהפלסטיני,הצירבמערב.ציוןמבשרת

שהציעהמוניציפלייםלגבולותיותרבסך-הכול,קרובים,משרטטשעמירבהגבולותבדרום.לחם
יכלולהישראליתהריבונותשצירהציעעמירבכיום.המורחביםלגבולותמאשרב*7491האו"ם

ירושלים.שלהערבי""החלקאתיכלולהפלסטיניהריבונותוצירירושלים,שלהיהודי""החלקאת
תוכליהודיתועירייהחופשי,סחרשלאזורירושליםשלהמטרופוליןמרחבעללהכריזיהיהאפשר

כולו.המטרופוליןלכלמשותפתמועצת"גגתהיהולשתיהןערבית,עירייהשללצדהלהתקיים
עירהציעעמירבלסיכום:לערבי.יהודיביןברוטציהלעבורתוכלהמטרופוליןשלהעירייהראשות

בירות.ושתיכפולהריבונותמאוחדת,מטרופוליןפתוחה,
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חלוקתאחרת.מזוויתאבלה"טשטוש"שלבגישהבבעיהמטפלתעמירבהצעתכינראהושוב,
מתחיליםשבוברגעכמעטנעלמתהיאולמעשהנומינליים,במונחיםאצלונתפסתהריבונות

שכבר)בספרוהשותפיםהמחבריםמשניאחדשלגישתוהפונקציונליות.הרשויותאתלחלק
לנקודה,כמעטשתגיעהסמכות,ביזורשלמספקתמידהחוזההואממש:הפוכהלעיל(נזכר

בלבדנומינליתוקףאלאלהיהיהלאמקיפה,ישראליתריבונותשלחדיצדדיתהחלהשבה
הערבי.בגבולה

אתגםבעתבהשיספקשונות,ברמותוטשטושבהירותשלשילובהואכעתהנחוץהדבר
להיותצריכההמדויקתהנוסחהוהאיחוד.האינטגרציהכוחאתוגםלייחוד/עצמאותהשאיפה

אתלהניחניסיוןאלאאינולהלןשיתוארומהטכנית,מבחינהומורכבתפוליטיתמבחינהיצירתית
לפתחיהיהאפשריותרמפורטתתכניתשלה.הבסיסייםהמנחיםהקוויםואתהיסודעקרונות

ממושך.משאדומתןלאחררק
חלקיםעלחזקהישלישראלוגםהפלסטיניתלמדינהשגםמרמזת,לייחוד/עצמאותהשאיפה

השכונותשלהגבולותאתבהגדירםהאלההחזקותאתלתחוםיכוליםגבולקוויהעיר.שלשונים
ריבונות,התוחמיםקוויםהאלההגבולבקווילראותירצוהפלסטיניםהערביות;והשכונותהיהודיות

יבדילוככללמקומיות.מועצותשתישלהשיפוטתחוםשלגבולותבהםלראותירצווהישראלים
לתחוםיוכלוהםאךישראליים,אוכלוסיןלריכוזיפלסטינייםאוכלוסיןריכוזיביןהאלההקווים

וגבעתיעקבונוהברובו;יהודישהואאזורבתוךצפפאוביתשרפאתכגוןאחרים,אזוריםגם
שלהקהילתיהמעמדבהגדרתגםלסייעיוכלוהאלההקוויםברובו.ערבישהואבחלקשפירא

הגבולעברימשניבמודע(כךשתוכננו)אובמקרההשוכניםבנייניםוגושיבתי-עלמיןנכסים,
האלההגבולשקוויאחתלאיקרההשונים,והריכוזיםהאזוריםשלהתפזורתבשלהבין-קהילתי. יצטלבו.

שלוהפונקציונליתהפיזיתהאחדותהמשךאתשהיאדרךבשוםהגבולקווייערערולאבעתבה
שכונותמערכותשתישלהמוניציפלייםהגבולותאתיציינופשוטהםמעשייםבמונחיםהעיר.

את)ובמיוחדכזושכונותמערכתכללפרקבמקוםאבלערבית.ומערכתיהודיתמערכת--
מערכתבאמצעותתרבותיתאולאומיתאחדותשלתחושהכלמחיקתכדיעדהערבית(זו

כלשהיבצורההפסיכולוגיהקולקטיוויהצורךעליענההזהההסדרשכונתיות","מועצותשל
משתיאחתלכלנפרדותמוניציפליותמועצותשלהקמתןבאמצעותגבוהה,ברמהשלטוןשל

השכונות.מערכות
שישלטונפרדות,מוניציפליותמועצותפלסטיןשלולירושליםישראלשללירושליםיהיוכך

ישראלשלירושליםדמיוניים.ריבונותבקוויהנחלקיםבאזוריםבזוזוושלובותמצטלבותבשכונות
התושביםממשלתה.תשבובהפלסטיןבירתתהיהפלסטיןשלוירושליםישראל,בירתתהיה

המועצהמטעםספציפיותתרבותיותפעילויותבאמצעותהנבדלתזהותםתחושתלבטאיוכלו
החגיםציוןאופןתרבות,וענייניפנאיעיסוקיהוראה,ושפתבבתי-"הספרהלימודיםתכניתשלהם:

שלהיומיוםחיישונים.מסוגיםואישוריםרישיונותחלוקתכגוןאחרים,מסוימיםתפקידיםוכן
אישיומעמדדתענייניוקבועים.מבוססיםדפוסיםעל-פיהתחומיםברוביתנהלוהתושבים

בניהולקהילתיותרשויות--ה"מילתים"בשיטתלהתנהלימשיכווכו'(ירושותגירושין,)נישואין,
בתקנותנכלליםשאינםופליליים,אזרחייםבענייניםהעותומני.השלטוןבימישהונהגה--עצמי

לחוקואלההפלסטינילחוקאלהבדרריכללכפופיםויהודיםערביםיהיוהמוניציפליים,ובצווים
8
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"אאאפיאפישן

תכנית
שלישושער--יישומית

בסכסוכיםכיייתכ,ותע₪הישראד
משפטיים,

מעורביםיהיופליליים,תיקיםאותביעות השונותהקהילותבני
ומאחרבירושלים;

אי"התאמותשתיתכנה
הישראליתהמשפטמערכותבין והפלסטינית,

המטרופוליןשלחוקיםבמערכתלהיעזרצורךיהיה
להתמודדות

כאלה.מקריםעם המועצותשתישלהפעילויותאת
המוניציפליות

מסישליחסייםבאחוזיםלממןיהיהאפשר הממשלותמןסיּועמענקירכוש,
פרטיות.ותרומותהלאומיות

בדבר==השניהצואת
מטרופוליטניתעירייהבאמצעותלמלאאפשר--ואיחודאינטגרציה

שכונותעלמבוססלהיותהפוליטיהמבנהעליחשלים.אזרחיכלעל"ידישתיבחרעיריית"גג,או
המטרופוליטני.לממשלנציגיםשישלחורבעים,או

עידודלהיותצריךהבחירותשיטתשלהיעד
יתבטאלאבמטרופוליןהדמוגרפישאי"האיזוןלכך,ודאגהדו"לאומיתקואליציותשלהרכבתן
התכנון.במדיניותאומפליםצעדיםבנקיטת

ענייניםעללפקחצריךהמטרופוליטניהממשל
עירונית,ותחבורהכבישיםוביוב,מיםכמורגשי,מטעןנטוליהםיחסישבאופןמשותפים,

אחראילהיותוכןותיירות,תעבורהסניטציה,אש,מכבי
המחלקהירושלים.למשטרתמינהלית

ושלישראלשלהמשפטיםממשרדימושאליםמאנשיםאותהלהרכיבצריך)שאוליהמשפטית
החוקיםמערכתאתלחברתוכלפלסטין(

שתסדירזו--לעילשנזכרהלירושלים,המיוחדת
והמסחרהתעבורהענייניאת

איןשבהםהפליליים,התיקיםענייןאתואפילוהבין-קהילתיים,
מוניציפלייםמשפטבתישלמערכתהפלסטיני;לחוקהישראליהחוקביןהתאמה

לשפוטתוכל
שהממשלאחרענייןהמשותף.החוקיםבספרהכלוליםבעניינים

הואלהסדיריוכלהמטרופוליטיני
להתפתחותמיוחדתהתייחסותתוךהאזורים,תחימת

פעולותזהבתחוםכיברורהדמוגרפית.
ויהווהלמינימוםהחיכוךאתיפחיתמשותףופיקוחהיציבות,אתלערערכדיבהןיהיהחדיצדדיות,

רציונליים.פתרונותלהשגתמנגנון
הלא-כפייתיהאופיאתלקדםאפשר

המטבעות,בשניהשימושמיסודעל-ידיבעירהחייםשל
להרשותישזהבמקרהוהפלסטיני;הישראלי

שבותחוםבכלכרצונםלבחורולמבקריםלתושבים
למשל(.)בולים,מקביליםמנגנוניםשנילרשותםעומדים

לקבועיוכלוהמדינותשתי
הסמכויותמןכמהלהשיאצילובכךמיוחד,מעמדלירושלים למשל(.וביול,רישוימסי)גבייתהממשלתיות

גבוההברמהתיאוםלהפעיללהשיאפשרו בתחומים
פעולותלמימון--ארנונהלמסימעבר--כספיםולגייסלעירהנוגעיםשונים מוניציפליות.

למטרופולין
מסומןגבולקויהיהעצמה

למטרותלשמשיוכלהזהוהקוורציף, לטובתשונות
אפשר,העיר.

החופשי;הסחראזורכגבולעליולהכריזלמשל,
ישמשוזהבמקרה הכניסות/יציאות

לביקורתכתחנות
דומותיהיוהןכיברורביטחוני.ופיקוחמכס

גבול,למעברי שהפעלתןאלא
הממשית

הגבולשלפונקציהתהיה
ה"נקבובי"

פרק)ר'מדינותשתיביןהמפריד ומשמעותם"(.הגבולות"קביעת2
בץצם

בירושליםכזההסדריגןמהותו
זכוייתעל

ויאפשרתושביה
*'נסגרצ'ה

מרבית
ובעונהבעת היהשלאמהאחת.

להשיג,אפשר
למעשה,

7691,לאז
כשהמחסומים

הפיזיים
יהפוךהוסרו, למציאות

מוחשית
ש"החיבורברגע

העירחלקישניביןמחדש"
התחשבותבושתהיהכך,יתואם בשאיפות

הפלסטינים.
מחקר

שנעשה
באחרונה

מלמד,
שלפי

מקובליםמדדים
ירושִליםמחולקת .יכיום ותר

מערים
דרלאומיות

בע'יתיות
אחרות.

ירושליםואכן,
מלוכדת

פחות
לפנימשהיתה דו"לאומיתהיתהכשהעיר80,

ההפרדהגברה7891ומאזבריטי,שלטוןותחת
אףהחברתית האינתיפאדה.בעקבותיותר
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דתיותקבוצותביןמאחדגורםשלתפקידלמלאלירושליםאפשרולאהאיזוןוחוסרהסכסוך
לאלהיותיכולהירושליםיותר.רגועותבנסיבותעצמהעללקבלתוכלשאוליתפקידותרבותיות,

ותרבותייםדתייםמחקרמרכזישלמושבםגםאלאמשותפים,ומסחרכספיםמוסדותמקוםרק
העירולטובתהצדדיםשנילטובתלפעוליוכלבירושליםוהפרדהליכודשלנבוןצירוףואקדמיות. עצמה.

ירושלים**שלעתידה
חזןיעקב

.החמורהלאאםהחמורות,הבעיותאחתועתידהירושליםשאלתתהווההשלוםעלבמערכה
נעוציםשורשיהחולפים.פוליטייםותככיםמאבקיםאומדומיםניגודיםפריהיאאיןהסיבה:ביותר.

המונותאיסטיותהדתותשלוששלובהוויותיהןוהערביהיהודיהעמיםשנישלחייהםבנבכיעמוק הגדולות.
כלמאשריותרומאחדת,מלכדתישראלמדינתשלכבירתהירושליםשלאחדותהעלהמערכה

החילונייםליהודים,מכול.המקודשהמקוםהיאהדתייםליהודיםעמנו.חלקיכלאתאחר,דבר
"לשנההתפללנולאהארוכיםגלותנובימיהלאומי"העצמאי.קיומנועצםהתגלמותהיאכלדתיים,

מהצלבנים,חוץ--היחידיהעםהננובירושלים."הבאה"לשנהאם:כיישראל"בארץהבאה
מרכזרקלאירושלים,שימשהשלו--יורשיםאחריהםלהשאירמבליוקמלהצצהשמדינתם

העצמאיים.והמדינייםהלאומייםחייוומרכזחיסמל--בירהעיראםכימקודש,דתי
עלהוויתורכולו.המוסלמילעולםומדינה,מכהאחריהמקודשהמקוםקדוש,מקוםהיאלערבים

טריטוריאלי,ויתורמכלחמורלגביהםהואהבית,הרשעלהקדושיםהמקומותעללשלוטזכותם
7691.שלמאלהבטוחיםגבולותלישראללהבטיחכדימהםהנדרש
השליטהתהיהשישראללאפשרות,בהסתייגות-בחלקועדיין--מתייחסהדתיהנוצריהעולם

פוליטייםלחשבונותמעברפועלותכאןגםזרמיה.כלעלהנוצריתלדתהקדושיםהמקומותעל
בירושלים.לשלטוןהיהודיםשלחזרתםעלידיקשהנפגעואלומקודשות.דתיותדוגמותחולפים,

להוציאתהיהמגמתוכשכלבעמדותיו,להפתיענועלולעודהקתולי,חלקובייחודזה,דתיעולם
מדינתשלשלטונהמתחום--העתיקההעיראתלבה,אתהפחותלכלאו-ירושליםאת ישראל.

אלהשניבהתחברעמוק.ודתילאומימתחרוויותבהיותןהיאהללוהעמדותכלשלחומרתן
להתפרצותבזמננוגםגורםהואהלאומיים.המתחיםאת--בדורנוגם-הדתיהמתחמזין

שלזהזיווגהשלום.אלהמוביליםהגשריםאתההורסיםואלימות,איבהמעשישלונשניתחוזרת
אחר.מקוםבכלמאשריותרלשלוםמסוכןבאזורנווהדתיהלאומיהמתח

עמי8891(,)חזן,חדשהראשיתהספרשל--דרכיםפרשתעל--החמישיהפרקמןלקוחמל6
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שלישישער--יישומיתתכנית

הסבוכותהבעיותלכלתשובהחייביםישראל,שלכלבירתהלירושליםחזרנואשרהיהודים,אנחנו
כאןהאפשריהיחידהפתרוןהשלום.שלעתידותלויאלובעיותשלבפתרונןבעתידה.הקשורות

בחייההפרד,ללאהמעורבים,הגורמיםכלשלהצודקותתביעותיהםאתלספקהמנסהזההוא
ירושליםלגבינראהזההזולת.שלהצודקותבעמדותיוהאפשרככללפגועמבליירושליםשל

בתנאיזהכלבפוליטיקה.אפשריהואבגיאומטריהאפשריבלתישהואדבראבלהעיגול.כריבוע
משוםבהםשיהיהפתרונותללאהשגרתיים.הפוליטייםההסדריםמתחוםיחרגואלושפתרונות

בשורהומשוםזהבסכסוךהמעורביםוהעמיםהדתותלגבילבורוחבהשלוםבחזוןשמקורההעזה
פתרון.כלכאןיצליחלא--השלוםבשורת--לעולםגדולה

שלזכותושלילתכדיתוךהללוהבעיותכלאתלפתורכשכוונותיומבחוץ,יבואאשרניסיוןכל
להתכחשניסיוןכלכולו.היהודיהעםאתיקומםמדינתו,כבירתהמאוחדתלירושליםהיהודיהעם

השלישי.הביתשלהחורבןלסףאזרחים,מלחמתשלסיפהאלעמנואתיביאמבפניםזולזכותנו
מנוףלהיותגםעשויההיאאבלהשלום.אלבדרכנוביותרמסוכןמחסוםלשמשעלולהירושלים

לסייעעשויההיאעלינו,ונסגרההולךהבדידותמעגלאתלפרוץעלינוייקלשבעזרתועצמה,רב
והמשךישראלשלוביטחונהעתידהעללמאבקנוהאהדהאתולהעמיקלהרחיבבמאמצינולנו

ירושליםשלעתידהעלמאבקנואתלהקלעשוייםנציעשאנוהפתרונותהציונות.שלהגשמתה
מדיני,מעוף--היהודים-=מאיתנוידרשוזהלקראתיובילונואשרהפתרונותישראל.כבירת

דבקותתוךזהכלפרגמטיים-שגרתיים.פוליטייםהסדריםשלמתחומיהםהחורגאידאי-"מוסרי,
ישראל.מדינתשלכבירתהואחדותהירושליםשלשלמותהשהיאבמטרה,מתפשרתבלתי

של--טרגיותכדיעדוהעצובהחכם--הנפלאהפסוקבנויתקייםכךלנהוגנשכיללאאם
לעםהשלוםעירשהיאירושליםאתמסרהשלום,מלךשהואעולםשל"ריבונוז"ל:חכמינו
שלום."ואין-השלוםעםשהואישראל

היסודהנחתא.
ישראל.שלבירתההיאהמאוחדתירושלים

רבתיירושליםשלהפנימיארגונהב.
יסודעלנבחריהןעל-ידיתתנהלנהאשרלעיריות"משנה,תחולקהגדולהירושליםעיריית1.

עירייהשלבידיההגדולה.ירושליםעירייתשלהמחייביםולנהליםלסדריםובהתאםחוקתה
רבתי.ירושליםשלהכלליהניהולמרוכזיהיהזו

שלהדמוגרפיים-הלאומייםבנתוניםבהתחשבהיתרביןתתבצע,לעיריות"משנההחלוקה2.
והערבים.היהודים-ירושליםתושבי

תובטחערבי,רוביהיהשבהןעיריות"המשנה,שלאוהעירייהשלהנבחרותלמועצות3
אחר,תחוםובכלוהחינוכיהתרבותיהחברתי,בתחוםהעירייהבניהולרחבהאוטונומיה

ללאתושביה,כלשלהאזרחיותובזכויותיהםירושליםשלהכלליבתכנונהיפגעלאאשר
רבתי.ירושליםשלחוקתהבגבולותהכולולאום.דתהבדל

בעיריות-המשנהאובעירייההמלאה,החינוכיתהאוטונומיהשללקיומההיחידהתנאי4.
סובלנותטובה,אזרחותישראל,למדינתלויאליותשלברוחהילדיםחינוךהואהערביות,

העמים.שניביןהפעולהשיתוףוהעמקתהדדית
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הארמניהעםבנישלמעמדםג.
ארגוןאת--בירושליםהחייםהארמניהעםבני--הארמניתלעדהלהבטיחהיההדיןמן

אפשריבלתינראהזהדבראךמיוחדת.עיריית-משנהשלתחומיהבתוךחייהםוניהול
העדהלבנילהבטיחישלפיכךהזאת.העדהבנישלריכוזםומקוםהקטןבמספרםבהתחשב

החברתיים,החייםתחומיבכלאוטונומיפרסונליעדתיארגוןלהקיםהאפשרותאתהזאת
והחינוכיים.התרבותיים

ישראלובמדינתבירושליםומעמדםהערביםירושליםתושבישלהנתינות.
שלזולביןהישראליתהנתינותביןלבחורהזכותתישמרירושליםשלהערבייםלתושביה1.

ישראל.למדינתממזרחאשרהערביתהמדינה
הזכויותכלתישמרנההערבית,בנתינותיבחרואשרירושלים,שלהערבייםלתושביה2.

ישראל.לכנסתבבחירותלהשתתףהזכותזולתישראל,במדינתהאזרחיות
תושבילכלירושלים.שלהעירונייםבחייםמלאזכויותשיווייובטחאלהערבייםלתושבים3

השלום,חוזהחתימתביוםבהיחיואשרהערבית,הנתינותבעליהערביים,ירושלים
ירושליםולעירייתהערביותלעיריות"המשנהוהפסיוויתהאקטיוויתהבחירהזכותתישמר

חזרתםעליוסכםאשר7691,משנתהערביםירושליםלפליטיגםתובטחזוזכותהגדולה.
ולקייםלהמשיךירצואשרהנ"ל,הערביםשללצאצאיהםגםתישמרזוזכותלירושלים.

הערבית.נתינותםאת
הזכותתישמרכאחת,והערביתהישראליתהנתינותבעליירושלים,שלהערביםלתושביה4.

ממנה.ולחזרההערביתלמדינהחופשילמעבר--בישראלתלוייהיהשהדברככל-
לגבולותהמדינותשתיביןוהמוסכמיםהמוכריםהגבולותיהיולאעודכליקויםזהמצב

כאחד.וערביםיהודים-המדיּגותשתיאזרחיכלבפניפתוחים
העתיקההעירשלמעמדה.

המקומותמרוכזיםהעתיקההעירשלחומותיהביןהבעיה.שלהקשהגרעינהצפוןכאן
מתחומיחורגתקדושתםאשרמקומותהגדולות,המונותאיסטיותהדתותלשלושהמקודשים

עולם.זרועותוחובקתהמקום
בהיפתחהשני.הביתחורבןעםשנגדעההלאומית,עצמאותנושלהחיסמלההיאלעמנו

המערבי,לכותללוחמיוובהגיעצה"ללפניהימיםששתבמלחמתהעתיקהירושליםשערי
ראשיתעםנותקאשר-הלאומיתעצמאותנוחוט-החוטשובנקשרכאילוזההיה

ציון.שיבתשלהיתרהנשמתהכאןהארוכה.גלותנו
שלאמעשה--השלוםלמעןגדולמעשה--היהודים-=מאיתנונדרשכאןדווקאוהנה

שלנפרדבלתיכחלקהעתיקההעירועלירושליםשלשלמותהעלויתורמשוםבויהיה
ביטויואשרשלוםלעולם,גדולהשלוםבשורתמשוםבויהיהזאתעםיחדאךישראל,מדינת

שלמעירירושליםאתלהפוךבכוחנוהגדולות.הדתותשלושביןהשלוםהואכאןהממשי
והאחווההשלוםבשורתשללעירלהיות:נועדהשהיאלמה--ונשניםחוזריםוחורבןמלחמות
בעולם.האנושית
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שלישישער--יישומיתתכנית
המונותאיסטיותהדתותשלוששלהשלוםכקרייתתוכרזהחומותשביןהעתיקההעיר. הגדולות.
הדתותשלוששלהשלוםקרייתהיותהדבראת--זהמעמדהאתולקייםלהבטיחכדי2.

חטיבותמשלושמורכבתתהיהזומועצההדתות.שלוששלדתיתמועצהבהתוקם--
במספר.שוותדתיות

בכלאודתכלשלהמרכזייםמוסדותיהעל"ידיייקבעוהדתותשלוששלהמועצהחברי3
האחרים.הדתמוסדותשלהתערבותוללאעליהיוסכםאשראחרתצורה

והתרבותיהדתיצביונהלקיוםנוגעאשרבכלהעירלניהולאחראיתתהיההדתיתהמועצה4.
בעיר.הדתייםהאתריםשלמעמדםולקיוםלהבטחתאחראיתתהיההיאהעיר.של

שלב"כאקסטריטוריאלי.מעמדיובטחוהנצרותהאיסלםשלהמרכזייםהדתייםלאתרים5.
שללניהולםאחראיםיהיוהעירשלהדתיתהמועצהשבתוךהדתותמשלושאחתכל

אמונתם.שלהדתייםהאתרים
המקומותלניהולישירותהנוגעותאלואתלהוציא--הדתיתהמועצהשלהחלטותיהכל6

תעצם.לאמדתודתכלליתבהסכמהתתקבלנה--ודתדתכלשלהקדושים
לבהזאתעםיחדושהיאכעיריית"משנההעתיקההעירשלהאזרחיים-החילונייםענייניה7.

ירושליםשלהמרכזיתהעירייהעלדידיתוקםאשרמיוחדתועדהעל-ידייתנהלוירושלים,של
שלכולוהיישובבתוךמאחוזםנופלשאינובאחוזערבייםחבריםישותפוזובוועדהרבתי.

הגדולה.ירושלים
הארמנית.העדהבן-=אחדחברגםישותףזובוועדה

דתייםאתריםלרבותהעתיקה,בעירוהסדרהחוקלקיוםאחראיתתהיהישראלמדינת8.
וסדריהםהללוהאתריםשלניהולםלגביסמכותכללהתהיהלאואקסטריטוריאליים. הפנימיים.

הביתהרשלעתידו
העמדהמזו.זומהותיתהשונות--ויהודיתערבית-עמדותשתיקיימותהביתהרלגבי

בקדושתוהשניהדתיהמרכזכאןמאוד.ממשיתזאתעםויחדדתיתכולההיאהערבית
ערטילאי,דתימרכזזהאיןהגדולים.המסגדיםשנישלבדמותםוחיפעילמרכזזהולאיסלם.

כולו.המוסלמיהעולםדופקהואחייודופקאשרמרכזאםכי
מוותרתהיאהימים,אחריתבחזוןמעוגנתכולהלכךבניגודהיאהדתיתהיהודיתהעמדה

המסורת,על"פיאסורה,אףהדתייםליהודיםהמשיח.בואעדתקוותיהמימושעלמלכתחילה
הקודשים.קודששכןשםהמקוםעלרגליהםידרכושמאהבית,הרעלהעלייה
היההמקדשביתשלחורבנווצורבת.נעלהיהודיתמסורתרווימקוםזהוהחילוניתליהדות

יחדיוחברוכאןביותר.המקודשהמקוםזהוהדתיתליהדותישראל.עצמאותשללחורבנה
ניתקההדתית-הציוניתהיהדותאצלגםאבלהלאומית-החילונית.והחוויההדתיתהאמונה

בניין--הדתיהמרכזשלמתקומתוישראלעצמאותשלתחייתהאתהדתיתהמסורת
3



המרכזשלחילוניתתקומהשלרעיוןכלהשוללתהיאהדתיתהאמונהדווקאבית"המקדש.
עמלושוואביתיבנהלאד'"אםהמשיח:בבוארקוייבנהיקוםהואמכול.המקודשהדתי

א(.קכ"ז,)תהיליםבו"בוניו
לקדושתעוין-ערביתומבחינהרצוי,בלתילשומרלמעשה,ישראל,מדינתאתהופךזהכל

העולםבתוךהמעוררתהזאת,שבשמירההסיכוןכלאתעצמועלהמקבלשומרזהוהאיסלם.
חילוניתלאתמורה,שוםזושמירהשלבצדהכשאיןחמורה,ולאומיתדתיתשנאההמוסלמי

דתית.ולא
טרוריסטי,טירוףרווייימיםבימינו,אל-אקצה.הצתתאתלהזכירדיגדולים.הםוהסיכונים

מיכלאנג'לו,שלהפייטהעלידולהריםמסוגלאדםכאשרהאנושיים,החייםתחומילכלהחודר
פרובוקטור-מטורף-פוליטי,אוהזאתהאווירהעל"ידיהמוסתממש,מטורףלעצמנולתארקל

אתושובשובלהציתכדיהביתהרעלשלטוננואתלנצלאחרתאוזובדרךינסהאשר
המסקנות:הערבי.העולםלביןבינינוהשנאה

בהכרוכהתהיהלאזו,מובלעתאקסטריטוריאלי.מעמדכולוהביתלהרלהקנותעלינו1.
לחיסולוהדבריתרוםזאתלעומתישראל.שלכבירתהירושליםשללאחדותהסכנהשום

ומדינתהיהודיהעםלביןהערביהעולםביןביותרהמסוכניםהאיבהממוקדיאחדשל ישראל.
לניהולואחראייהיהאשרהואהעתיקה,העירשלהדתיתהמועצהשלהמוסלמיהחלק2.

שלומו.והבטחתהזההדתיהאתרשל
זה.קדושתםלמקוםהארצותמכלהמוסלמייםהרגללעוליחופשימעברתבטיחישראל3
פסקאשרגורן,הרבהראשי,הרבשלקביעתואתיקבלוהיהודייםהדתייםהמוסדותאם4.

ישולהתפלל,לעלותחרדיםליהודיםמותרשםמקוםהביתהרעלקייםשאכןבשעתו
סככהסביבולהקיםהבית,הרשלהאקסטריטוריאלימהתחוםהזההמקוםאתלהוציא

שם.היהודיםשלהתפילהזכותאתולהבטיחהמקוםהדרתאתהתואמת
שינוייםשוםלהכניסשלאלהתחייב=והיהודיהערבי--הצדדיםשניעלמכןלאחר5

הבית.הרשלהקייםבמצבו
ירושליםחוקז.

בוישראל,מדינתשלהיסודחוקישלכחלק--ירושלים""חוק--מיוחדחוקלחוקקיש
חוקי.תוקףיקבלוהנ"לההסדריםוכלישראלשלכבירתהירושליםשלהמיוחדמעמדהייקבע

וירושליםישראלית-ערביתקונפדרציהח.
אשרהערביתוהמדינהישראלמדינתביןישראלית-ערביתקונפדרציהתקוםוכאשראם1.

המוסדותשללהקמתםמתאיםמרכזרבתיירושליםשלשטחהבתוךיובטחלה,ממזרח
הקונפדרציה.קרייתהיאהזאת,הקונפדרציהשלהמרכזיים
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הישראלית-הקונפדרציהשללשלטונהויועברישראלשלשלטונהמתחוםיוצאזהמרכז2.

שיתוףהעמקתשלהשאיפהואתהשלוםאתיסמלהזההמרכזשלמעמדוערבית.
המדינות.שתיביןהפעולה

למוסדותהכפופהפריטטיתיהודית"ערביתמשטרהיחידתעל"ידייובטחזהבשטחהסדר3
הקונפדרציה.שלהשלטון

ח'אלידי"*ואלידפרופ'עמדת
קלייןמנחם

חברהיהבעברהרווארד.באוניברסיטתכפרופסורעתהמלמדירושלים,ילידח'אלידי,פרופ'
והואוערפאת,אש"פמטעםשונותמדיניותשליחויותומילאהפלסטיניתהלאומיתבמועצה

שניםעשרשלבהפרשפרסםח'אלידיפרופ'פעם.מדיערפאתנועץעמםהאישיםאחד
בכללהישראלי-ערביהעימותלהסדרקוויםמתווההואבהםחסופזסז,ב-5זו8(ו(מאמריםשני

כנראהבדבריו,ומפורטתנרחבתלהתייחסותזוכהירושליםשאלתבפרט.והישראלי-פלסטיני
הניגשיםכלבפנימציבהשהיאהרבהובבעייתיותהצדדיםשניעבורבמרכזיותההכרתומתוך

הישראלי-ערבי.העימותאתלפתור
הןוהרשמיתהקולקטיוויתהערביתהעמדהלגבולותמעבראללכתמרחיקח'אלידיפרופ'

והןבכלל,הישראלי-"פלסטיניההסדרעקרונותקרי,ירושליםשאלתמשתלבתבובקונטקסט
בירתתהאירושליםמזרחהעיר:עלהריבונותאתלחלקמציעהואגופה.ירושליםבעניין

ברם,והקולקטיווית.הרשמיתמהעמדהחורגהואאיןובכךישראל,בירתהעירומערבפלסטין
מוסדותובין7691,שטחישארלביןירושליםביןהראשוןבמאמרוכברהואמבחיןזאתעםיחד

בעיריהודיתבבעלותב-8491העצמאותמלחמתעדשהיווהבתיםהמקודשיםהמקומותהדת,
עללהלן(.)ראהמכךיותראףלכתמרחיקהואהשניובמאמרוהעיר,חלקייתרלביןהעתיקה

מעמדתאףנקודותבכמההחורגיםמיוחדיםהסדריםלהחילח'אלידיפרופ'מציעהללוהאזורים
וממשלתו.סאדאתהנשיא

ד"ההואחוחסח!סוס8<חוחזח)!-4החסוסזס05ההוחוו56ו8ם"64815,)8791(.סםהראשוןבמאמרו
לגדהקיום"איןכיח'אלידיקובעבנספחים(,מופיעשבמאמרהאופרטיווי)החלק3

שסביבההאזורעםיחדמהווהלצפונה,הגדהדרוםביןקושרתהיאשכןירושלים".ללאהמערבית
והמשכילה,החברתיתהעיליתמרוכזתבההמערבית,בגדהביותרהגדולהעירוניהריכוזאת

שתהפוךהמזרחיתמירושליםלסגתישראלעללכןוערביותה.מעמדהעברה,לאיסלם,קדושתה
שתיביןב-7691.ששררלסטטוס-קוובמדויקלחזורהכרחאיןזאתעםיחדאךפלסטין,לבירת

לצדפנים,ביטחוןלצרכיהדרושזהלמעטמנשקתפורזנהשתיהןפתוחים,גבולותיהיוהבירות
חיונייםשירותיםמספרעלשתפקחמשותפתמוניציפלית"מועצהתפעלהנפרדותהעיריות

לבראשותהמונותיאסיטיותהדתותשלושלנציגימשותפתבין-דתיתמועצהתוקםמשותפים", <משו
01-21.עמי0991(,)קליין,ירושליםבשאלתערביותעמדותהחוברתמןלקוחיםהדברים7
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כלשלהדתייםוהמוסדותהקדושיםהמקומותניהולעלתפקחאשרברוטציהאוהאו"םנציג
המערבילכותלוהמעברהתנועהחופשאלה.בנושאיםדעותחילוקישלבמקרהותכריעהדתות

יהודיתבבעלותהמצוילרכושבאשרמיוחדיםסידוריםוייעשומההסכםהפיךבלתיחלקיהוו
לרובעכוונתושאיןעולה,בנדוןהשולייםמהערתהיהודי.ברובעקרי,המערבילכותלבסמוך
דאזהיהודיברובעהבתיםמרביתולטענתו8491,עדיהודיתבבעלותלבתיםאלאכיוםהיהודי

להחיליהיהניתןהמערבי"לכותל"הסמוךמכנההואאותוזהאזורעליהודית.בבעלותהיולא
המדינות.לשתימשותףגוףעל-ידיאוהבין-דתיתהמועצהעל-ידישיופעלומיוחדיםהסדרים

בבעלותביתבכללראותהכרחאיןזה,במקוםישראליםשלמגוריםלאפשרכדילדעתולאמור,
נוכחותביןאףמבחיןח'אלידידתית.ומשמעותחשיבותבעלאתר8491שלהיהודיברובעיהודית
האחרונותאתוהרצועה.הגדהברחביההתנחלויותלביןבההיהודיוהרכושהעתיקהבעיריהודים

לערובתוכללאופלסטיןבשלום,לחיותפלסטיןתושבייוכלולאעמןשכןלפרקהואתובע
תושביהן."לביטחון

מבליטבנספחים(,מופיעהאופרטיווי)החלק0ז8וסד"6646חוסח!"סחמועוסר!השניבמאמרו
הקודםבמאמרוששרטטלמהמעבראלהואמפליגועמוההדדיותעקרוןאתמבעבריותרח'אלידי

ותערובנההסכסוךאתסופיתלחסלעתידההסדרבכלל:ההסדרלגביוהןלירושליםבאשרהן
ההסדר,אתשיפרמיכנגדסנקציותעםערבויותשתיתנההגדולותהמעצמותשתירקלאלכך

הקדושיםהמקומותכיח'אלידיעתהמציעלירושליםבאשרוהאיסלם.ערבמדינותכללגםאלא
בלבדברוטציהאלאהאו"םמטעםיהיהלאהבין-דתיתהמועצהשלהיו"ראקסטריטוריאליים,יהיו

הואאיןבמשא-ומתן".יוסכםעליהם"בגבולותהבירותשתיביןהדדייםותנועהמגוריםויתאפשרו
הריבונותלמידתאומגוריהםלאזורהתושבים,למספרמתייחסיםהםהאםהגבולות,מהםמפרט

"7עליהםתחולאשרוהאזרחות
הכבושים",ב"שטחים8491לפניקיימיםשהיויהודייםיישוביםביןמבחיןאףח'אלידיזהבמאמרו

החוקתחתולהתקייםלהוסיףהעתידיםיעקב(,מנוהחלקולענייננוקליה,דאז,עציוןגוש)כגון
מיושביהן,מפונותלהיותהעתידות7691,לאחרשהוקמוהחדשותההתנחלויותלביןהפלסטיני,

הסדרעלהבנויותהצעותיושלהפנימימההיגיוןאמנםנובעתזו,הבחנהתיהרסנה.לאאפילו
בגוףשלאוחומרקלהקודם.במאמרומצויהואינהלכתמרחיקתהיאאך8491-7691בקווי

והקולקטיווית.הרשמיתהעמדה

להלן.ראהלכךבנוגעעמדתוהתפתחותעל*
שלמסויםשמספרלכךמוליכיםשדבריוייתכןלעיל()ראההראשוןבמאמרוהשולייםהערתלאורזאת,עם**

יתאפשרוכנגדםהעיר,במזרחלגוריוכלוב"8491,יהודיתבבעלותהיושלאובתיםדירותשבבעלותםישראלים,
בעייתלהסדרפתחנפתחבכךבישראל.ירושלים,במערבלהתגוררבכךהרוציםפלסטיניםשלמספרלאותו

רשמייםופלסטיניםערביםדובריםבפיבדרך-כללאליהןההתייחסותואשר7691לאחרשנבנוהחדשותהשכונות
דבר.לכלהתנחלויותכאלהיא
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שלישישער--יישומיתתכנית

הנשיא,אדוני
מצריםשלהערביתהרפובליקהשלעמדתהאתולאשרלשובכדילךכותבאני

ירושלים:לגבי
ולהשיבלכבדישהמערבית.הגדהמןנפרדבלתיחלקהיאהערביתירושלים1.

בעיר.והיסטוריותחוקיותערביותזכויות
ערבית.בריבונותלהיותצריכההערביתירושלים.
בזכויותיהםלהשתמשזכאיםהערביתירושליםשלהפלסטיניםהתושבים3

המערבית.בגדההפלסטיניהעםמןחלקבהיותםהחוקיותהלאומיות
במיוחדלעניין,השייכותהביטחוןמועצתהחלטותאתירושליםלגבילהחיליש4.

שלמעמדהאתלשנותכדיישראלשנקטההצעדיםכלו"782.*2החלטה
לבטלם.וישואפסאיןהםהעיר

מחופשליהנותצריכיםוהםלעירחופשיתגישהלהיותצריכההעמיםלכל5
אוהבחנהבלאאליהםולעבורהקדושיםבמקומותלבקרוהזכותהפולחן הפליה.

שלוהפיקוחהמנהלתחתשיועמדויכולאמונהכלשלהקדושיםהמקומות. נציגיה.

משותפתעירוניתומועצהמחולקות,בלתילהיותצריכותבעירחיוניותפעילויות.
שלביצועןעללפקחיכולהוישראלערביםחבריםשלשווהממספרהמורכבת

בכנות,מחולקת.בלתיהעירתהאזובדרךאלה.פעילויות
אל"סאדאתאנורמחמד

אאאאהאאאה‏-. ה
3.עמי0991(,)קליין,ירושליםבשאלתערביותעמדותהחוברתמןלקותהמכתב8
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ביבליוגרפיה
משרד--הפרסומיםשירות/ההסברהמרכזהתיכון,במזרחהשלוםתהליך5%91,חיים,אורפז

ירושלים.החינוך,
עםהוצאתלישראל,פתוחותאפשרויות--הערכת"מצבהצבי:ארץ2791,)לובה(,אריהאליאב

תל"אביב.עובד,
עיתוןאדם:כללשלום'י,מקונפליקטבישראל:חברתיותאמונותיישינוי4991,דניאל,בר"טל

תל-אביב.לשלום,בדרךחינוך-%91מאי41,גיליוןולשלום,לדמוקרטיהאדםמדרשת
האגודהא,כרךמקראה,בישראל:והאזרחהאדםזכויות1991,)עורכים(,חגישנידוררות,גביזון

ירושלים.בישראל,האדםלזכויות
לאור.מוציאים--די"נורדניאלהמזל,לאזה5991,אליהו,גולדרט

המרכזרב"גילאית,לימודיםתכניתשלי:העצמאותמגילת8891,רוני,דיקרחגית,זיוגור
תליאביב.החינוך,משרדולדו"קיום,לדמוקרטיההיחידה-לשלום

אוצרהוצאתא,כרךלפסיכולוגיה,מבוא7691,קי,ריצ'ארדאטקינסוןרי,ארנסטהילגארד
תל-אביב.המורה,

ופתירתן,בעיותיצירתשלעקרונותשינוי:9791,ריצירד,פישגיון,ויקלנדפאול,ואצלאוויק
תל-אביב.הצעיר,והשומרהארציהקיבו*הוצאת--הפועליםספריית

לדמוקרטיהאדםמדרשתעיתוןאדם:כלאדם!?'ילכלשוותזכויותלתתיימדוע2991,יוסי,זיו
תל-אביב.2991,דצמבר9,גיליוןולשלום,

הצעיר,והשומרהארציהקיבוץהוצאת--הפועליםספרייתחדשה,ראשית8891,יעקב,חזן תל-אביב.
לאור.הוצאהבית-כינרתהדמוקרטיה,להוראתמדריךבצוותא:8891,אוקי,מרושק

במערכתודמוקרטיהלדמוקרטיהחינוךעלדמוקרטיה:קצתאין1991,אוקי,מרושק-קלארמן
לאור.הוצאהבית-כינרתהחינוך,

המדרשה-אדםאדם,מדרשתבסדנאותהחינוכיהתהליך3991,אוקי,מרושק-קלארמן
ירושלים.ולשלום,לדמוקרטיה
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לדמוקרטיההמדרשה--אדםהשלום,בתהליךלדמוקרטיהחינוך%91,אוקי,מרושק-קלארמן
ירושלים.ולשלום,
הישראלי*פלסטיני,לסכסוךהסדרוחצוצרות:תופיםבלי1991,אי,מרקהלרסרי,נוסייבה

תל-אביב.שוקן,הוצאת
האוניברסיטהמאגנס,הוצאתהמידות,שללמטפיסיקהיסודהנחת3791,עמנואל,קאנט

ירושלים.העברית,
ירושלים.ישראל,לחקרירושליםמכוןירושלים,בשאלתערביותעמדות0991,מנחס,קליין

ירושלים.ההאשמית,הירדניתהממלכהלביןישראלמדינתביןשלוםחוזה%91,החוץ,משרד
זאופת.,.תחס.או8הסווגת.8,)06(,191קתווו6ס(5,01סלחוטקחס?,56008אסאזסצ'

5ואיגם.,88891,7עוססמת'[ם,0600507ז0!אסעזופיסיוח(,4580
ההתוחוסק,.82991,1]ה0סהץ60309-מוסז'תהסוהותסו!מס0(0:תסווהיוסמ000(קמוהקסזת0(

קמנץ!ס5-מסומסיזס.התה,מסהוגוו0ק6('סח"איס00011,לוופנסליות7[16145061
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